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Cari Soci,

��Ê �VV>Ã���iÊ `i��½iÛi�Ì�Ê >ÃÃi�L�i>ÀiÊ `i���Ê ÃV�ÀÃ�Ê >���]Ê >�>��}�Ê >Ê µÕi���Ê �`�iÀ��]Ê iÛ�`i�â�>���Ê V�iÊ
�½iV�����>Ê�Ì>��>�>Ê�Ê�À�>�Ê`>ÊÌi�«�Ê�ÊÃÌ>Û>Ê>ÌÌÀ>ÛiÀÃ>�`�ÊÊÕ�>Êv>ÃiÊ`�Ê«À�v��`>Ê`�vwV��ÌDÊiÊ>ÕÃ«�V>���]ÊÃÕ��>Ê
L>ÃiÊ>�V�iÊ`�Ê>ÕÌ�ÀiÛ���Ê«ÀiÛ�Ã����]ÊV�iÊ��ÊÓä£ÎÊÊ«�ÌiÃÃiÊÃi}�>ÀiÊw�>��i�ÌiÊ�½>LLÀ�Û��Ê`i��>ÊÀ�«ÀiÃ>°
�½>���Ê >««i�>Ê ÌÀ>ÃV�ÀÃ�Ê Ã�Ê mÊ À��iÛ>Ì�]Ê >Ê V��ÃÕ�Ì�Û�]Ê «i}}��ÀiÊ `�Ê V��iÊ «ÀiÛ�ÃÌ�Ê iÊ µÕi���Ê ��Ê V�ÀÃ�Ê >««>ÀiÊ
«ÕÀÌÀ�««�Ê`iÃÌ��>Ì�Ê>`Ê>��Õ�}>ÀiÊ�>Êv>ÃiÊ�i}>Ì�Û>Ê`i�ÊV�V��ÊiV�����V�ÊV�iÊÃÌ�>��ÊÛ�Ûi�`�°
�½iV�����>Ê�Ì>��>�>ÊÊ«iÀ�>�iÊÊ`iL��i]ÊÃ�>Ê«iÀÊ��Ì�Û�ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>��ÊÊV�iÊV��}�Õ�ÌÕÀ>��°Ê i��½Õ�Ì���ÊµÕ��µÕi����Ê
�>Ê `�ÛÕÌ�Ê vÀ��Ìi}}�>ÀiÊ �>Ê VÀ�Ã�Ê w�>�â�>À�>]Ê �½��ÃÌ>L���ÌDÊ `i�Ê �iÀV>Ì�Ê `i�Ê `iL�Ì�Ê Ã�ÛÀ>��]Ê `ÕiÊ Ã�}��wV>Ì�ÛiÊ
ÀiViÃÃ����°
��Ê«À�L�i�>Ề i�Ê�>Û�À�]ÊÃ«iV�iÊµÕi���Ê}��Û>���i]ÊmỀ �Ûi�ÕÌ�ÊÃi�«��Vi�i�ÌiỀ À>��>Ì�V�°ÊÊ���À�>��i�ÌiỀ �LL�>��Ê
V��ÃÌ>Ì>ÀiÊ�>ÊV��ÕÃÕÀ>Ê`�Ê��«ÀiÃi]ÊÃ«iV�iÊÊ«�VV��i°Ê�>ÊµÕ�Ì>ÊÀ�Ã«>À��>Ì>Ê`i�ÊÀi``�Ì�Ê�>â���>�iÊ�Ì>��>��]ÊV�iÊmÊ
ÃÌ>Ì>Ê>Ê�Õ�}�ÊvÀ>Ê�iÊ«�ÙÊ>�ÌiÊ`i�Ê���`�]ÊmÊ��ÊV>��Ê`>Ê��ÌÀiÊÕ�ÊÛi�Ìi����°
���ÕÃÌÀ>ÀiÊV��ÊÀi>��Ã��Ê��ÊÃVi�>À��ÊV�iÊv>Ê`>ÊÃv��`�Ê>�Ê��ÃÌÀ�Ê>}�ÀiÊµÕ�Ì�`�>��Ê���Ê`iÛiÊ>««>À�Ài]Ê«iÀV�jÊ���Ê
m]ÊÊ>��>À��Ã��°

½]Ê��ÛiVi]ÊÊ>ÌÌ�Ê`�ÛiÀ�Ã�ÊiÊ�iViÃÃ>À��°
/ÕÌÌ>Û�>Ê ���Ê «�ÃÃ�>��Ê Ã�ÌÌ>ViÀiÊ µÕ>�V�iÊ Ãi}�>�iÊ «�Ã�Ì�Û�Ê V�iÊ Ã�Ê ÃV�À}iÊ >��½�À�ââ��Ìi\Ê �½>�`>�i�Ì�Ê `i��iÊ
iÃ«�ÀÌ>â����Ê V�iÊ mÊ ÃÌ>Ì�Ê w�Ê µÕ�Ê Ài�>Ì�Û>�i�ÌiÊ Ê v>Û�ÀiÛ��i]Ê �½>ÌÌi�Õ>â���iÊ `i��iÊ Ìi�Ã����Ê w�>�â�>À�i]Ê �>Ê
V��Ã>«iÛ��iââ>Ê�ÊV�iÊÃ�ÊÛ>Ê`�vv��`i�`�Ê�ÊV�iÊ`>��>ÊVÀ�Ã�ÊÃ�ÊiÃViÊ���Ì�«��V>�`�Ê�½��«i}��ÊiÊ�iÌÌi�`�Ê��ÊV>�«�Ê
�iÊi�iÀ}�iÊ�>ÃV�ÃÌi]ÊV��iÊ}��Ê�Ì>��>��Ê�>���ÊÃ>«ÕÌ�Êv>ÀiÊ�i�Ê���i�Ì�Ê`�vwV���Ê`i��>Ê��À�ÊÃÌ�À�>°
��Ê`iw��Ì�Û>]Ê«iÀÊÕÃV�ÀiÊ`>��>ÊVÀ�Ã�ÊV½mÊL�Ã�}��Ê`�ÊV��Õ��ÌDÊiÊ`�ÊV�iÃ���i]ÊV��mÊ`�Ê*���Ì�V>ÊiÊÊ`�Ê
Õ�ÌÕÀ>°
��LL�>��Ê}Õ>À`>ÀiÊ>�ÊvÕÌÕÀ�ÊV��ÊÃi�Ã�Ê`�ÊÀiÃ«��Ã>L���ÌDÊ«iÀÊ�Ê��ÃÌÀ�ÊÌiÀÀ�Ì�À�ÊiÊw`ÕV�>°

Lo scenario di riferimento
 i�ÊÓä£Ó]Ê��Ê*À�`�ÌÌ�Ê��ÌiÀ��Ê��À`�Ê­*��®Ê`i��½�Ì>��>ÊmÊ`����Õ�Ì�Ê`i�ÊÓ]{Ê«iÀÊVi�Ì�ÊÃÕ��½>���Ê«ÀiVi`i�ÌiÆÊ�i�ÊÓä££Ê
Ã�ÊiÀ>Ê��ÛiViÊÀi}�ÃÌÀ>Ì�ÊÕ�Ê��VÀi�i�Ì�Ê«>À�Ê>���Êä]{Ê«iÀÊVi�Ì�°
�Ê ��Ûi���Ê `�Ê ÃiÌÌ�Ài]Ê ��Ê Û>��ÀiÊ >}}�Õ�Ì�Ê �>Ê Ài}�ÃÌÀ>Ì�Ê Õ�Ê V>��Ê `�Ê Û��Õ�iÊ ��Ê ÌÕÌÌ�Ê �Ê «À��V�«>��Ê V��«>ÀÌ�]Ê V��Ê
`����Õâ����Ê`i�Ê{]{Ê«iÀÊVi�Ì�Ê�i��½>}À�V��ÌÕÀ>]ÊÃ��Û�V��ÌÕÀ>ÊiÊ«iÃV>]Ê`i�ÊÎ]xÊ«iÀÊVi�Ì�Ê�i��½��`ÕÃÌÀ�>Ê��ÊÃi�Ã�Ê
ÃÌÀiÌÌ�]Ê`i�ÊÈ]ÎÊ«iÀÊVi�Ì�Ê�i��iÊV�ÃÌÀÕâ����ÊiÊ`i��½£]ÓÊ«iÀÊVi�Ì�Ê�i�ÊÃiÀÛ�â�°
�>Ê`��>�`>ÊiÃÌiÀ>Ê�iÌÌ>ÊmÊ��}���À>Ì>]Ê�i�ÌÀiÊµÕi��>Ê��ÌiÀ�>ÊÃ�ÊmÊV��ÌÀ>ÌÌ>°
 i�ÊÓä£ÓÊ�>ÊÃ«iÃ>Ê«iÀÊV��ÃÕ��Ê`i��iÊv>��}��iÊ�>Ê��ÃÌÀ>Ì�ÊÕ�ÊÃ�}��wV>Ì�Û�ÊV��Ìi���i�Ì�Ê��ÊÛ��Õ�iÊ­�Ê{]ÎÊ«iÀÊ
Vi�Ì�®]Ê`�«�ÊÕ�>ÊÃ�ÃÌ>�â�>�iÊÃÌ>L���ÌDÊ�i�ÊÓä££°Ê��ÊV>��ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ê«�ÙÊ�>ÀV>Ì�Ê«iÀÊ�ÊLi��Ê­�ÊÇÊ«iÀÊVi�Ì�®Ê�i�ÌÀiÊ�>Ê
Ã«iÃ>Ê«iÀÊÃiÀÛ�â�Ê�>ÊÀi}�ÃÌÀ>Ì�ÊÕ�>Ê`����Õâ���iÊ`i��½£]{Ê«iÀÊVi�Ì�°Ê�ÊºÌ>}��»Ê«�ÙÊ>VVi�ÌÕ>Ì�Ê�>���ÊÀ�}Õ>À`>Ì�Ê�>Ê
Ã«iÃ>Ê«iÀÊÛiÃÌ�>À��ÊiÊV>�â>ÌÕÀiÊ­�Ê£ä]ÓÊ«iÀÊVi�Ì�®ÊiÊµÕi��>Ê«iÀÊ�ÊÌÀ>Ã«�ÀÌ�Ê­�n]xÊ«iÀÊVi�Ì�®°
 i�ÊV�ÀÃ�Ê`i��½>���]Ê�½��y>â���iÊmÊ}À>`Õ>��i�ÌiÊÃViÃ>Êw��Ê>`Ê>ÀÀ�Û>ÀiÊ>�ÊÓ]ÎÊ«iÀÊVi�Ì�Ê>Êw�iÊ`�Vi�LÀi°
��ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê`�Ã�VVÕ«>â���iÊmÊ>ÀÀ�Û>Ì�Ê>Ê��Ûi���Ê�>ÃÃ���Ê��Ê«À�Ã«iÌÌ�Û>ÊÃÌ�À�V>Ê­££]£Ê«iÀÊVi�Ì�]ÊV��ÊÕ�Ê��VÀi�i�Ì�Ê
`�Ê£]nÊ«iÀÊVi�Ì�ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>�ÊÓä££®°Ê�>Ê`�Ã�VVÕ«>â���iÊÊ`i��>Ê«�«��>â���iÊÊV��«ÀiÃ>ÊvÀ>Ê�Ê£xÊiÊ�ÊÓ{Ê>���Ê`�ÊiÌDÊ
�>ÊÀ>}}�Õ�Ì�Ê��Ûi���Ê>��>À�>�Ì�Ê­ÎÇ]£Ê«iÀÊVi�Ì�]Ê³Êx]äÊ«iÀÊVi�Ì�ÊÃÕÊL>ÃiÊ>��Õ>®°
 i}��Ê Õ�Ì���Ê `�`�V�Ê �iÃ�]Ê ��ÌÀiÊ �>Ê �iÌDÊ `i��iÊ v>��}��iÊ �>Ê «iÀVi«�Ì�Ê Õ�Ê «i}}��À>�i�Ì�Ê `i��iÊ V��`�â����Ê
iV�����V�i]Ê��Ê«>ÀÌ�V��>ÀiÊ�i�Ê
i�ÌÀ�Ê�Ê-Õ`°Ê/>�iÊ«iÀViâ���iÊÃ�ÊmÊÌÀ>`�ÌÌ>]ÊV��iÊÃ�«À>ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ì�]Ê��ÊÕ�>Ê
`����Õâ���iÊ`i�ÊV��ÃÕ��ÊiÊ��ÊÕ�>Ê«À�«i�Ã���iÊ>��½>VµÕ�ÃÌ�Ê�i}>Ì�Û>Ê��ÊÌÕÌÌiÊ�iÊV>Ìi}�À�iÊ`�Ê«À�`�ÌÌ�°
-iV��`�Ê�½�-/�/Ê]Ê�>Ê«ÀiÃÃ���iÊwÃV>�iÊV��«�iÃÃ�Û>ÊmÊÃ>��Ì>Ê�i�ÊÓä£ÓÊ>�Ê{{Ê«iÀÊVi�Ì�Ê`i�Ê*��ÊV��ÊÕ�Ê>Õ�i�Ì�Ê`�Ê
£]{Ê«Õ�Ì�Ê«iÀVi�ÌÕ>��ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>�ÊÓä££\ÊÃ�ÊÌÀ>ÌÌ>Ê`i�Ê��Ûi���Ê«�ÙÊ>�Ì�Ê>��i��Ê`>�Ê£��ä°
-iV��`�Ê
��w�`ÕÃÌÀ�>Ê iÊ ���Ê �½�Ì>��>Ê Ã>ÀDÊ ��Ê ÀiViÃÃ���iÊ >�V�iÊ�i�Ê Óä£ÎÊ«iÀÊ À�«Ài�`iÀiÊ «��Ê >Ê VÀiÃViÀiÊ �i�Ê
Óä£{°
�Ề >Ì�Êw��À>Ề �Ã«���L���Ê«iÀÊ�Ê�>}}��À�Ê«>iÃ�ÊÊÃÛ��Õ««>Ì�Ê��ÃÌÀ>��ÊÕ�Ê>Õ�i�Ì�Ề i�Ê*��Ê��ÊÛ��Õ�iÊ�i}��Ê-Ì>Ì�Ê1��Ì�Ê
­Ó]ÓÊ«iÀÊVi�Ì�®]Ê��Ê��>««��iÊ­£]�Ê«iÀÊVi�Ì�®]Ê��Ê�iÀ�>��>Ê­ä]ÇÊ«iÀÊVi�Ì�®ÊiÊ�i�Ê,i}��Ê1��Ì�Ê­ä]ÓÊ«iÀÊVi�Ì�®°
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La politica monetaria della BCE
��Ê
��Ã�}���Ề �ÀiÌÌ�Û�Ề i��>Ê	

Ê�>ÊÀ�`�ÌÌ�Ê�ÊÌ>ÃÃ�ÊÕvwV�>��Ê>Ê�Õ}���Ề i�ÊÓä£Ó]Ê«�ÀÌ>�`���ÊÀ�Ã«iÌÌ�Û>�i�ÌiÊ>���Êä]äÊ«iÀÊ
Vi�Ì�Ê­Ì>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊ«iÀÊ�Ê`i«�Ã�Ì�Ê«ÀiÃÃ�Ê�>Ê	>�V>Ê
i�ÌÀ>�i®]Ê>���Êä]ÇxÊ«iÀÊVi�Ì�Ê­Ì>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊ«iÀÊ�iÊ
�«iÀ>â����Ề �ÊÀ�w�>�â�>�i�Ì�Ê«À��V�«>��®ÊiÊ>��½£]xÊ«iÀÊVi�Ì�Ê­Ì>ÃÃ�Ề �Ê��ÌiÀiÃÃiÊ«iÀÊ�iÊ�«iÀ>â����Ề �ÊÀ�w�>�â�>�i�Ì�Ê
�>À}��>�i®°Ê�ÊÃiÌÌi�LÀi]Ê�>Ê	

Ê�>Ê>��Õ�V�>Ì�Ê�>ÊV��V�ÕÃ���iÊ`i�Ê«À�}À>��>Ê-�*Ê­«À�}À>��>Ê`�Ê>VµÕ�ÃÌ�Ê
ÃÕ�ÊÃiV��`>À��Ê`�ÊÌ�Ì���Ê`�Ê-Ì>Ì�Ê��ÊÛ�}�ÀiÊ`>Ê�>}}��ÊÓä£ä®ÊiÊ�½>ÛÛ��Ê`�ÊÕ�Ê�Õ�Û�Ê«À�}À>��>Ê`�Ê>VµÕ�ÃÌ�Ê`�Ê
Ì�Ì���ÊÃÕ�Ê�iÀV>Ì�ÊÃiV��`>À��]Ê"�/Ê­"ÕÌÀ�}�ÌÊ���iÌ>ÀÞÊ/À>�Ã>VÌ���Ã®°Ê�iÊ>Ã«iÌÌ>Ì�ÛiÊ`�ÊÕ�ÊÀ�L>ÃÃ�ÊÕ�ÌiÀ��ÀiÊ
`i�ÊÌ>ÃÃ�Ê�>���ÊÃ«��Ì�Ê�ÊÌ>ÃÃ�ÊiÕÀ�L�ÀÊÃÕÊ��Ûi���Ê«>ÀÌ�V��>À�i�ÌiÊL>ÃÃ�Ê�i�ÊV�ÀÃ�Ê`i�ÊÓä£ÓÊ­µÕi���Ê>ÊÌÀiÊ�iÃ�ÊÃ�Ê
mÊ>ÌÌiÃÌ>Ì�Ê>���Êä]xÇÊ«iÀÊVi�Ì�ÊV��iÊÛ>��ÀiÊ�i`��Ê>��Õ�Ê�>ÊÌ�VV>�`�Ê��Êä]£nÇÊV��iÊÛ>��ÀiÊ«Õ�ÌÕ>�iÊ`�Êv��iÊ
Óä£Ó®Ê>�V�iÊÃiÊ �>Ê`iV�Ã���iÊ>««À�Û>Ì>Ê>��½Õ�>����ÌDÊ>Ê}i��>��ÊÓä£ÎÊ`�Ê�>�Ìi�iÀ��Ê��Û>À�>Ì�Ê�>Ê«À�`�ÌÌ�Ê
Õ�Ê���i`�>Ì�ÊÀ�>�â�Ê`i�ÊvÕÌÕÀiÊÃÕÊÌÕÌÌiÊ�iÊÃV>`i�âi]ÊiÛi�Ì�ÊV�iÊ�>ÃV�>Ê�«�Ì�ââ>ÀiÊÕ�½��ÛiÀÃ���iÊ`�ÊÌi�`i�â>Ê
�i��½>���Ê��ÊV�ÀÃ�°

L’evoluzione dell’intermediazione creditizia in Italia. Cenni
 i�ÊÓä£Ó]Ê �½�vviÀÌ>Ê`�ÊVÀi`�Ì�Ê�>ÊLi�iwV�>Ì�]Ê`>ÊÕ�Ê �>Ì�]Ê`i��>Ê}À>`Õ>�iÊ À���â���iÊ`i�ÊÛ��V���Ê`�Ê ��µÕ�`�ÌDÊ ­iÊ
V�¢Ê>�V�iÊ}À>â�iÊ>��iÊ«���Ì�V�iÊ>ÌÌÕ>ÌiÊ`>��½
ÕÀ�Ã�ÃÌi�>®Ê�>ÊmÊÃÌ>Ì>ÊvÀi�>Ì>]Ê`>��½>�ÌÀ�Ê�>Ì�]Ê`>��½i�iÛ>Ì�ÊÀ�ÃV���Ê
«iÀVi«�Ì�Ê`>}��Ê��ÌiÀ�i`�>À�Ê��ÊÀi�>â���iÊ>}��ÊivviÌÌ�Ê`i��>ÊÀiViÃÃ���iÊÃÕ�ÊL��>�V��Ê`i��iÊ��«ÀiÃi°
��Ê Ì>ÃÃ�Ê`�Ê ��}ÀiÃÃ�Ê ��ÊÃ�vviÀi�â>Ê`i�Ê«ÀiÃÌ�Ì�Ê >��iÊ v>��}��iÊmÊ À��>ÃÌ�Ê Ài�>Ì�Û>�i�ÌiÊL>ÃÃ�]Ê>��½£]{Ê«iÀÊVi�Ì�]Ê
�i�ÌÀiÊµÕi���ÊÊ`i�Ê«ÀiÃÌ�Ì�Ê>��iÊ��«ÀiÃiÊ�>ÊÀ>}}�Õ�Ì�Ê��ÊÎ]ÎÊ«iÀÊVi�Ì�ÊiÊ`�ÛÀiLLiÊV��Ì��Õ>ÀiÊ>ÊÃ>��ÀiÊ�i�ÊV�ÀÃ�Ê
`i�ÊÓä£Î]Ê«iÀÊ«��Ê`iV���>Ài°
��ÊVÀi`�Ì�ÊV��«�iÃÃ�Û>�i�ÌiÊiÀ�}>Ì�Ê`>��iÊL>�V�iÊ�Ì>��>�iÊmÊ`����Õ�Ì�Ê`i���Êä]�Ê«iÀÊVi�Ì�Ê�i�ÊÓä£ÓÊÀ�Ã«iÌÌ�ÊÊ
>��½>���Ê«ÀiVi`i�Ìi°Ê
�iÊV��`�â����Ề �ÊÀ>VV��Ì>ÊÃÕ�Ê�iÀV>Ì�Ê>��½��}À�ÃÃ�Ê«iÀÊ}��Ê��ÌiÀ�i`�>À�Ê�Ì>��>��ÊÃ���Ê��iÛi�i�ÌiÊ��}���À>Ìi]Ê>�V�iÊ
ÃiÊ���ÊÃ���Ê>�V�À>Ê��À�>��ââ>Ìi°
�>ÊÀ>VV��Ì>Ê`�ÀiÌÌ>Ê`>ÊV��i�Ìi�>ÊmÊV��«�iÃÃ�Û>�i�ÌiÊVÀiÃV�ÕÌ>Ê`i���Êä]{Ê«iÀÊVi�Ì�ÊV�ÀV>°
-Õ�Ê«�>��ÊÀi``�ÌÕ>�i]Ê�iÊ��v�À�>â����ÊÃÕ��½>�`>�i�Ì�Ê`i�ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê`i�ÊÃ�ÃÌi�>ÊL>�V>À��Ê>ÊÃiÌÌi�LÀiÊ
Óä£ÓÊ ��`�V>��ÊÕ�>ÊVÀiÃV�Ì>Ê`i�ÊÓ]xÊ«iÀÊ Vi�Ì�Ê`i�Ê�>À}��iÊ`�Ê ��ÌiÀiÃÃiÊiÊ`i�ÊÈ]�Ê«iÀÊ Vi�Ì�Ê`i�Ê�>À}��iÊ`�Ê
��ÌiÀ�i`�>â���i°Ê+ÕiÃÌ½Õ�Ì���ÊÃ�ÊmÊ}��Û>Ì�Ê��Ê��ÃÕÀ>ÊÃ�}��wV>Ì�Û>Ê`i�Ê«À�Ûi�Ì�Ê`i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê�i}�â�>â���i°

½ÊV��Ì��Õ>Ì�]Ê��w�i]Ê��ÊÊ«À�ViÃÃ�Ê`�ÊÀ>vv�Àâ>�i�Ì�Ê«>ÌÀ�����>�i°Ê���>Êw�iÊ`�ÊÃiÌÌi�LÀiÊ�ÊV�ivwV�i�Ì�ÊÀi�>Ì�Û�Ê>�Ê
«>ÌÀ������Ê`�ÊL>ÃiÊ­Ì�iÀÊ£ÊÀ>Ì��®ÊiÊ>�ÊV��«�iÃÃ�Ê`i��iÊÀ�Ã�ÀÃiÊ«>ÌÀ�����>��ÊÊ­Ì�Ì>�ÊV>«�Ì>�ÊÀ>Ì��®ÊÃ�ÊÃ���Ê>ÌÌiÃÌ>Ì�]Ê
À�Ã«iÌÌ�Û>�i�Ìi]Ê>��½££]xÊ«iÀÊVi�Ì�ÊiÊ>�Ê£{]ÎÊ«iÀÊVi�Ì�°

Il Sistema BCC
 i�ÊV��ÌiÃÌ�ÊÃ�«À>Ê`i���i>Ì�]Ê��Ê-�ÃÌi�>Ê�>â���>�iÊ`i��iÊÊ	

ÊÊ�>ÊV��Ã���`>Ì�Ê�>Ê«À�«À�>Ê«�Ã�â���iÊ`�Ê�iÀV>Ì�]Ê
�>�Ìi�i�`�ÊÕ�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�ÊÛ>À�>â���iÊ`i��iÊ�>ÃÃiÊ��ÌiÀ�i`�>ÌiÊÃÕ«iÀ��ÀiÊ>��>Ê�i`�>Ê`i�ÊÃ�ÃÌi�>ÊL>�V>À��°
��Ê>VV�À`�ÊV��Ê��Ê«À��V�«��Ê`�ÊÛ�V��>�â>ÊiÊ«À�ÃÃ���ÌD]Ê«À�«À��Ê`�ÊÕ�>ÊL>�V>ÊV��«iÀ>Ì�Û>Ê��V>�i]Ê�>Ê>�«��>Ì�Ê��Ê
�Õ�iÀ�Ê`i}��ÊÃ«�ÀÌi���]Ê�>``�ÛiÊ�>ÊÀiÃÌ>�ÌiÊ«>ÀÌiÊ`i�ÊÃ�ÃÌi�>ÊL>�V>À��Ê�>Êv>ÌÌ�ÊÀi}�ÃÌÀ>ÀiÊÕ�>Ê`����Õâ���i°Ê��Ê
��ÌÀiÊxx£ÊV��Õ��Ê�Ì>��>��]Ê��ÊÃ«�ÀÌi���Ê`i��>Ê	

ÊmÊ�½Õ��V>Ê«ÀiÃi�â>ÊL>�V>À�>Êi]Ê>��½��V�ÀV>]ÊÊ��Ê>�ÌÀiÌÌ>�Ì�ÊV��Õ��Ê
�iÊ	

ÊV��«iÌ���ÊV��ÊÕ�ÊÃ���ÊV��V�ÀÀi�Ìi°Ê
��Ê�Õ�iÀ�Ê`i�ÊÃ�V�Ê�>ÊÃÕ«iÀ>Ì�ÊµÕ�Ì>Ê£°£ää°äääÊÕ��ÌD]ÊV��ÊÕ�ÊLÕ��Ê��VÀi�i�Ì�Ê>��Õ�ÆÊ�Ê`�«i�`i�Ì�Ê­V��«ÀiÃ�Ê
µÕi���Ê`i��iÊ-�V�iÌDÊ`i�ÊÃ�ÃÌi�>®Ê>««>����ÊÃÌ>L���ââ>Ì�Ê>ÊV�ÀV>ÊÎÇ°äää°
��ÊÕ�ÊµÕ>`À�ÊV��}�Õ�ÌÕÀ>�iÊ«>ÀÌ�V��>À�i�ÌiÊ�i}>Ì�Û�]Ê>�V�iÊ�i�ÊV�ÀÃ�Ê`i�ÊÓä£ÓÊ �iÊ	

Ê�>���ÊV��Ì��Õ>Ì�Ê
>ÊÃ�ÃÌi�iÀiÊ �ÊÃ�V�ÊiÊ �>ÊV��i�Ìi�>]ÊÃ�«À>ÌÌÕÌÌ�Ê �iÊ«�VV��iÊ ��«ÀiÃiÊiÊ�iÊv>��}��i]Ê Ì>À}iÌÊi�iÌÌ�Û�Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�ÆÊ
����ÃÌ>�ÌiÊ�½>VÕ�ÀÃ�Ề i��>Êv>ÃiÊiV�����V>Ê>ÛÛiÀÃ>]Ê��v>ÌÌ�]Ê}��Ê��«�i}��Ê`i��iÊ	

�
,Ê�>���Êv>ÌÌ�ÊÀi}�ÃÌÀ>ÀiÊ
�i�Ê V�ÀÃ�Ê `i��½>���Ê Õ�>Ê Ã�ÃÌ>�â�>�iÊ ºÌi�ÕÌ>»]Ê >Ê vÀ��ÌiÊ `�Ê Õ�>Ê Ãi�Ã�L��iÊ V��ÌÀ>â���iÊ À��iÛ>Ì>Ê «iÀÊ ��Ê Ã�ÃÌi�>Ê
L>�V>À��Ê V��«�iÃÃ�Û�°Ê -Õ�Ê vÀ��ÌiÊ `i�Ê vÕ�`��}]Ê }À>â�iÊ >`Ê Õ�>Ê ViÀÌ>Ê À�«ÀiÃ>Ê �i��>Ê `��>��V>Ê `�Ê VÀiÃV�Ì>Ê
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`i��iÊÀ>VV��Ì>Ê`>ÊV��i�Ìi�>Ê�i��>ÊÃiV��`>Ê«>ÀÌiÊ`i��½>���]ÊÃ�ÊmÊÀi}�ÃÌÀ>Ì>Ê«iÀÊ�iÊL>�V�iÊ`i��>Ê
>Ìi}�À�>ÊÕ�>Ê
Û>À�>â���iÊ«�Ã�Ì�Û>ÊÃÕÊL>ÃiÊ`½>���°Ê�>ÊµÕ�Ì>Ê`i��iÊ	

Ê�i�Ê�iÀV>Ì�Ê`i}��Ê��«�i}��ÊiÊ��ÊµÕi���Ê`i��>ÊÀ>VV��Ì>Ê
`�ÀiÌÌ>ÊÃ�Ê>ÌÌiÃÌ>Ê>Êw�iÊ>���ÊÀ�Ã«iÌÌ�Û>�i�ÌiÊ>�ÊÇ]£Ê«iÀÊVi�Ì�ÊiÊ>�ÊÇ]ÎÊ«iÀÊVi�Ì�]Ê��Ê�i}}iÀ>ÊVÀiÃV�Ì>ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê
>��>Êw�iÊ`i�Ê«ÀiVi`i�ÌiÊiÃiÀV�â��°
�>ÊµÕ>��ÌDÊ`i�ÊVÀi`�Ì�ÊÊiÀ�}>Ì�Ê`>��iÊL>�V�iÊ`i��>Ê
>Ìi}�À�>Ê�>ÊÃÕL�Ì�ÊV��Ê�>}}��ÀiÊ��V�Ã�Û�ÌDÊ}��ÊivviÌÌ�Ê`i��>Ê
«iÀ`ÕÀ>�ÌiÊÀiViÃÃ���i°
 i�ÊÓä£ÓÊ �Ê VÀi`�Ì�Ê ��ÊÃ�vviÀi�â>Ê`i��iÊ	

ÊÃ���ÊVÀiÃV�ÕÌ�Ê >Ê À�Ì��Êi�iÛ>Ì�]Ê ÃÕ«iÀ��À�Ê >ÊµÕi���Ê`i}��Ê ��«�i}��°Ê
��Ê À>««�ÀÌ�Ê Ã�vviÀi�âiÊ ÉÊ ��«�i}��Ê mÊ V�Ã�Ê VÀiÃV�ÕÌ�]Ê ÃÕ«iÀ>�`�Ê ��Ê ÈÊ «iÀÊ Vi�Ì�]Ê `>�Ê x]ÓÊ «iÀÊ Vi�Ì�Ê `i��½>���Ê
«ÀiVi`i�Ìi°
/>�iÊÀ>««�ÀÌ�ÊÀ��>�iÊV��Õ�µÕiÊ��viÀ��ÀiÊ>ÊµÕi���Ê`i�ÊÃ�ÃÌi�>ÊL>�V>À��]ÊÃ«iV�>��i�ÌiÊ�i�ÊV��«>ÀÌ�Ê`½Êi�iâ���iÊ
`i��>ÊV>Ìi}�À�>Ê­v>��}��iÊV��ÃÕ�>ÌÀ�V�]Êv>��}��iÊ«À�`ÕÌÌÀ�V�®°
��>��}>Ê ��«i��>Ì>]Ê V��iÊ�>ÌÕÀ>�iÊ V��Ãi}Õi�â>Ê `i��iÊ }i�iÀ>��ââ>ÌiÊ `�vwV��ÌDÊ `i��½iV�����>]Ê Ã�Ê mÊ ÛiÀ�wV>Ì>Ê
>�V�iÊ�i}��Ê��V>}��ÊiÊ�i}��Ê>�ÌÀ�ÊVÀi`�Ì�Ê`iÌiÀ��À>Ì�°
+Õ>�Ì�Ê >�Ê vÕ�`��}]Ê ��Ê «À���Ê Ãi�iÃÌÀiÊ `i��½>���Ê mÊ ÃÌ>Ì�Ê V>À>ÌÌiÀ�ââ>Ì�Ê `>��½>VÕ�ÀÃ�Ê `i��>Ê `�vwV��ÌDÊ >Ê Ài«iÀ�ÀiÊ
À>VV��Ì>Ê`>ÊV��i�Ìi�>Ê«À�Û>Ì>ÆÊ�i�ÊÃiV��`�]Ê�>ÊÀ>VV��Ì>Ê`>ÊV��i�Ìi�>Ê�>Êv>ÌÌ�ÊÀi}�ÃÌÀ>ÀiÊÕ�ÊViÀÌ>ÊÀ�«ÀiÃ>ÊV�iÊ�>Ê
portato l’esercizio a saldare con un apprezzabile incremento del 2,4 per cento sull’anno precedente, a fronte 
`i���Êä]{Ê«iÀÊVi�Ì�Ê`i�ÊÃ�ÃÌi�>ÊL>�V>À��Ê�>â���>�i°
+Õ>�Ì�Ê «��Ê >��>Ê `�Ì>â���iÊ «>ÌÀ�����>�i]Ê ��Ê V��vÀ��Ì�Ê V��Ê ��Ê Ã�ÃÌi�>ÊL>�V>À��Ê iÛ�`i�â�>Ê ��Ê «iÀ�>�iÀiÊ `�Ê Õ�Ê
Ã�}��wV>Ì�Û�Ê`�Û>À��Ê>Êv>Û�ÀiÊ`i��iÊL>�V�iÊ`i��>ÊV>Ìi}�À�>]ÊV��iÊ`���ÃÌÀ>��Ê�ÊV�ivwV�i�Ì�Ê«>ÌÀ�����>��Ê>�ÊÎäÊ
ÃiÌÌi�LÀiÊÓä£ÓÊ­Õ�Ì���Ê`�Ã«���L���®ÊÀi�>Ì�Û�Ê>�Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊL>ÃiÊ­Ì�iÀÊ£ÊÀ>Ì��]Ê£Î]�Ê«iÀÊVi�Ì�]Ê>ÊvÀ��ÌiÊ`i��½Ê££]xÊ
«iÀÊVi�Ì�®ÊiÊ>�ÊV��«�iÃÃ�Ê`i��iÊÀ�Ã�ÀÃiÊ«>ÌÀ�����>��Ê­Ì�Ì>�ÊV>«�Ì>�ÊÀ>Ì��]Ê£{]�Ê«iÀÊVi�Ì�]Ê>ÊvÀ��ÌiÊ`i�Ê£{]ÎÊ«iÀÊ
Vi�Ì�®°

��ÊÀ�}Õ>À`�]Ê��w�i]Ê>}��Ê>Ã«iÌÌ�ÊÀi``�ÌÕ>��]Ê}��ÊÕ�Ì���Ê`>Ì�Ê`�Ã«���L���Ê­ÃiÌÌi�LÀiÊÓä£Ó®ÊÃi}�>�>��ÊÕ�Ê«�Ã�Ì�Û�Ê
ÃÛ��Õ««�Ê`i�Ê�>À}���ÊÀi``�ÌÕ>��ÊiÊÕ�>ÊVÀiÃV�Ì>Ê��`iÃÌ>Ê`i�ÊV�ÃÌ�Ê�«iÀ>Ì�Û�°
��Ê«>ÀÌ�V��>Ài]Ê��Ê�>À}��iÊ`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊmÊ>Õ�i�Ì>Ì�Ê`i�ÊÇ]ÈÊ«iÀÊVi�Ì�ÊiÊµÕi���Ê`�Ê��ÌiÀ�i`�>â���iÊ`i�Ê£x]ÓÊ«iÀÊ
Vi�Ì�]Ê}À>â�iÊ>�V�iÊ>��½>««�ÀÌ�Ê`i�ÊÀ�V>Û�Ê�iÌÌ�Ê`>ÊÃiÀÛ�â�°

Il ruolo delle BCC
��V�iÊ �i�Ê Óä£Ó]Ê ��Ê 
Ài`�Ì�Ê
��«iÀ>Ì�Û�Ê �>Ê V��Ì��Õ>Ì�Ê >Ê ÃÛ��}iÀiÊ Õ�Ê ÀÕ���Ê `>Ê «À�Ì>}���ÃÌ>]Ê V��viÀ�>�`�Ê
�>Ê«À�«À�>ÊÛ�V��>�â>ÊV��VÀiÌ>ÊiÊ�«iÀ>Ì�Û>Ê>ÊÃ�V�]ÊV��i�Ì�]Ê V��Õ��ÌDÊ ��V>��]Ê>ÃÃ�V�>â����]Êi�Ì�°Ê�>ÊiÛ�`i�â�>Ì�Ê
Õ�>Ê À����Û>Ì>Ê V>«>V�ÌDÊ`�Ê «À�Ì>}���Ã��]Ê Ã�>Ê�i��>Ê Ài�>â���iÊ V��Ê}��Ê ��ÌiÀ��VÕÌ�À�Ê �>â���>��]Ê Ã�>Ê ÃÕ��>Ê ÃVi�>Ê
iÕÀ�«i>°
��Ê Ã�ÃÌi�>Ê	

ÊmÊÃÌ>Ì�Ê«>ÀÌ�V��>À�i�ÌiÊ ��«i}�>Ì�Ê�i�Ê À>vv�Àâ>ÀiÊ �iÊ >â����Ê`�Ê À>««ÀiÃi�Ì>�â>Ê iÊ ÌÕÌi�>]Ê
>vv��V�jÊ �>ÊV�«��Ã>ÊiÊV�À«�Ã>Ê �i}�Ã�>â���iÊiÊ Ài}��>�i�Ì>â���iÊv��>�â�>À�>ÊÌi�iÃÃiÀ�ÊV��VÀiÌ>�i�ÌiÊ
V��Ì�Ê`i��iÊÃ«iV�v�V�ÌDÊiÊ`��i�Ã����Ê`i��iÊ��ÃÌÀiÊL>�V�i°Ê Õ�iÀ�Ã�Êi�i�`>�i�Ì�Ê«À�«�ÃÌ�ÊÃ���ÊÃÌ>Ì�ÊÀiVi«�Ì�Ê
�i��iÊL�ââiÊ`�ÊÀi}��>�i�Ì�ÊiÊ`�ÀiÌÌ�ÛiÊ>Ûi�Ì�Ê>`Ê�}}iÌÌ�Ê	>Ã��i>Î]Ê�����]Ê���]Ê��ÀiÌÌ�Û>ÊÃV�i��Ề �Ê}>À>�â�>Ê
`i�Ê`i«�Ã�Ì�Ê­��-®]Ê	>����}ÊÕ����]Ê	>��Ê,iV�ÛiÀÞÊ>�`Ê,iÃ��ÕÌ���Ê­	,,®°
-Õ�Ê «�>��Ê`i��>Ê }�ÛiÀ�>�ViÊ iÊ `i��>Ê ÃÕ>ÊµÕ>��ÌD]Ê `�«�Ê >ÛiÀÊ �>Û�À>Ì�Ê >��>Ê À�v�À�>Ê`i���Ê-Ì>ÌÕÌ��Ì�«�]Ê mÊ ÃÌ>Ì>Ê
«À�«�ÃÌ>Ê Õ�>Ê }iÃÌ���iÊ Õ��Ì>À�>Ê iÊ ºV>À>ÌÌiÀ�ââ>Ì>»Ê `i�Ê «À�w��Ê �iÌ�`���}�V�Ê `i�Ê «À�ViÃÃ�Ê `�Ê >ÕÌ�Û>�ÕÌ>â���iÊ
À�V��iÃÌ�Ê`>��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>°Ê
���Ì�Ê��«i}��ÊmÊÃÌ>Ì�Ê`i`�V>Ì�Ê>��>Ê«À�ÃiVÕâ���iÊ`i�Ê�>Û�À�Ê`i�Ê
��}ÀiÃÃ�Ê >â���>�iÊ`i�Ê `�Vi�LÀiÊ Óä££Ê
>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê�ÊÇÊ
>�Ì�iÀ�Ê`i`�V>Ì�Ê>\Ê£®Ê �>Ê�ÕÌÕ>��ÌD]ÊÓ®Ê �½�À}>��ââ>â���iÊ`i��>Ê	

�
,Ê�i��>Ê��}�V>Ê`i��>Ê
ÀiÌi]ÊÎ®Ê�½�ÌÌ���ââ>â���iÊ`i��>Êw��iÀ>Ê>ÃÃ�V�>Ì�Û>]Ê{®Ê�>Ê}iÃÌ���iÊV��À`��>Ì>Ê`i��>Ê��µÕ�`�ÌDÊiÊ�>ÊL>�V>Ê`�ÀiÌÌ>]Êx®Ê
�iÊÃ��iÀ}�iÊÌÀ>Ê�iÊL>�V�iÊ`�ÊÃiV��`�Ê��Ûi���]ÊÈ®Ê�iÊÃ��iÀ}�iÊÌÀ>Ê�ÊVi�ÌÀ�Ê��v�À�>Ì�V�ÊiÊÌÀ>Ê�ÊVi�ÌÀ�ÊV��Ã�ÀÌ���]ÊÇ®Ê
�iÊ«iÀÃ��i°
�ÊÃi}Õ�Ì�Ê`i��½>««À�Û>â���iÊ`i���Ê-Ì>ÌÕÌ�Ê`>Ê«>ÀÌiÊ`i��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>]Ê��Ê���Ê���ÊmÊ«�ÙÊÃ���ÊÕ�Ê«À�}iÌÌ�]Ê�>Ê
�>Ê>ÛÛ�>Ì�Ê�>Ê«À�«À�>Êv>ÃiÊ`�ÊÌiÃÌÊ�«iÀ>Ì�Û�ÊiÊÕ�ÊÕ�ÌiÀ��ÀiÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�ÊmÊ�½>VµÕ�Ã�â���iÊ`i��>ÊViÀÌ�wV>â���iÊº+�,Ê
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�Ê+Õ>��ÌÞÊ�ÃÃÕÀ>�ViÊ,iÛ�iÜ»]Ê`>Ê«>ÀÌiÊ`�ÊÕ�Êi�ÌiÊ ÌiÀâ�Ê ��`�«i�`i�Ìi]Ê`i�ÊÃ�ÃÌi�>Ê`�Ê ��ÌiÀ�>�Ê>Õ`�ÌÊ`i�Ê

Ài`�Ì�Ê
��«iÀ>Ì�Û�Ê�i��iÊÃÕiÊ`�ÛiÀÃiÊV��«��i�Ì�Ê­	>�V�iÊ`�Ê
Ài`�Ì�Ê
��«iÀ>Ì�Û�ÊiÊ
>ÃÃiÊ,ÕÀ>��ÊiÊ	>�V�iÊ
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��Ê«>ÀÌ�V��>Ài]Ê��Ê«À�}iÌÌ�Ê��VÀ�w�>�â>Ê
>�«iÃ��>Ê��Ê
VÕ>`�À]Ê>ÌÌ�Û�Ê`>Ê£äÊ>���]Ê�>ÊÛ�ÃÌ�Ê>`Ê�}}�ÊV�ÀV>ÊÓÓäÊ
	

�
,Ê�iÌÌiÀiÊ>Ề �Ã«�Ã�â���iỀ �Ê
�`iÃ>ÀÀ����ÊÕ�Ê«�>v��`ÊV�iÊÃÕ«iÀ>Ê�ÊÎxÊ�������Ề �Ề ���>À�Ê«iÀÊw�>�â�>�i�Ì�Ê
>ÊV��`�â����Ê>}iÛ��>Ìi]Ê>ÊLi�iwV��Ê`�Ê��ÌÀiÊ£xäÊ���>Êv>��}��iÊ`�ÊV>�«iÃ���ÃÊiÊ«iÀÊ�L�iÌÌ�Û�Ê«ÀiV�Ã�°
��Ê *À�}iÌÌ�Ê�À}i�Ì��>Ê �>ÃViÊ V��Ê �½�L�iÌÌ�Û�Ê `�Ê À�`>ÀiÊ Û�Ì>Ê >��>Ê v�À�Õ�>Ê `i��>Ê V��«iÀ>â���iÊ`�ÊVÀi`�Ì�Ê
�i�Ê*>iÃiÊ>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê�>ÊV�ÃÌ�ÌÕâ���iÊ`�ÊÕ�>ÊÀiÌiÊ`�Êº
>ÃÃiÊ`�Ê
Ài`�Ì�Ê
��«iÀ>Ì�Ûi»]ÊÃV��«>ÀÃiÊ�i}��Ê>���Ê¼ÇäÊ
>ÊÃi}Õ�Ì�Ê`i��iÊV��«�iÃÃiÊÛ�Vi�`iÊ«���Ì�V�iÊV�iÊ�>���ÊV>À>ÌÌiÀ�ââ>Ì�Ê�>ÊÃÌ�À�>ÊV�Û��iÊ`i�Ê*>iÃi°Ê��Ê*À�}iÌÌ�]Ê
V��À`��>Ì�ÊiÊ}iÃÌ�Ì�Ê`>�Ê
��

Ê�Ê
i�ÌÀ�Ê��ÌiÀ�>â���>�iÊ`�Ê�ÃÃ�ÃÌi�â>Ê>�Ê
Ài`�Ì�Ê
��«iÀ>Ì�Û�Ê�Ê>ÊVÕ�Ê>`iÀ�ÃV���Ê
££Ê	

]ÊxÊ�i`iÀ>â����Ê��V>��]Ê�i`iÀV>ÃÃiÊi`Ê�VVÀi>Ê	>�V>]ÊÃ�ÊÃÛ��Õ««>Ê>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê>ÃÃ�ÃÌi�â>ÊÌiV��V>Ê
alle istituzioni argentine, formazione ai futuri amministratori delle CCC, intercambio culturale con istituzioni 
e cooperatori argentini, la partecipazione a seminari e corsi di formazione sulla cooperazione di credito e la 
V���>L�À>â���iÊV��Ê>�ÌÀ�Ê«À�}À>���Ê`�ÊÃÛ��Õ««�Ê��V>�iÊÀi>��ââ>Ì�Ê��Ê�À}i�Ì��>°
�>Ê ��ÃÌÀ>Ê 	>�V>Ê «>ÀÌiV�«>Ê >�Ê «À�}iÌÌ�Ê �À}i�Ì��>\Ê ��Ê µÕi��>Ê ���Ì>�>Ê �>â���i]Ê �iÌ>Ê `i��iÊ i��}À>â����Ê
�Ì>��>�iÊ`�Ê v��iÊ�ÌÌ�Vi�Ì�Êi`Ê ���â��Ê��ÛiVi�Ì�]Ê�«iÀ>ÊÕ�>Ê�Õ�iÀ�Ã>Êi`Ê>««Àiââ>Ì>ÊV��Õ��ÌDÊV��«�ÃÌ>Ê
�À>Ê`>�Ê`�ÃVi�`i�Ì�Ê`i�Ê��ÃÌÀ�ÊV�ÀÀi}���>��ÊV�iÊ��ÊViÀV>À���Ê�>Û�À�ÊiÊv�ÀÌÕ�>°

L’economia della Calabria. Cenni
-iV��`�Ê�½>}}��À�>�i�Ì�ÊV��}�Õ�ÌÕÀ>�iÊỀ i��>Ê	>�V>Ề ½�Ì>��>Ề i���ÊÃV�ÀÃ�Ê��Ûi�LÀi]Ê�i��>Ê«À��>Ê«>ÀÌiỀ i�ÊÓä£ÓÊ
�½>ÌÌ�Û�ÌDÊiV�����V>Ê��Ê
>�>LÀ�>ÊÃ�ÊmÊÕ�ÌiÀ��À�i�ÌiÊ��`iL���Ì>ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>��>ÊÃiV��`�Ê�iÌDÊ`i��½>���Ê«ÀiVi`i�Ìi°
��ÊV>��ÊÀ�}Õ>À`iÀiLLiÊÌÕÌÌ�Ê�ÊÃiÌÌ�À�ÊiÊÃ>ÀiLLiÊ«�ÙÊ�>ÀV>Ì�Ê`�ÊµÕi���ÊÀi}�ÃÌÀ>Ì�Ê>Ê��Ûi���Ê�>â���>�i°
 i�ÊV�ÀÃ�Ê`i��>ÊÃÕ``iÌÌ>ÊvÀ>â���iÊ`½>���ÊÃ�ÊmÊÀ�`�ÌÌ�Ê��Ê�Õ�iÀ�Ê`i}��Ê�VVÕ«>Ì�Êi`ÊmÊ«ÕÀiÊ>Õ�i�Ì>Ì�Ê��Ê�Õ�iÀ�Ê
`i��iÊ«iÀÃ��iÊ��ÊViÀV>Ê`�Ê�VVÕ«>â���i°Ê*iÀÌ>�Ì�]Ê ��Ê Ì>ÃÃ�Ê`�Ê`�Ã�VVÕ«>â���iÊmÊÃ>��Ì�Ê>�Ê ��Ûi���Ê«�ÙÊ>�Ì�ÊÌÀ>Ê�iÊ
Ài}����Ê�Ì>��>�i°
I prestiti bancari, al netto delle sofferenze, erogati a residenti in Calabria sono diminuiti, nei dodici mesi 
ÌiÀ���>Ì�Ê>Ê}�Õ}��]Ê>`ÊÕ�ÊÀ�Ì��Ê­�ÊÓ]ÎÊ«iÀÊVi�Ì�®ÊÃÕ«iÀ��ÀiÊ>��>Ê�i`�>Ê�>â���>�iÊ­�Ê£]ÎÊ«iÀÊVi�Ì�®°
6�Ê�>���Ê��yÕ�Ì�Ê�>Ê`iL��iââ>Ê`i��>Ê`��>�`>Ê`>Ê«>ÀÌiÊ`i��iÊ>â�i�`iÊiÊ`i��iÊv>��}��iÊÊ���V�jÊ�Ê«�ÙÊÀ�}�À�Ã�Ê
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VÀ�ÌiÀ�Ê`�ÊÃi�iâ���iÊ`>Ê«>ÀÌiÊ`i}��Ê��ÌiÀ�i`�>À�°
+Õ>�Ì�Ê>��>ÊµÕ>��ÌDÊ`i�ÊVÀi`�Ì�]Ê��ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê`iV>`��i�Ì�]Ê«ÕÀÊ��ÃÌÀ>�`�ÊÃi}�>��Ê`�ÊÃÌ>L���ÌDÊ�i�Ê«À���ÊÃi�iÃÌÀi]Ê
Ã�ÊmÊ�>�Ìi�ÕÌ�ÊÃÕÊÕ�Ê��Ûi���Êi�iÛ>Ì�ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>��>Ê�i`�>Ê�>â���>�i°
��Ê`iw��Ì�Û>]Ê��ÊµÕ>`À�ÊV��«�iÃÃ�Û�Ê>««>ÀiÊV��Ê�>}}��À�Ê��LÀiÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>ÊµÕi���Ê�>â���>�i°

Il Credito cooperativo calabrese
�>ÊÀ>VV��Ì>Ê`>ÊV��i�Ìi�>Ê`i��iÊ	

ÊV>�>LÀiÃ�Ê>�ÊÎ£Ê`�Vi�LÀiÊÓä£ÓÊ>����Ì>Ê>Ê£°nxäÊ�������Ê`�ÊiÕÀ�ÊV��ÊÕ�>Ê
V��ÌÀ>â���iÊ`i���Êä]xÎÊ«iÀÊVi�Ì�ÊÃÕ��½>���Ê«ÀiVi`i�Ìi°
���Ê��«�i}��Ê��À`�ÊÀ�ÃÕ�Ì>��Ê«>À�Ê>Ê£°x{£Ê�������Ê`�ÊiÕÀ�ÊiÊv>���ÊÀi}�ÃÌÀ>ÀiÊÕ�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�ÊVÀiÃV�Ì>Ê`i�ÊÓ]{Ê«iÀÊVi�Ì�Ê
>��Õ�°
��ÊÀ>««�ÀÌ�ÊÃ�vviÀi�âiÊ��À`iÊÃÕÊ��«�i}��Ê`i��iÊ	

ÊV>�>LÀiÃ�ÊmÊ«>À�Ê>�Ê£Ç]ÓÊ«iÀÊVi�Ì�°
�ÊÃiÌÌ�À�ÊV�iÊ�>���ÊÀ�ViÛÕÌ�Ê�>}}��À�Êw�>�â�>�i�Ì�ÊÃ���ÊµÕi���Ê`i�ÊV���iÀV��]Ê`i��iÊV�ÃÌÀÕâ����ÊiÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ
�>��v>ÌÌÕÀ�iÀi°Ê+ÕiÃÌ½Õ�Ì���Êv>ÊÀi}�ÃÌÀ>ÀiÊ�>ÊÀ�ÃV���Ã�ÌDÊ«�ÙÊi�iÛ>Ì>Ê­ÎÓ]{Ê«iÀÊVi�Ì�®]ÊÃi}Õ�Ì>Ê`>�ÊÃiÌÌ�ÀiÊ`i��iÊ
V�ÃÌÀÕâ����Ê­ÓÎ]ÇÊ«iÀÊVi�Ì�®ÊiÊ`>�ÊV���iÀV��Ê­Óä]ÈÊ«iÀÊVi�Ì�®°

Guardando al futuro
Il prossimo triennio si preannuncia come un periodo di straordinaria trasformazione in Italia, in Europa, nel 
���`�°
 i�Ê��ÃÌÀ�Ê*>iÃiÊÃ�Ê��`�wV�iÀDÊ��Ê��`i���Ê`�ÊÃÛ��Õ««�ÊiV�����V�Ê�ÊÃ�V�>�iÆÊV>�L�iÀD]Ê��Ê�Ì>��>ÊiÊ��Ê
ÕÀ�«>]Ê
��Ê ÃVi�>À��Ê V��«iÌ�Ì�Û�Ê L>�V>À��ÆÊ Ã�Ê��`�wV�iÀDÊ �>Ê ��À�>Ì�Û>Ê `�Ê À�viÀ��i�Ì�Ê «iÀÊ }��Ê ��ÌiÀ�i`�>À�Ê w�>�â�>À�Ê
iÕÀ�«i�°
��ÊÌ>�iÊV��ÌiÃÌ�]Ê�iÊ	>�V�iÊ`�ÊVÀi`�Ì�ÊV��«iÀ>Ì�Û�ÊÃ���ÊV��>�>ÌiÊ>ÊÀ����Û>ÀiÊ«À�v��`>�i�ÌiÊ�>Ê��À�ÊV>«>V�ÌDÊ
`�ÊÃiÀÛ�â��°
-�vviÀ�>�`�V�ÊÃÕÊ>�VÕ�iÊÌi�`i�âiÊ`�Ê�iÀV>Ì�]Ê�ÃÃiÀÛ�>��ÊV�iÊ�>ÊV��V�ÀÀi�â>ÊmÊ`iÃÌ��>Ì>Ê>ÊVÀiÃViÀi°
��ÊÀi�>â���iÊ>ÊÌ>�Ì�]Ê�>ÊÀ>VV��Ì>]ÊÛ�ÃÌ>Ê�>ÊV��ÌÀ>â���iÊ`i�ÊÀ�Ã«>À���]ÊÃ>ÀDÊÃi�«ÀiÊ`�Ê«�ÙÊÃV>ÀÃ>ÊiÊV�ÃÌ�Ã>°
 i�ÊV��Ìi�«�]ÊV��Ì��ÕiÀDÊ�>Ê`iL��iââ>Ê`i�Ê�iÀV>Ì�Ê`i�ÊVÀi`�Ì�Ê«iÀÊ�>Ê«À�L>L��iÊÃÌ>}�>â���iÊiV�����V>Ê`i�Ê
«À�ÃÃ���Ê>���]Ê�i�Ê�i�ÌÀiÊ�>Ê��À�>Ì�Û>Ê>VVÀiÃViÀDÊ�ÊÛ��V���Ê>��>ÊÃÕ>ÊV��ViÃÃ���i°
�>Ê«���Ì�V>Ê���iÌ>À�>ÊiÃ«>�Ã�Û>]Ê��w�i]ÊÊ�>�ÌiÀÀDÊL>ÃÃ�Ê�ÊÌ>ÃÃ�Ê�Ê}Õ�`>°
E allora ?
����À>]Ê«iÀÊ}>À>�Ì�ÀiÊ�>ÊÃ�ÃÌi��L���ÌDÊ`i��>Ê��ÃÌÀ>Ê>â�i�`>Ê`�LL�>��ÊÀ�Ûi`iÀi]ÊÀ�µÕ>��wV>ÀiÊ��Ê��ÃÌÀ�Ê��`i���Ê`�Ê
��ÌiÀ�i`�>â���i]ÊV��mÊ��Ê��ÃÌÀ�Ê��`�Ê`�Êv>ÀiÊL>�V>°
��ÛÀi��ÊÀ�«i�Ã>ÀiÊ�iÊ��ÃÌÀiÊ���iiÊ`�ÊLÕÃ��iÃÃÊv�V>��ââ>�`�V�ÊÃÕÊ�Õ�ÛiÊiÃ�}i�âiÊiÊL�Ã�}��°
��ÛÀi��ÊÃvÀÕÌÌ>ÀiÊ�i}���Ê�iÊ��v�À�>â����ÊV�iÊÊ>VµÕ�Ã�>��Ê��ÊÛ�ÀÌÙÊ`i��>Ê«À�ÃÃ���ÌDÊ>�ÊV��i�Ìi°
��ÛÀi��Ê V��Ìi�iÀiÊ Ãi�«ÀiÊ `�Ê «�ÙÊ �Ê V�ÃÌ�Ê �«iÀ>Ì�Û�Ê Ê ��ÛiÃÌi�`�Ê ��Ê ÌiV����}�>]Ê Û>��À�ââ>�`�Ê �Ê �Õ�Û�Ê V>�>��Ê
`�ÃÌÀ�LÕÌ�Û�ÊiÊv>Vi�`�ÊVÀiÃViÀiÊ�i�Ê��ÃÌÀ�ÊV���>L�À>Ì�À�Ê�>Ê��À�Ê«À�viÃÃ���>��ÌD°

Criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico ai sensi 
dell’art. 2 della legge 59/92 e dell’art. 2545 cod. civ..

��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>ÊµÕ>�Ì�Ê«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>��½>ÀÌ°ÊÓÊ`i��>Ê�i}}iÊx�É�ÓÊiÊ`>��½>ÀÌ°ÊÓx{xÊ`i�ÊV�`�ViÊV�Û��i]ÊV��Õ��V��>��ÊÊ
V�i]Ê«iÀÊ��Ê«iÀÃi}Õ��i�Ì�Ê`i}��ÊÃV�«�ÊÃÌ>ÌÕÌ>À�Ê��ÊV��v�À��ÌDÊ`i�ÊV>À>ÌÌiÀiÊV��«iÀ>Ì�Û�Ê`i��>ÊÃ�V�iÌD]ÊÃ���ÊÃÌ>Ì�Ê
Ãi}Õ�Ì�Ê�ÊÃi}Õi�Ì�ÊVÀ�ÌiÀ�Ê�i��>Ê}iÃÌ���iÊÃ�V�>�i\
�ÊÊ �½>ÌÌ�Û�ÌDÊ `i��>Ê L>�V>Ê mÊ ÃÌ>Ì>Ê ��`�À�ââ>Ì>Ê >Ê Li�iwV��Ê i`Ê >Ê v>Û�ÀiÊ `i�Ê Ã�V�]Ê �>Ê >�V�iÊ `�Ê ÌÕÌÌiÊ �iÊ >�ÌÀiÊ

V��«��i�Ì�Ê `i��½iV�����>Ê Ê ��V>�iÊ ­v>��}��i]Ê i�Ì�Ê ÌiÀÀ�Ì�À�>��]Ê «�VV��iÊ ��«ÀiÃi]Ê ÃVÕ��i]Ê >ÃÃ�V�>â����]Ê
«>ÀÀ�VV��i®Ê >ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê Õ�½>ÃÃ�ÃÌi�â>Ê L>�V>À�>Ê «iÀÃ��>��ââ>Ì>Ê iÊ «>ÀÌ�V��>ÀiÊ iÊ �½>««��V>â���iÊ `i��iÊ «�ÙÊ
Û>�Ì>}}��ÃiÊ V��`�â����Ê«À>Ì�V>L���°Ê�ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê �iÊ
>À�Ì>ÃÊ«>ÀÀ�VV��>��Ê >LL�>��Êw�>�â�>Ì�Ê �½>ÌÌ�Û�ÌDÊ`i�Ê
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	>�V�Ê>���i�Ì>ÀiÊ«iÀÊ �iÊ iÃ�}i�âiÊ`i�Ê�i��Ê>LL�i�Ì�Ê `i�Ê ÌiÀÀ�Ì�À��ÆÊ «ÀiÃÃ�Ê �½�â�i�`>Ê"Ã«i`>��iÀ>Ê`i�Ê

>«��Õ�}�Ê`�Ê Ài}���iÊ >LL�>��Êw�>�â�>Ì�Ê �>Ê Ài>��ââ>â���iÊ `�Ê Õ�Ê Ài«>ÀÌ�Ê Ã«iV�>��ââ>Ì�Ê �i��>Ê VÕÀ>Ê `i�Ê
`�ÃÌÕÀL�Ê>���i�Ì>À�ÆÊ>LL�>��ÊV��Ì��Õ>Ì�Ê>ÊÃÕ««�ÀÌ>ÀiÊ�>ÊÀ>ÃÃi}�>ÊVÕ�ÌÕÀ>�iÊÊº��ÊÃ>L>Ì�Ê`i�Ê6���>}}��»Æ

�ÊÊ >LL�>��ÊÊV��Ì��Õ>Ì�Ê>Ê«iÀÃi}Õ�ÀiÊ�½>�«��>�i�Ì�Ê`i��>ÊL>ÃiÊÃ�V�>�iÊiÊµÕ>��wV>ÀiÊ��ÊÀ>««�ÀÌ�ÊV��Ê�ÊÃ�V�Ê
Ã�ÌÌ�Ê ��Ê «À�w��Ê `i��½��v�À�>â���iÊ ÃÕ��>Ê Û�Ì>Ê `i��>Ê Ã�V�iÌDÊ iÊ Ã�ÌÌ�Ê ��Ê «À�w��Ê VÕ�ÌÕÀ>�iÊ «iÀÊ �½i�iÛ>�i�Ì�Ê
`i��iÊ V��`�â����Ê ��À>��]Ê VÕ�ÌÕÀ>��Ê i`Ê iV�����V�i]Ê >�V�iÊ �i`�>�ÌiÊ �½i`ÕV>â���iÊ >�Ê À�Ã«>À���Ê iÊ >��>Ê
«ÀiÛ�`i�â>Æ

�ÊÊ >LL�>��Ê `>Ì�Ê >`iÃ���iÊ >��iÊ ���â�>Ì�ÛiÊ `�Ê }ÀÕ««�]Ê Ã�>Ê ��Ê Ãi�Ã�Ê �ÃÌ�ÌÕâ���>�i]Ê Ã�>Ê ��Ê Ãi�Ã�Ê �«iÀ>Ì�Û�]Ê
«>ÀÌiV�«>�`�]ÊvÀ>Ê�½>�ÌÀ�]Ê>}��Ê��ÌiÀÛi�Ì�Ê`�ÊÃ�ÃÌi}��ÊiV�����V�Ê`i��iÊV��Ã�Ài��iÊ��ÊÌi�«�À>�i>Ê`�vwV��ÌDÊ
iÊ >��>Ê Ài>��ââ>â���iÊ`i�Ê º*À�}iÌÌ�Ê�À}i�Ì��>»Ê `iÃÌ��>Ì�Ê >Ê v>ÀÊ �>ÃViÀiÊ ��Ê VÀi`�Ì�Ê V��«iÀ>Ì�Û�Ê ��Ê µÕi��>Ê
�>â���iÆ

�ÊÊ Ã�>��Ê��ÌiÀÛi�ÕÌ�]ÊV��Ê��ÊÃÕ««�ÀÌ�Ê`i�Ê���`�Ê`�Ê�>À>�â�>Ê`i�Ê�i«�Ã�Ì>�Ì�Ê`i�Ê
Ài`�Ì�Ê
��«iÀ>Ì�Û�]Ê«iÀÊ
concorrere a dare soluzione alla crisi di una nostra consorella in amministrazione straordinaria con 
Ã>�Û>}Õ>À`�>Ê`i�Ê��Ûi���Ê�VVÕ«>â���>�i°ÊÊÊ

Andamento della gestione e dinamiche dei principali aggregati
 i��>ÊÀi�>â���iÊ`i���ÊÃV�ÀÃ�Ê>���Ê6�Ê>LL�>��Ê`>Ì�ÊV��Ì�Ê`i��½�vviÀÌ>]Ê«>ÀÌiV�«>Ì>Ê>ÊV��ÌÀ�«>ÀÌiÊV�iÛ>�i�ÌiÊ
>��>ÊÃÌiÃÕÀ>Ê`i��½��v�À�>Ì�Û>Ê>��Õ>�iÊiÊ`½��ÌiÃ>ÊV��Ê}��Ê"À}>��Ê`�Ê
>Ìi}�À�>]Ê`�Ê>VµÕ�Ã�â���iÊ`�ÊµÕ>ÌÌÀ�ÊÀ>��Ê`�Ê
>â�i�`>Ê­w��>��®Ê`i��>Ê	>�V>Ê`�Ê
�Ãi�â>Ê
Ài`�Ì�Ê
��«iÀ>Ì�Û�Ê��Ê>�����ÃÌÀ>â���iÊÃÌÀ>�À`��>À�>°
�½�vviÀÌ>Ề �ÊV�iÊÌÀ>ÌÌ>Ã�ÊmÊÃÌ>Ì>Ê«��Ê>VV��Ì>ÊÊiÊ�½�«iÀ>â���iÊmÊÃÌ>Ì>Ề iw��Ì>Ê�i���ÊÃV�ÀÃ�Ê}�Õ}��]ÊV��Ê�>Êv�À�>��ââ>â���iÊ
`i��½>VµÕ�Ã�â���iÊ`i��iÊw��>��Ê`�Ê
�Ãi�â>ÊqÊ6�>Ê*>�iL�>�V�]Ê-°Ê-Ìiv>��Ê`�Ê,�}��>��]Ê*>Ài�Ì�ÊiÊ-V�}��>��°
�½>««�ÀÌ�Ê`�ÊÀ>VV��Ì>Ê`�ÀiÌÌ>ÊmÊÃÌ>Ì�Ê`�ÊV�ÀV>ÊnÇÊ�������Ê`�ÊiÕÀ�ÊiÊµÕi���Ê`i}��Ê��«�i}��ÊiV�����V�Ê`�ÊV�ÀV>ÊnÓÊ
�������Ê`�ÊiÕÀ�°Ê
�½�«iÀ>â���iÊ�>ÊV��«�ÀÌ>Ì�Ê>�V�iÊ��ÊÌÀ>ÃviÀ��i�Ì�Ê`�ÊÀ�Ã�ÀÃiÊÕ�>�iÊiÊV���iÃÃ�Ê>`i}Õ>�i�Ì�Ê�À}>��ââ>Ì�Û�Êi`ÊmÊ
ÃÌ>Ì>Ê�½iÛi�Ì�ÊV>À>ÌÌiÀ�ââ>�ÌiÊ�½iÃiÀV�â��ÊÓä£ÓÊ«iÀÊ�½iÛ�`i�ÌiÊ�iViÃÃ�ÌDÊ`�Ê�iÌÌiÀiÊÃ���iV�Ì>�i�ÌiÊÃ�ÌÌ�ÊV��ÌÀ����Ê
ÌÕÌÌiÊ�iÊÛ>À�>L���Ê`i��iÊ�Õ�ÛiÊi�Ì�ÌDÊ��ÊÕ�ÊV��ÌiÃÌ�]ÊV��iÊÀ�viÀ�Ì�]Ê`�Ê`�vvÕÃ>Ê`�vwV��ÌDÊ`i��½iV�����>ÊÀi}���>�iÊiÊ
�>â���>�i°
*iÀÊ��ÊÀiÃÌ�]Ê>LL�>��ÊV��Ì��Õ>Ì�Ê�i��>Ê��ÃÌÀ>Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊÃ�ÃÌi}��Ê>�ÊÃ�V�]Ê>��iÊv>��}��i]ÊÊ>��iÊ��«ÀiÃi]ÊViÀV>�`�Ê
`�ÊÌi�iÀiÊÃi�«ÀiÊÃ�ÌÌ�ÊV��ÌÀ����Ê�ÊÀ�ÃV��°
��Ê��ÃÌÀ�ÊV��Ì�ÊiV�����V�]ÊV��iÊÃ�ÊÛi`ÀD]ÊmÊ}À>Û>Ì�Ê`>�Ê«iÃ�Ê`i��iÊÃÛ>�ÕÌ>â����Ê�«iÀ>ÌiÊ ��Ê`�«i�`i�â>Ê`i�Ê
`iÌiÀ��À>�i�Ì�Ê`i��>ÊµÕ>��ÌDÊ`i�ÊVÀi`�Ì�]ÊV��Ãi}Õi�ÌiÊ>��>ÊÀiViÃÃ���i]Ê�>ÊV��Õ`iÊV��ÊÕ�Ê>««Àiââ>L��iÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�Ê
iV�����V�Ê«�Ã�Ì�Û�°

LE GRANDEZZE PATRIMONIALI

La raccolta totale da clientela
�iÊ�>ÃÃiÊV��«�iÃÃ�Û>�i�ÌiÊ>�����ÃÌÀ>ÌiÊ«iÀÊV��Ì�Ê`i��>ÊV��i�Ìi�>Ê>����Ì>��Ê>`ÊiÕÀ�ÊÊÓ{x°££È°äääÊ>�ÊÎ£Ê
`�Vi�LÀiÊÓä£Ó]Ê>ÊvÀ��ÌiÊ`�ÊiÕÀ�Ê£ÇÎ°�xn°äääÊ>��>Êw�iÊ`i��½>���Ê«ÀiVi`i�Ìi°

VV��iÊÊ�>ÊÃÕ``�Û�Ã���iÊ«iÀÊ>}}Ài}>Ì�\

(IMPORTI IN MIGLIAIA DI EURO) 31/12/2012 31/12/2011 VAR. ASSOLUTA VAR. %
Raccolta diretta ÓÎä°££n £È£°ÈxÎ ³Èn°{Èx ³{Ó
Raccolta indiretta £{°��n £Ó°Îäx ³Ó°È�Î ³ÓÓ
`�ÊVÕ�\

- risparmio amministrato- x°ÇnÎ {°ÓÎÓ ³£°xx£ ³ÎÇ
- risparmio gestito- �°Ó£x n°äÇÎ ³£°£{Ó ³£{

Totale raccolta diretta e indiretta 245.116 173.958 +71.158 +40,91
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��Ê«>ÀÌ�V��>Ài]Ê�>ÊÀ>VV��Ì>Ề �ÀiÌÌ>Ê>����Ì>]Ê>��>Êw�iỀ i�ÊÓä£Ó]Ê>`ÊiÕÀ�ÊÓÎä°££n°äää]Ê>ÊvÀ��ÌiỀ �ÊiÕÀ�Ê£È£°ÈxÎ°äääÊ
`i��½>���Ê«ÀiVi`i�Ìi]Êi`ÊmÊV�Ã�ÊV��«�ÃÌ>\

(IMPORTI IN MIGLIAIA DI EURO) 31/12/2012 31/12/2011 VAR. ASSOLUTA VAR. %
Conti correnti e depositi  liberi £än°�x{ nÎ°nÈ£ ³Óx°ä�Î ³Ó�]�Ó
�i«�Ã�Ì�ÊÛ��V��>Ì� Èä°ÎÇ� Ó�°äÓ{ ³Î£°Îxx ³£än]ää
*À��Ì�ÊV��ÌÀ�ÊÌiÀ���i �°ÎÎÈ n°äÎ{ ³£°ÎäÓ ³£È]Ó£
Obbligazioni x£°{Î£ {ä°ÇÎ{ ³£ä°È�Ç ³ÓÈ]ÓÈ
`�ÊVÕ�\
Û>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi £°ÎnÓ
Altri debiti 18 ³£n  °Ê
°
Totale raccolta diretta 230.118 161.653 +68.465 +42,35

�>ÊÃÕ>ÊÀ�«>ÀÌ�â���iÊ«iÀVi�ÌÕ>�iÊÊ«iÀÊv�À�iÊÌiV��V�iÊmÊ�>ÊÃi}Õi�Ìi\Ê

31/12/2012   % 31/12/2011   % VAR. 
Conti correnti e depositi liberi 47,30 x£]�ä -4,6
�i«�Ã�Ì�ÊÛ��V��>Ì� 26,30 17,93 ³n]ÎÇ
*À��Ì�ÊV��ÌÀ�ÊÌiÀ���iÊ«>ÃÃ�Û� 4,10 4,97 -0,87
Obbligazioni 22,30 Óx]Óä -2,90
Altri debiti -
Totale raccolta diretta 100,00 100,00

�>ÊÀ>VV��Ì>Ê��`�ÀiÌÌ>Ê>����Ì>Ê>`ÊiÕÀ�Ê£{°��n°äääÊ>�ÊÎ£Ê`�Vi�LÀiÊÓä£ÓÊ­³ÊÓ°È�Î°äääÊÃÕ�ÊÓä££®Êi`ÊÊmÊV�Ã�Ê
ÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ì>\

(IMPORTI IN MIGLIAIA DI EURO) 31/12/2012 31/12/2011 VAR. ASSOLUTA VAR. %
���`�ÊV��Õ��Ê`�Ê��ÛiÃÌ��i�Ì�ÊiÊ-�
�6 Ó°È�n £°Ç{x ³�xÎ ³x{]È£
�iÃÌ����Ê«>ÌÀ�����>��Ê��L���>À� x°ÇÓÎ x°Ç{n �Óx �°V°
*���ââiÊ>ÃÃ�VÕÀ>Ì�Ûi 794 xnä ³Ó£{ ³ÎÈ]�ä
Totale risparmio gestito �°Ó£x n°äÇÎ ³£°£{Ó ³£{]£x
Risparmio amministrato x°ÇnÎ {°ÓÎÓ ³£°xx£ ³ÎÈ]Èx
Totale raccolta indiretta 14.998 12.305 +2.693 +21,89

Gli impieghi con la clientela
��ÊÌ�Ì>�iÊ`i�ÊVÀi`�Ì�ÊiÀ�}>Ì�Ê>��>ÊV��i�Ìi�>ÊmÊ`�ÊiÕÀ�Ê£ÈÈ°ÇÓÈ°äääÊ>��>Ê`>Ì>Ê`i�ÊÎ£É£ÓÉÓä£Ó]ÊV��ÊÕ�Ê��VÀi�i�Ì�Ê`�Ê
iÕÀ�Ê{�°ÎÓÎ°äääÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>��½>���Ê«ÀiVi`i�Ìi°

(IMPORTI IN MIGLIAIA DI EURO) 31/12/2012 31/12/2011 VAR. ASSOLUTA VAR. %
Conti correnti ÎÇ°�Ç£ ÓÇ°äÇÈ £ä°n�x ³{ä]Ó
Mutui n�°Ó{n Èä°ÎÇ� Ón°nÈ� ³{Ç]n£
Altri finanziamenti £Ç°nÇ£ £�°ÓäÇ �£°ÎÎÈ �ä]x�
�ÌÌ�Û�ÌDÊ`iÌiÀ��À>Ìi Ó£°ÈÎÈ £ä°Ç{£ £ä°n�x ³£ä£]{Î
/�Ì>�iÊ��«�i}��ÊV��ÊV��i�Ìi�> £ÈÈ°ÇÓÈ ££Ç°{äÎ {�°ÎÓÎ ³{Ó]ää
Titoli di debito 646 - 646 ä]xÈ
Totale crediti verso clientela 167.372 117.403 49.969 42,56
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Composizione percentuale degli impieghi a clientela
�>�ÊÃi}Õi�ÌiÊ`iÌÌ>}���Ê«iÀÊv�À�>ÊÌiV��V>Ê`i�ÊVÀi`�Ì�Ê>��>ÊV��i�Ìi�>ÊÃ�ÊiÛ��ViÊV�iÊ��ÌÀiÊ�>Ê�iÌDÊ`�ÊiÃÃ�ÊV��Ì��Õ>ÊÊ>`Ê
iÃÃiÀiÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ì>Ê`>Ê�ÕÌÕ�Ê�«�ÌiV>À�°

31/12/2012 31/12/2011 VAR. 
Conti correnti 22,69 23,06 -0,37
Mutui ipotecari xÎ]ÎÓ x£]{{ ³£]nn
Altri finanziamenti 10,68 16,36 �x]Èn
�ÌÌ�Û�ÌDÊ`iÌiÀ��À>Ìi 12,93 9,14 ³Î]Ç�
Crediti rappresentati da titoli 0,38 ³ä]În
Totale impieghi con clientela 100,00 100,00

La qualità del credito
��ÊÃ�}��wV>Ì�Û�Ê��VÀi�i�Ì�Ê`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`iÌiÀ��À>Ìi]Ê«>ÃÃ>ÌiÊ`>ÊiÕÀ�Ê£ä°Ç{£°äääÊ>ÊiÕÀ�ÊÓ£°ÈÎx°äää]ÊÊV��Ãi}ÕiÊ
��Ê��ÃÕÀ>Ê«ÀiÛ>�i�ÌiÊ>��½>VµÕ�Ã�â���iÊ`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ`i��iÊµÕ>ÌÌÀ�Ê�Õ�ÛiÊw��>��ÊV�Ãi�Ì��iÊi]Ê��Ê«>ÀÌi]Ê>��>Ê
v>ÃiÊÀiViÃÃ�Û>Ê`i�ÊV�V��ÊiV�����V�°
*>ÀÌiÊ`i��>ÊVÀiÃV�Ì>Ê`i��iÊiÃ«�Ã�â���iÊÃV>`ÕÌiÊm]ÊV��Õ�µÕi]ÊÃ«�i}>Ì>ÊV��Ê�>ÊÛ>À�>â���iÊ`i��>ÊV�>ÃÃ�wV>â���iÊ
`i��iÊiÃ«�Ã�â����ÊÃV>`ÕÌiÉ`iÌiÀ��À>ÌiÊV�iÊ`>Ê}i��>��ÊÓä£ÓÊ��V�Õ`���Ê>�V�iÊµÕi��iÊÌÀ>Ê�äÊiÊ£näÊ}��À��°

(IMPORTI IN MIGLIAIA DI EURO) 31/12/2012 31/12/2011 VAR. ASSOLUTA VAR. %
-�vviÀi�âi n°ÓÇÎ Î°{{x ³{°nÓn ³£{ä]£
Incagli �°ÎÓÓ È°�ää ³Ó°{ÓÓ ³Îx]£ä
Esposizioni ristrutturate 24 29 �x -17,24
Esposizioni scadute {°ä£È 367 ³Î°È{�  °Ê
°Ê
Totale crediti deteriorati netti Ó£°ÈÎx £ä°Ç{£ ³£ä°n�{ ³£ä£]{Ó
Crediti in bonis £{x°ä�£ £äÈ°ÈÈÓ ³În°{Ó� ³ÎÈ]äÓ
Crediti rappresentati da titoli 646 ³È{È  °
°
Totale crediti netti verso clientela 167.372 117.403 +49.969 +42,56

�ÊvÀ��ÌiÊ`i�Ê`iV>`��i�Ì�Ê`i��>ÊµÕ>��ÌDÊ`i�ÊVÀi`�Ì�]ÊÃ���ÊÃÌ>ÌiÊ�«iÀ>ÌiÊ>`i}Õ>ÌiÊÃÛ>�ÕÌ>â����]ÊV��iÊÀ�ÃÕ�Ì>Ê`>�Ê
«À�Ã«iÌÌ�ÊÃi}Õi�Ìi\

Tipologie esposizioni
(importi in migliaia di euro)

Esposizione 
lorda

Rettiche di valore 
specifiche

Rettifiche di valore 
di portafoglio

Esposizione 
netta

importo % importo % importo % importo %

�ÌÌ�Û�ÌDÊ`iÌiÀ��À>Ìi {Ç°ä{Î 24 Óx°{än X Ó£°ÈÎÈ 13
>®ÊÃ�vviÀi�âi Ón°�xÓ £x Óä°ÈÇ� 81 X n°ÓÇÎ x
L®Ê��V>}�� £Î°nÈÓ 7 {°xÎ� 18 X �°ÎÓÓ 6
V®ÊiÃ«�Ã�â����ÊÀ�ÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ìi 24 X 24
`®ÊiÃ«�Ã�â����ÊÃV>`ÕÌi {°Óäx 2 189 1 X {°ä£È 2
��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌD £{�°äÓÓ 76 X Î°Ónx 100 £{x°ÇÎÇ 87
Totale crediti verso clientela 196.065 100 25.408 100 3.285 100 167.372 100

�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`iÌiÀ��À>ÌiÊÀ�ÃÕ�Ì>��ÊV��«�iÃÃ�Û>�i�ÌiÊÃÛ>�ÕÌ>ÌiÊ«iÀÊ��ÊÊx{¯°
��Ê «>ÀÌ�V��>Ài]Ê �iÊ «>ÀÌ�ÌiÊ ÃVÀ�ÌÌÕÀ>ÌiÊ >Ê Ã�vviÀi�â>Ê Ê Ã���Ê ÃÌ>ÌiÊ�i`�>�i�ÌiÊ ÃÛ>�ÕÌ>ÌiÊ `i�Ê Ç£]{Î¯]Ê ��Ê��ÃÕÀ>Ê
�>À}>�i�ÌiÊÃÕ«iÀ��ÀiÊqÊµÕ��`�ÊqÊ>ÊµÕi��iÊ�i`�iÊ`i�ÊÃ�ÃÌi�>ÊL>�V>À��Ê�>â���>�i°
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Indici di qualità del credito
-�ÊÀ�«�ÀÌ>��]Ê`�ÊÃi}Õ�Ì�]Ê�ÊÃi}Õi�Ì�Ê��`�V�Ê`�ÊµÕ>��ÌDÊ`i�ÊVÀi`�Ì�\

31/12/2012 31/12/2011
Crediti deteriorati lordi / crediti lordi ÓÎ°�� 11,28
sofferenze lorde / crediti lordi £{°ÇÇ x]äÈ
incagli lordi / crediti lordi Ç°äÇ x]n�
crediti deteriorati netti / crediti netti 12,93 �]£x
sofferenze nette / crediti netti {]�x 2,93
Copertura crediti deteriorati x{]ä£ 21,30
Copertura sofferenze 71,43 43,72
Copertura incagli 32,74 3,14

�«iÀÌÕÀ>ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�>Ê��ÊL���Ã 2,20 0,47
costo del credito 1,00 0,69

��ÊÀ>««�ÀÌ�ÊÃ�vviÀi�âiÊ��À`iÉVÀi`�Ì�Ê��À`�ÊmÊ«>À�Ê>�Ê£Ç]ÓÊ«iÀÊVi�Ì�Ê«iÀÊ�iÊ	

ÊV>�>LÀiÃ�]Ê>�ÊÈ]xÊ«iÀÊVi�Ì�Ê«iÀÊ�iÊ
	

Ê�>â���>��ÊiÊ>�ÊÈ]{Ê«iÀÊVi�Ì�Ê«iÀÊ�½��ÌiÀ>Ê��`ÕÃÌÀ�>ÊL>�V>À�>°

�Ê«Ài�ÕÀ�>��ÊiÛ�`i�â�>ÀiÊÕ�ÊÃ�ÃÌ>�â�>�iÊ��VÀi�i�Ì�Ê`�ÊÌÕÌÌ�Ê}��Ê��`�V�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ>°

La posizione interbancaria netta e le attività finanziarie
�iỀ �Ã«���L���ÌDÊw�>�â�>À�iỀ i«�Ã�Ì>ÌiÊ«ÀiÃÃ�Ê��ÊÃ�ÃÌi�>ÊL>�V>À��ÊÃ���Ê>Õ�i�Ì>ÌiÊ�i�ÊÓä£ÓÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>�ÊÓä££]Ê�>Ê
�>Ê«�Ã�â���iÊ��ÌiÀL>�V>À�>Ê�iÌÌ>ÊmÊÀ��>ÃÌ>ÊÃ�ÃÌ>�â�>��i�ÌiÊ��>�ÌiÀ>Ì>°

(IMPORTI IN MIGLIAIA DI EURO) 31/12/2012 31/12/2011 VAR. ASSOLUTA VAR. %

Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i {£°nÎ£ ÎÈ°nnn ³{°�{Î 13,40
�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i Ó�°n�� Ó{°�{Ç ­{°�xÓ® £�]nx
Totale posizione interbancaria netta 11.932 11.941 (9)

�ÊÌ�Ì���Ê`�Ê«À�«À�iÌDÊÊÃ���Ê`�ÃÌÀ�LÕ�Ì�Ê�i�ÊÃi}Õi�Ì�Ê«�ÀÌ>v�}��]ÊV��«�ÃÌ�]Ê��Ê�>À}��ÃÃ��>Ê«>ÀÌi]Ê`>ÊÌ�Ì���Ê`�ÊÃÌ>Ì�Ê
�Ì>��>��\

(IMPORTI IN MIGLIAIA DI EURO) 31/12/2012 31/12/2011 VAR. ASSOLUTA VAR. %
�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>ÀiÊ`iÌi�ÕÌiÊ«iÀÊ�>Ê�i}�â�>â���i 8 426 -418 �°ÊV°Ê
�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì> Èx°ÈäÈ Î�°ÓnÇ ³ÓÈ°Î£n ³ÈÈ°��
�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊÃ���Ê>��>ÊÃV>`i�â> Ó°nxä Ó°n{x ³x �°V°
Totale attività finanziare 68.464 42.558 25.906 +60.87

Ê `�ÊVÕ�Ê\

(IMPORTI IN MIGLIAIA DI EURO) 31/12/2012 31/12/2011 VAR. ASSOLUTA VAR. %
Titoli di debito- ÈÈ°xÎn {£°£{ä ³Óx°Î�n 61,74

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ`�ÊVÕ�Ê/�Ì���Ê`�Ê-Ì>Ì� Èx°nÇ{ {ä°Ènn ³Óx°£nÈ ³È£]�ä
Titoli di capitale- £°nÈÈ 993 ³nÇÎ ³nÇ]�Ó
+Õ�ÌiÊÊ`�Ê"�
,- xÓ 0 ³xÓ �°ÊV°Ê
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Le immobilizzazioni materiali e immateriali
�iÊ����L���ââ>â����Ê�>ÌiÀ�>��Êi`Ê���>ÌiÀ�>��ÊÊÃ���ÊV�Ã�ÊÀ�«>ÀÌ�Ìi\

(IMPORTI IN MIGLIAIA DI EURO) 31/12/2012 31/12/2011 VAR. ASSOLUTA VAR. %
�ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>�� {°nx{ Ó°Èxx ³Ó°£�� ³nÓ]nÓ
�ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>�� 2 4 -2 �xä]ää
Totale immobilizzazioni 4.856 2.659 +2.197 +82,63

�>ÊÛ>À�>â���iÊ��ÌiÀÛi�ÕÌ>Ê�i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>��ÊmÊ�>ÊÀ�ÃÕ�Ì>�ÌiỀ i��>ÊÀ�`Õâ���iỀ �ÊÛ>��ÀiÊ«iÀÊ>���ÀÌ>�i�Ì�]Ề i}��Ê
>VµÕ�ÃÌ�Ê`�Ê����L���]Ê��L���]Ê��«�>�Ì�Êi`Ê>ÌÌÀiââ>ÌÕÀiÊivviÌÌÕ>Ì�Ê�i��½iÃiÀV�â��]Ê«ÀiÛ>�i�Ìi�i�ÌiÊ��Ê`�«i�`i�â>Ê
`i��½�«iÀ>â���iÊº����>��Ê
�Ãi�â>»°
�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>��ÊV��«Ài�`���ÊÊ«iÀÊiÕÀ�ÊÎx£°äääÊ����L���Ê���ÊÃÌÀÕ�i�Ì>��Ê��Ê�>�iâ�>Ê/iÀ�iÊiÊ
>Ì>�â>À�Ê
`iÀ�Û>�Ì�Ê`>ÊÀiVÕ«iÀ�ÊVÀi`�Ì�ÊiÊ`iÃÌ��>Ì�Ê>��>ÊÛi�`�Ì>°

�iÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ �>ÌiÀ�>��Ê Ã���Ê iÃ«�ÃÌiÊ >�Ê �iÌÌ�Ê `i�Ê v��`�Ê `�Ê >���ÀÌ>�i�Ì�Ê V�iÊ �>���Ê ��Ê Ãi}Õi�ÌiÊ }À>`�Ê `�Ê
V�«iÀÌÕÀ>\

v>LLÀ�V>Ì�ÊÊÊÊ Ê £ä]nÓ¯- 
��L���ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ Ê Çx]äÈ¯Æ- 
��«�>�Ì�Êi�iÌÌÀ���V�ÊÊÊ ÈÇ]xÈ¯Æ- 
>�ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊÊ Ê xÈ]äx¯°- 

���`�Ê«iÀÊÀ�ÃV��Êi`Ê��iÀ�\ÊV��«�Ã�â���i

(IMPORTI IN MIGLIAIA DI EURO) 31/12/2012 31/12/2011 VAR. ASSOLUTA  VAR. %
£°Ê���`�Ê`�ÊµÕ�iÃVi�â>Ê>â�i�`>��
Ó°Ê��ÌÀ�Ê���`�Ê«iÀÊÀ�ÃV��Êi`Ê��iÀ� 961 �x ³nÈÈ ³�££
Ó°£ÊV��ÌÀ�ÛiÀÃ�iÊ�i}>�� 742 - ³Ç{Ó �°ÊV°
Ó°ÓÊ��iÀ�Ê«iÀÊ��Ê«iÀÃ��>�i 101 xÈ ³{È ³nÓ
Ó°ÎÊ>�ÌÀ� 118 40 ³Çn ³£�x
Totale 961 95 +866 +911

��Ê��ÌiÛ��iÊ��VÀi�i�Ì�Ê`i�Ê���`�Ê«iÀÊÀ�ÃV��Êi`Ê��iÀ�ÊmÊV���iÃÃ�Ê>Ê«�Ã�â����Ê«iÀÛi�ÕÌiÊ��ÊÃi}Õ�Ì�Ê>��>Ê��Ì>Ê
�«iÀ>â���iÊº����>��Ê
�Ãi�â>»°

Il patrimonio e  l’adeguatezza patrimoniale

��iÊ��Ì�]Ê ��Ê «>ÌÀ������ÊÃÛ��}iÊÕ�Ê ÀÕ���Ê v��`>�i�Ì>�iÊ i`Ê ��Ã�ÃÌ�ÌÕ�L��iÊ�i��>Ê Û�Ì>Ê`i��iÊ >â�i�`iÊ«iÀV�jÊmÊ
`iÃÌ��>Ì�]Ê��Ê`iw��Ì�Û>]Ê>ÊvÀ��Ìi}}�>ÀiÊ�ÊÀ�ÃV��ÊV�iÊiÃÃiÊ>ÃÃÕ����°

��iÊ��Ì�]Ê �>Ê	>�V>Ê�>ÊÃi�«ÀiÊ«iÀÃi}Õ�Ì�ÊÕ�>Ê«���Ì�V>Ê`�Ê V��Ì��Õ�Ê À>vv�Àâ>�i�Ì�Ê«>ÌÀ�����>�iÊ >ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê
�½>�«��>�i�Ì�Ê `i��>Ê «�>Ìi>Ê `i�Ê Ã�V�]Ê �>Ê V>«�Ì>��ââ>â���iÊ `i}��Ê ÕÌ���Ê >Ê �iââ�Ê �½>Õ�i�Ì�Ê `i�Ê Û>��ÀiÊ �����>�iÊ
`i��iÊ>â����ÊiÊ�>Ê`iÃÌ��>â���iÊ>ÊÀ�ÃiÀÛ>Ê�i}>�iÊ`�ÊÕÌ���Ê>��Õ>��Ê��ÊµÕ�Ì>Ê�>À}>�i�ÌiÊiVVi`i�ÌiÊµÕi��>Ê�����>Ê`�Ê
�i}}i°
+ÕiÃÌ>Ê«���Ì�V>Êm]Ê�ÛÛ�>�i�Ìi]Ê`>Ê«À�Ãi}Õ�ÀiÊ�i��½>ÌÌÕ>�iÊV��ÌiÃÌ�]Ê��ÊÛ�ÀÌÙÊ`i��½��«�ÀÌ>�â>ÊÃi�«ÀiÊVÀiÃVi�ÌiÊ
V�iÊ��Ê«>ÌÀ������Ê>ÃÃÕ�iÊ«iÀÊ�>ÊVÀiÃV�Ì>Ê`��i�Ã���>�iÊiÊ��ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê`i�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«ÀÕ`i�â�>��°
��Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�ÊÊ>����Ì>Ê>`ÊiÕÀ�ÊÊÓÈ°xÈ{°äääÊ>�ÊÎ£Ê`�Vi�LÀiÊÓä£ÓÊiÊÀ�ÃÕ�Ì>Ê��VÀi�i�Ì>Ì�Ê`i�Ê£n]�nÊ«iÀÊ
Vi�Ì�ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>�ÊV�ÀÀ�Ã«��`i�ÌiÊ`>Ì�Ê`i�ÊÓä££°
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Il patrimonio netto

(IMPORTI IN MIGLIAIA DI EURO) 31/12/2012 31/12/2011 VAR. ASSOLUTA VAR. %
Capitale Ó°Î£Ó Ó°ÓnÈ ³ÓÈ 1
-�ÛÀ>««Àiââ�Ê`�Êi��ÃÃ���i 227 233 -6 �Ó°xn
,�ÃiÀÛiÊ`>ÊÛ>�ÕÌ>â���i 702 ­Ó°ÈÇ�® ³Î°În£ �°ÊV°Ê
,�ÃiÀÛi ÓÓ°Ónä £�°�ÓÈ ³Ó°Îx{ ³££]n£
1Ì��iÊ`�ÊiÃiÀV�â�� £°ä{{ Ó°xÈÎ �£°x£� �x�]ÓÇ
Totale patrimonio netto 26.566 22.329 4.237 +18,98

�iÊ��Û��i�Ì>â����Ê`i�Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�ÊÃ���Ê`iÌÌ>}��>ÌiÊ�i���ÊÃ«iV�wV�Ê«À�Ã«iÌÌ�Ê`�ÊL��>�V��°
*iÀÊ µÕ>�Ì�Ê �ÛÛ��]Ê �>Ê Ê V��Ã�ÃÌi�â>Ê `i�Ê �iÌÌ�Ê «>ÌÀ�����>�iÊ ���Ê mÊ ÃÌ>Ì>Ê ��yÕi�â>Ì>Ê `>��½�«iÀ>â���iÊ º����>��Ê

�Ãi�â>»°
�iÊÊºÀ�ÃiÀÛi»Ê��V�Õ`���Ê�iÊÀ�ÃiÀÛiÊ`�ÊÕÌ���Ê}�DÊiÃ�ÃÌi�Ì�Ê­À�ÃiÀÛ>Ê�i}>�i®Ê���V�jÊ�iÊÀ�ÃiÀÛiÊ«�Ã�Ì�ÛiÊiÊ�i}>Ì�ÛiÊ
V���iÃÃiÊ>}��ÊivviÌÌ�Ê`�ÊÌÀ>�Ã�â���iÊ>�Ê«À��V�«�ÊV��Ì>L���Ê��ÌiÀ�>â���>��Ê��-É��,-Ê���ÊÀ��iÛ>ÌiÊ�i��iÊºÀ�ÃiÀÛiÊ`>Ê
Û>�ÕÌ>â���i»°

        201020092008 2011 2012

22,421,619,9 26,3 26,5

     
 Patrimonio netto (importi in milioni di euro)

Le “riserve da valutazione”
�iÊÀ�ÃiÀÛiÊ`>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊw�>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>ÊÃ���ÊV�Ã�ÊV��«�ÃÌi\

(IMPORTI IN MIGLIAIA DI EURO) 31/12/2012 31/12/2011
riserva 
positiva

riserva 
negativa

Totale 
riserva

riserva 
positiva

riserva 
negativa

Totale 
riserva

Titoli di debito 987 231 ÇxÈ ­Ó°Ènä® ­Ó°Ènä®
Titoli di capitale 17 -17
+Õ�ÌiÊ`�Ê"�
, 2 -2
Totale 987 250 737 (2.680) (2.680)

�½��VÀi�i�Ì�Ê À�Ã«iÌÌ�Ê >�Ê Î£Ê`�Vi�LÀiÊÓä££ÊmÊ V���iÃÃ�Ê>��iÊ Û>À�>â����Ê`�Ê v>�ÀÊ Û>�ÕiÊ`i��iÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊw�>�â�>À�iÊ
`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>ÊV��Ì>L���ââ>ÌiÊ�i��½iÃiÀV�â��ÊÓä£Ó°

��iÊ Ã�Ê «Õ¢Ê ��Ì>Ài]Ê �>Ê Û>À�>â���iÊ «�Ã�Ì�Û>Ê Ài}�ÃÌÀ>Ì>Ê `>��iÊ ºÀ�ÃiÀÛiÊ `>Ê Û>�ÕÌ>â���i»Ê mÊ «ÀiÛ>�i�Ìi�i�ÌiÊ
À�V��`ÕV�L��iÊ>�ÊÌ�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�Ê��Ê«�ÀÌ>v�}���Êi]Ê��Ê«>ÀÌ�V��>Ài]Ê>�ÊÌ�Ì���Ê`�ÊÃÌ>Ì�Ê�Ì>��>��°
	i�iwV�>�`�Ê`�ÊÕ�ÊÃ�}��wV>Ì�Û�ÊÀiVÕ«iÀ�Ê`i��iÊµÕ�Ì>â����ÊÃÕ�Ê�iÀV>Ì�Êw�>�â�>À�]Ê�>ÊÀ�ÃiÀÛ>ÊÀi�>Ì�Û>Ê>�ÊÌ�Ì���Ê`�Ê
`iL�Ì�ÊmÊÃÌ>Ì>Ê��v>ÌÌ�ÊV>À>ÌÌiÀ�ââ>Ì>Ê�i�Ê«iÀ��`�Ê`>Ê��VÀi�i�Ì�Ê`�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ«iÀÊiÕÀ�ÊÎ°{ÎÈ°äää°
��ÊV��Ã�`iÀ>â���iÊ`i�Ê�>}}��À�ÊÛ��Õ��Ê`iÀ�Û>�Ì�Ê`>��½�«iÀ>â���iÊº����>��Ê
�Ãi�â>»]Ê��ÊÀ>««�ÀÌ�Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�Ê
ÉÊ ��«�i}��Ê ��À`�ÊmÊ«>ÃÃ>Ì�Ê`>�Ê£n]{xÊ«iÀÊVi�Ì�Ê>Êw�iÊÓä££Ê>�Ê£Î]ÇnÊ«iÀÊVi�Ì�Ê>�ÊÎ£É£ÓÉÓä£ÓÊiÊV�Ã�ÊµÕi���Ê
«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�ÊÉÊÀ>VV��Ì>Ê`�ÀiÌÌ>Ê`>ÊV��i�Ìi�>Ê`>�Ê£Î]n£Ê«iÀÊVi�Ì�Ê>��½££]x{Ê«iÀÊVi�Ì�°
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Il patrimonio di vigilanza

��iÊ ��Ì�]Ê ��Ê «>ÌÀ������Ê `�Ê Û�}��>�â>Ê `�vviÀ�ÃViÊ `>�Ê «>ÌÀ������Ê �iÌÌ�Ê V��Ì>L��i]Ê ��Ê µÕ>�Ì�Ê V��«Ài�`i]Ê >Ê
`�vviÀi�â>Ê`�ÊµÕiÃÌ½Õ�Ì���]ÊÕ�ÌiÀ��À�Êi�i�i�Ì�Ê«�Ã�Ì�Û�ÊiÊ�i}>Ì�Û�Ê«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>��>Ê��À�>Ì�Û>Ê«ÀÕ`i�â�>�iÊ>�Êw�iÊ`�Ê
Ã>�Û>}Õ>À`>ÀiÊ�>ÊÃÕ>ÊµÕ>��ÌDÊiÊ`�ÊÀ�`ÕÀÀiÊ�>Ê«�Ìi�â�>�iÊÛ��>Ì���ÌDÊ��`�ÌÌ>Ê`>��½>««��V>â���iÊ`i}��Ê��-É��,-°
��Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊÛ�}��>�â>Ê>ÃÃ���>]Ê>�ÊÎ£Ê`�Vi�LÀiÊÓä£Ó]Ê>`ÊiÕÀ�ÊÓÇ°ÓÇÓ°äää]Ê>ÊvÀ��ÌiÊ`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ«��`iÀ>ÌiÊ
«iÀÊ��ÊÀ�ÃV���Ê«iÀÊiÕÀ�Ê£Ç£°Ó£ä°äää°
�>ÊÃÕ>ÊV��«�Ã�â���iÊmÊÀ�«�ÀÌ>Ì>Ê��Ê`iÌÌ>}���Ê�i��>Ê«>ÀÌiÊ�Ê`i��>Ê �Ì>Ê��Ìi}À>Ì�Û>°ÊÊ

(IMPORTI IN MIGLIAIA DI EURO) 31/12/2012 31/12/2011 VAR. ASSOLUTA VAR. %
*>ÌÀ������Ê`�ÊL>Ãi Óx°È�ä Ó{°ÇÇn ³�£Ó 3,68
*>ÌÀ������ÊÃÕ««�i�i�Ì>Ài £°xnÓ £°Èä£ -19 -1,19
*>ÌÀ������Ê`�ÊÛ�}��>�â> ÓÇ°ÓÇÓ ÓÈ°ÎÇ� ³n�Î ³Î]Î�

��ÊV�ivwV�i�ÌiÊ`�ÊV>«�Ì>�iÊV��«�iÃÃ�Û�Ê­Ì�Ì>�ÊV>«�Ì>�ÊÀ>Ì��®Ê`iÌiÀ���>Ì�Ê`>�ÊÀ>««�ÀÌ�ÊÌÀ>Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊÛ�}��>�â>Ê
iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊÀ�ÃV���Ê«��`iÀ>ÌiÊÌ�Ì>��ÊÃ�Ê>ÌÌiÃÌ>Ê>�Ê£x]�ÎÊ«iÀÊVi�Ì�ÊÊ­À�Ã«iÌÌ�Ê>�ÊÓ£]änÊ`i�ÊÎ£É£ÓÉÓä££®]Ê�i�ÌÀiÊ��Ê
À>««�ÀÌ�ÊÌÀ>Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊÛ�}��>�â>Ê`�ÊL>ÃiÊiÊ��ÊÌ�Ì>�iÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê À�ÃV���Ê«��`iÀ>ÌiÊ­Ì�iÀÊ£ÊV>«�Ì>�Ê
À>Ì��®ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ê«>À�Ê>�Ê£xÊ«iÀÊVi�Ì�Ê­À�Ã«iÌÌ�Ê>�Ê£�]näÊ«iÀÊVi�Ì�Ê`i�ÊÎ£É£ÓÉÓä££®°
��Êw��Ê`i��>Ê`iÌiÀ���>â���iÊ`i�Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊÛ�}��>�â>ÊiÊ`i��>Ê`iÌiÀ���>â���iÊ`i�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«>ÌÀ�����>��Ê�>Ê
	>�V>ÊÃ�Ê>ÌÌ�i�iÊ>��iỀ �Ã«�Ã�â����Ề �ÊÛ�}��>�â>Ê«ÀÕ`i�â�>�iÊ«iÀÊ�iÊL>�V�iỀ �ÊVÕ�Ê>��>Ê
�ÀV��>ÀiỀ i��>Ê	>�V>Ề ½�Ì>��>Ê
�°ÊÓÈÎÉäÈ°


��Ê À�}Õ>À`�Ê >��>Ê`iÌiÀ���>â���iÊ`i�Ê ÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«>ÌÀ�����>�iÊ������Ê«iÀÊ ��Ê À�ÃV���Ê`�Ê VÀi`�Ì�]Ê >�Ê w��Ê `i��>Ê
`iÌiÀ���>â���iÊ `i�Ê v>ÌÌ�À�Ê `�Ê «��`iÀ>â���iÊ `i��iÊ iÃ«�Ã�â����Ê V��«ÀiÃiÊ �i�Ê «�ÀÌ>v�}���Ê º������ÃÌÀ>â����Ê
Vi�ÌÀ>��Ê iÊ L>�V�iÊ Vi�ÌÀ>��»]Ê ���V�jÊ �Ê ��`�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ �Ê `�Ê µÕi��iÊ À�i�ÌÀ>�Ì�Ê �i�Ê «�ÀÌ>v�}��Ê º��ÌiÀ�i`�>À�Ê
Û�}��>Ì�»]Ê º
�Ì�Ê `i�Ê ÃiÌÌ�ÀiÊ «ÕLL��V�»Ê i`Ê º
�Ì�Ê ÌiÀÀ�Ì�À�>��]Ê �>Ê 	>�V>]Ê �i��½>�L�Ì�Ê `i��½>««��V>â���iÊ `i��>Ê
�iÌ�`���}�>ÊÃÌ>�`>À`�ââ>Ì>]Ê��ÊÃi`iÊ`�Ê>`i}Õ>�i�Ì�Ê>Ê	>Ã��i>ÊÓ]Ê�>Ê`i��LiÀ>Ì�Ê`�ÊÕÌ���ââ>ÀiÊ�iÊÛ>�ÕÌ>â����Ê`i�Ê
�iÀ�Ì�ÊVÀi`�Ì�â��ÊÀ��>ÃV�>ÌiÊ`>��>Ê

��Ê���`Þ½Ã]Ê>}i�â�>Ê>ÕÌ�À�ââ>Ì>Ê`>��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>°
�½Õ�ÌiÀ��ÀiÊ `iV�>ÃÃ>�i�Ì�Ê `i��½�Ì>��>Ê >Ê �Õ}���Ê Óä£ÓÊ `>Ê «>ÀÌiÊ `i��½>}i�â�>Ê���`Þ½ÃÊ �>Ê «�ÀÌ>Ì�Ê ��Ê }�Õ`�â��Ê ÃÕ�Ê
`iL�Ì�Ê�Ì>��>��Ê`>Ê�ÎÊV��Ê«À�Ã«iÌÌ�ÛiÊ�i}>Ì�ÛiÊ>Ê	>>ÓÊV��Ê«À�Ã«iÌÌ�ÛiÊ�i}>Ì�Ûi°
��Ê`�Ü�}À>`��}Ê>««��V>Ì�Ê`>��½�}i�â�>]ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>�Ê�>««��}Ê`i��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>]Ê�>Ê`iÌiÀ���>Ì�Ê«iÀÊ�ÊÀ>Ì��}Ê>Ê
�Õ�}�ÊÌiÀ���iÊ��Ê«>ÃÃ>}}��Ê>��>ÊV�>ÃÃiÊ`�Ê�iÀ�Ì�Ê`�ÊVÀi`�Ì�Ê��viÀ��Ài]Ê�>ÊÎ°
��Ê>}}�Õ�Ì>Ê>��iÊV��Ãi}Õi�âiÊ«À�`�ÌÌiÊÃÕ�ÊvÕ�`��}Ê­V���iÃÃi]Ê��`�ÀiÌÌ>�i�Ìi]Ê>�ÊÛ>��ÀiÊ`�Ê�iÀV>Ì�Ê`i�ÊÌ�Ì���Ê
`�ÊÃÌ>Ì�Ê�Ê}>À>�Ì�Ì�Ê`>���ÊÃÌiÃÃ�ÊÕÌ���ââ>L���Ê«iÀÊ�ÌÌi�iÀiÊ��µÕ�`�ÌDÊi]Ê`�ÀiÌÌ>�i�Ìi]Ê>�ÊV�ÃÌ�Ê`i��>ÊÀ>VV��Ì>®]ÊÌ>�iÊ
`iV�>ÃÃ>�i�Ì�Ê�>ÊV��«�ÀÌ>Ì�Ê ��Ê«>ÃÃ>}}��Ê `i��>Ê «��`iÀ>â���iÊ `i��iÊ iÃ«�Ã�â����Ê ���Ê >Ê LÀiÛiÊ ÌiÀ���iÊ
ÛiÀÃ�Ê ��ÌiÀ�i`�>À�Ê Û�}��>Ì�Ê �Ì>��>��Ê iÊ `i��iÊ iÃ«�Ã�â����Ê ÛiÀÃ�Ê i�Ì�Ê `i�Ê ÃiÌÌ�ÀiÊ «ÕLL��V�Ê `>�Ê xäÊ «iÀÊ Vi�Ì�Ê >�Ê
£ääÊ«iÀÊVi�Ì�°Ê/>�iÊ>}}À>Û��Ê�>ÊÌÀ�Û>Ì�ÊÀ�v�iÃÃ�Ê>�V�iÊ�i��iÊ«��`iÀ>â����Ê`i��iÊ}>À>�â�iÊÀ��>ÃV�>ÌiÊ`>��iÊ
À�V��>�>ÌiÊÌ�«���}�iÊ`�ÊV��ÌÀ�«>ÀÌ�Êi]ÊµÕ��`�]Ê>�V�iÊ`>�ÊV��Ã�Àâ�Êw`�Ê�ÃVÀ�ÌÌ�Ê�i��½i�i�V�ÊÃ«iV�>�iÊiÝÊ>ÀÌ°Ê£äÇÊ
/°1°	°
�iÊ�Õ�ÛiÊ«��`iÀ>â����Ê�>���ÊÌÀ�Û>Ì�Ê>««��V>â���iÊ`>��iÊÃi}�>�>â����ÊÀ�viÀ�ÌiÊ>�ÊÎäÊÃiÌÌi�LÀiÊÓä£Ó°
�>Ê	>�V>]Ê«iÀÊ ��Ê ÌÀ>��ÌiÊ`�Ê
>ÃÃ>Ê
i�ÌÀ>�iÊ Ê	>�V>Ê Ê�Ê
Ài`�Ì�Ê
��«iÀ>Ì�Û�Ê`i�Ê �À`Ê
ÃÌÊ`�Ê/Ài�Ì�]Ê����Ì�À>Ê
V��Ê>ÌÌi�â���iÊ�ÊÛ>��À�Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i��iÊ�«iÀ>â����Ê`�ÊÀ�w�>�â�>�i�Ì�ÊV��Ê�>Ê	

ÊiÊ�iÊ`�Ã«���L���ÌDÊ`�ÊÌ����Ê
i��}�L�i]Ê ��Ê�À`��iÊ>��½>`i}Õ>Ì�Ê«ÀiÃ�`��Ê`i�Ê À�ÃV���Ê`�ÊÕ�ÊiÛi�ÌÕ>�iÊ ���>�â>�i�Ì�Ê`i�Ê ��Ûi���Ê`i}��Ê�>�ÀVÕÌÊ
>««��V>Ì�ÊiÊ�>ÊV��Ãi}Õi�ÌiÊ�iViÃÃ�ÌDÊ`�ÊiÃÌ��}ÕiÀiÊ>�Ì�V�«>Ì>�i�ÌiÊ��Êw�>�â�>�i�Ì�Ê�Ê«�ÀÀiÊ>Ê}>À>�â�>ÊÕ�ÌiÀ��À�Ê
Ì�Ì���ÊV����Ì>Ì�Ê`i��iÊV>À>ÌÌiÀ�ÃÌ�V�iÊÀ�V��iÃÌi°
-�Ê À�V�À`>Ê V�iÊ �>Ê 	>�V>Ê `½�Ì>��>]Ê V��Ê Õ�Ê *À�ÛÛi`��i�Ì�Ê i�iÃÃ�Ê ��Ê £nÊ �>}}��Ê Óä£äÊ iÊ Õ�>Ê ÃÕVViÃÃ�Û>Ê
V��Õ��V>â���iÊ`i�ÊÓÎÊ}�Õ}��ÊÓä£äÊ­º
��>À��i�Ì�ÊÃÕ��iÊ`�Ã«�Ã�â����Ê`�ÊÛ�}��>�â>Ê��Ê�>ÌiÀ�>Ê`�Ê«>ÌÀ������Ê`�Ê
Û�}��>�â>Ê �Êw�ÌÀ�Ê«ÀÕ`i�â�>��»®]Ê�>Êi�>�>Ì�Ê�Õ�ÛiÊ`�Ã«�Ã�â����Ê`�Ê Û�}��>�â>ÊÃÕ�Ê ÌÀ>ÌÌ>�i�Ì�Ê`i��iÊ À�ÃiÀÛiÊ`>Ê
À�Û>�ÕÌ>â���iÊ Ài�>Ì�ÛiÊ >�Ê Ì�Ì���Ê `�Ê `iL�Ì�Ê `iÌi�ÕÌ�Ê �i�Ê «�ÀÌ>v�}���Ê º�ÌÌ�Û�ÌDÊ v��>�â�>À�iÊ `�Ã«���L���Ê «iÀÊ �>Ê



Bilancio 2012
23

Ûi�`�Ì>ÊO�Û>��>L�iÊ��ÀÊ->�iÊ�Ê��-®»Ê>�Êv���Ê`i�ÊV>�V���Ê`i�Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊÛ�}��>�â>Ê­v��ÌÀ�Ê«ÀÕ`i�â�>��®°Ê��Ê
«>ÀÌ�V��>Ài]Ê ��Ê >�ÌiÀ�>Ì�Û>Ê >��½>««À�VV��Ê º>Ã���iÌÀ�V�»Ê ­��Ìi}À>�iÊ `i`Õâ���iÊ `i��>Ê���ÕÃÛ>�i�â>Ê �iÌÌ>Ê `>�Ê
/�iÀÊ£ÊiÊ ��V�ÕÃ���iÊ>�ÊxäÊ«iÀÊVi�Ì�Ê`i��>Ê«�ÕÃÛ>�i�â>Ê�iÌÌ>Ê�i�Ê/�iÀÊÓ®Ê}�DÊ«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>��>Ê��À�>Ì�Û>Ê �Ì>��>�>]Ê
mÊ ÃÌ>Ì>Ê À�V���ÃV�ÕÌ>Ê �>Ê «�ÃÃ�L���ÌDÊ `�Ê �iÕÌÀ>��ââ>ÀiÊ V��«�iÌ>�i�ÌiÊ �iÊ «�ÕÃÛ>�i�âiÊ iÊ �iÊ���ÕÃÛ>�i�âiÊ À��iÛ>ÌiÊ
�i��iÊV�Ì>ÌiÊÀ�ÃiÀÛiÊÃÕVViÃÃ�Û>�i�ÌiÊ>�ÊÎ£Ê`�Vi�LÀiÊÓää�Ê����Ì>Ì>�i�ÌiÊ>�ÊÃ���Ê Ì�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�Êi�iÃÃ�Ê`>Ê
������ÃÌÀ>â����ÊVi�ÌÀ>��Ê`�Ê*>iÃ�Ê>««>ÀÌi�i�Ì�Ê>��½1
Ê­>««À�VV��ÊºÃ���iÌÀ�V�»®°Ê�>Ê	>�V>]Ê�>ÊiÃiÀV�Ì>Ì�Ê
Ì>�iÊ�«â���iÊ`�Ê�iÕÌÀ>��ââ>â���iÊ`i��iÊ«�ÕÃÊiÊ`i��iÊ���ÕÃÊ>Ê«>ÀÌ�ÀiÊ`>�ÊV>�V���Ê`i�Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊÛ�}��>�â>ÊÀ�viÀ�Ì�Ê
>�ÊÎäÊ}�Õ}��ÊÓä£ä]Ê«ÀiÛ�>ÊV��Õ��V>â���iÊ>��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>]Ê��Ê`>Ì>ÊÓ�Ê}�Õ}��ÊÓä£ä]Ê`i��>ÊÃVi�Ì>Ê�«iÀ>Ì>°
�>Ê	>�V>Ê����Ì�À>ÊV��ÊiÃÌÀi�>Ê>ÌÌi�â���iÊ�iỀ ��>��V�iỀ i�Ề �vviÀi�â�>��ÊÛ>�ÕÌ>Ì�Û�Ề i�ÊÌ�Ì���Ê��Ê>À}��i�Ì�Ê>�V�iÊ
��Ê�À`��iÊ>��>Ê«ÀiÛ�ÃÌ>Ê«À�ÃÃ��>Ê>LÀ�}>â���iÊ`i�Êw�ÌÀ�Ê«ÀÕ`i�â�>��Ê>�Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊÛ�}��>�â>Ê>ÊÃi}Õ�Ì�Ê`i�Ê
ÀiVi«��i�Ì�Ê`i�Ê�Õ�Û�ÊvÀ>�iÜ�À�Ê«ÀÕ`i�â�>�iÊ­	>Ã��i>ÊÎ®°
�>Ê	>�V>]Ê��Ê�ÃÃiµÕ��Ê>��iÊ`�Ã«�Ã�â����ÊV��Ìi�ÕÌiÊ�i��>Ê
�ÀV��>ÀiÊÓÈÎÉäÈÊ`i�ÊÓÇÊ`�Vi�LÀiÊÓääÈÊ`i��>Ê	>�V>Ê
`½�Ì>��>ÊiÊÃÕVViÃÃ�ÛiÊ��`�wV�iÊ­º Õ�ÛiÊ`�Ã«�Ã�â����Ê`�Ê6�}��>�â>Ê«ÀÕ`i�â�>�iÊ«iÀÊ�iÊL>�V�i»®]Ê�>Ê`iw��Ì�ÊÕ�Ê
«À�ViÃÃ�Ê`�Ê Û>�ÕÌ>â���iÊ ��ÌiÀ�>Ê `i��½>`i}Õ>Ìiââ>Ê `i��>Ê `�Ì>â���iÊ «>ÌÀ�����>�iÊ ­��ÌiÀ�>�Ê 
>«�Ì>�Ê �`i}Õ>VÞÊ
*À�ViÃÃÊ�Ê �
��*®°Ê/>�iÊ«À�ViÃÃ�Ê«iÀÃi}ÕiÊ�>Êw�>��ÌDÊ`�Ê`iÌiÀ���>Ài]Ê ��Ê�ÌÌ�V>ÊÃ�>Ê>ÌÌÕ>�iÊÃ�>Ê«À�Ã«iÌÌ�V>]Ê ��Ê
V>«�Ì>�iÊV��«�iÃÃ�Û�Ê�iViÃÃ>À��Ê>ÊvÀ��Ìi}}�>ÀiÊÌÕÌÌ�Ê�ÊÀ�ÃV��ÊÀ��iÛ>�Ì�ÊVÕ�Ê�>Ê	>�V>ÊmÊiÃ«�ÃÌ>°Ê
��ÊÀ�}Õ>À`�Ê>�Ê
À�ÃV��Ê`�vwV���i�ÌiÊµÕ>�Ì�wV>L���]Ê�i��½>�L�Ì�Ê`i�Ê«À�ViÃÃ�ÊÛ�i�iÊÛ>�ÕÌ>Ì>Ê�½iÃ«�Ã�â���iÊ>}��ÊÃÌiÃÃ�]ÊÃÕ��>ÊL>ÃiÊ
`�ÊÕ�½>�>��Ã�ÊV�iÊ Ì�i�iÊV��Ì�Ê`i�Ê«ÀiÃ�`�ÊiÃ�ÃÌi�Ì�]ÊiÊÃ���Ê«Ài`�Ã«�ÃÌ�É>}}��À�>Ì�Ê �ÊÃ�ÃÌi��Ê`�ÊV��ÌÀ����ÊiÊ`�Ê
>ÌÌi�Õ>â���iÊÀ�Ìi�ÕÌ�Ê>`i}Õ>Ì�Ê��ÊvÕ�â���iÊ`i��>Ê«À�«i�Ã���iÊ>�ÊÀ�ÃV���Ê`iw��Ì>°
��Êw��Ề i��>Ề iÌiÀ���>â���iỀ i�ÊV>«�Ì>�iÊ��ÌiÀ��Ê>ÊvÀ��ÌiỀ i�ÊÀ�ÃV��ÊµÕ>�Ì�wV>L���]Ê�>Ê	>�V>]ÊV�iÀi�Ìi�i�ÌiÊV��Ê
�iÊ��`�V>â����ÊV��Ìi�ÕÌiÊ�i��>ÊV�Ì>Ì>Ê
�ÀV��>ÀiÊ`�Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>]ÊÕÌ���ââ>Ê�iÊ�iÌ�`���}�iÊ`�ÊV>�V���Ê`i�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê
«>ÌÀ�����>��ÊÀi}��>�i�Ì>À�Ê«iÀÊ�ÊÀ�ÃV��ÊV��«ÀiÃ�Ê�i�Ê�Ê*��>ÃÌÀ�Ê­`�ÊVÀi`�Ì�ÊiÊV��ÌÀ�«>ÀÌi]Ê`�Ê�iÀV>Ì�]Ê�«iÀ>Ì�Û�®Ê
iÊ}��Ê>�}�À�Ì��ÊÃi�«��wV>Ì�Ê��`�V>Ì�Ê«iÀÊ�ÊÀ�ÃV��ÊµÕ>�Ì�wV>L���ÊÀ��iÛ>�Ì�Ê`�ÛiÀÃ�Ê`>�Ê«ÀiVi`i�Ì�Ê­V��Vi�ÌÀ>â���iÊiÊ
Ì>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊÃÕ�Ê«�ÀÌ>v�}���ÊL>�V>À��®°Ê*�ÙÊ��Ê`iÌÌ>}���]ÊÛi�}���ÊÕÌ���ââ>Ì�\

��Ê�iÌ�`�ÊÃÌ>�`>À`�ââ>Ì�Ê«iÀÊ��ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�Æ* 
��Ê�iÌ�`�Ê`i�ÊÛ>��ÀiÊV�ÀÀi�ÌiÊi`Ê��Ê�iÌ�`�ÊÃi�«��v�V>Ì�Ê«iÀÊ��ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊV��ÌÀ�«>ÀÌiÆ* 
��Ê�iÌ�`�ÊÃÌ>�`>À`�ââ>Ì�Ê«iÀÊ��ÊÀ�ÃV���Ê`�Ê�iÀV>Ì�Æ* 
��Ê�iÌ�`�ÊL>ÃiÊ«iÀÊ��ÊÀ�ÃV���Ê�«iÀ>Ì�Û�Æ* 
�½>�}�À�Ì��Ê `i�Ê �À>�Õ�>À�ÌÞÊ �`�ÕÃÌ�i�ÌÊ «iÀÊ ��Ê À�ÃV���Ê `�Ê V��Vi�ÌÀ>â���iÊ «iÀÊ Ã��}��iÊ* 
V��ÌÀ�«>ÀÌ�Æ
�iÊ���iiÊ}Õ�`>Ê���ÕÃÌÀ>ÌiÊ�i��½>��i}>Ì�Ê
®Ê`i��>Ê
�ÀV��>ÀiÊÓÈÎÉäÈÊ«iÀÊ��ÊV>�V���Ê`i�ÊV>«�Ì>�iÊ��ÌiÀ��Ê«iÀÊ��Ê* 
À�ÃV���Ê`�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊÃÕ�Ê«�ÀÌ>v�}���ÊL>�V>À��Æ
V��ÊÊÊÊÀ�viÀ��i�Ì�ÊÊÊÊ>�ÊÊÊÊ«À�w��ÊÊÊÊ}i��ÃiÌÌ�À�>�iÊÊÊÊ`i�ÊÊÊÊÀ�ÃV���ÊÊÊÊ`�ÊV��Vi�ÌÀ>â���i]Ê�>Ê�iÌ�`���}�>Ê* 
i�>L�À>Ì>Ê��ÊÃi`iÊ�	�°

 i��½>�L�Ì�Ê`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê��ÃÕÀ>â���i]ÊÃ���Ê>�ÌÀiÃ�Ê`iw��ÌiÊi`ÊiÃi}Õ�ÌiÊ«À�ÛiÊ`�ÊÃÌÀiÃÃÊ��ÊÌiÀ����Ê`�Ê>�>��Ã�Ê
`�Ê Ãi�Ã�L���ÌDÊ À�}Õ>À`�Ê>�Ê«À��V�«>��Ê À�ÃV��Ê>ÃÃÕ�Ì�°Ê�>Ê	>�V>ÊivviÌÌÕ>Ê Ì>��Ê >�>��Ã�Ê Ài�>Ì�Û>�i�ÌiÊ>�Ê À�ÃV���Ê`�Ê
VÀi`�Ì�]Ê>�ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊV��Vi�ÌÀ>â���iÊi`Ê>�ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊÃÕ�Ê«�ÀÌ>v�}���ÊL>�V>À��]ÊV�iÀi�Ì�ÊV��Ê
�iÊ��`�V>â����Êv�À��ÌiÊ�i��>ÊÃÌiÃÃ>Ê��À�>Ì�Û>ÊiÊL>Ã>Ì�Ê>�V�iÊÃÕ��½ÕÌ���ââ�Ê`i��iÊV�Ì>ÌiÊ�iÌ�`���}�iÊÃi�«��wV>ÌiÊ
`�Ê ��ÃÕÀ>â���i°Ê �Ê Ài�>Ì�Û�Ê À�ÃÕ�Ì>Ì�]Ê �««�ÀÌÕ�>�i�ÌiÊ >�>��ââ>Ì�]Ê V��`ÕV���Ê >`Ê Õ�>Ê ��}���ÀÊ Û>�ÕÌ>â���iÊ
`i��½iÃ«�Ã�â���iÊ>�ÊÀ�ÃV��ÊÃÌiÃÃ�ÊiÊV��Ãi}Õi�ÌiÊ`iÌiÀ���>â���iÊ`i�ÊV>«�Ì>�iÊ��ÌiÀ��]Ê���V�jÊ`i�Ê}À>`�Ê`�Ê
ÛÕ��iÀ>L���ÌDÊ`i��½>â�i�`>Ê>�ÊÛiÀ�wV>ÀÃ�Ê`�ÊiÛi�Ì�ÊiVViâ���>��Ê�>Ê«�>ÕÃ�L���°Ê i�ÊV>Ã�Ê��ÊVÕ�Ê�½>�>��Ã�Ê`i�ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�Ê
`i}��Ê ÃÌÀiÃÃÊ ÌiÃÌÊ iÛ�`i�â�Ê �½��>`i}Õ>Ìiââ>Ê`i�Ê «ÀiÃ�`�Ê ��ÌiÀ��Ê «�ÃÌ�Ê ��Ê iÃÃiÀi]Ê Û�i�iÊ Û>�ÕÌ>Ì>Ê �½�««�ÀÌÕ��ÌDÊ `�Ê
>`�ÌÌ>ÀiÊ>««À�«À�>ÌiÊ��ÃÕÀiÊ`�Ê��Ìi}À>â���i]Ê>�V�iÊ��ÊÌiÀ����Ê`�ÊÃÌ>�â�>�i�Ì�Ê`�ÊÃ«iV�wV�ÊLÕvviÀÊ>``�â���>��Ê`�Ê
V>«�Ì>�i°

��ÊÀ�}Õ>À`�Ê>�ÊÀ�ÃV���Ê`�Ê��µÕ�`�ÌD]Ê>�Êw�iÊ`�ÊÛ>�ÕÌ>ÀiÊ�>ÊÛÕ��iÀ>L���ÌDÊ>ÊÃ�ÌÕ>â����Ê`�ÊÌi�Ã���iÊiVViâ���>��Ê�>Ê
«�>ÕÃ�L���]Ê«iÀ��`�V>�i�ÌiÊÃ���ÊV��`�ÌÌiÊ`i��iÊ«À�ÛiÊ`�ÊÃÌÀiÃÃÊ��ÊÌiÀ����Ê`�Ê>�>��Ã�Ê`�ÊºÃi�Ã�Ì�Û�ÌD»ÊiÉ�Ê`�Ê
ºÃVi�>À��»°Ê
��ÊÀ�}Õ>À`�Ê>ÊµÕiÃÌ�ÊÕ�Ì���]ÊÃiV��`�ÊÕ�Ê>««À�VV��ÊµÕ>��Ì>Ì�Û�ÊL>Ã>Ì�ÊÃÕ��½iÃ«iÀ�i�â>Ê>â�i�`>�iÊiÊ
ÃÕ��iÊ��`�V>â����Êv�À��ÌiÊ`>��>Ê��À�>Ì�Û>ÊiÊ`>��iÊ���iiÊ}Õ�`>Ê`�ÊÛ�}��>�â>]ÊÃ���ÊV��Ìi�«�>Ì�Ê`ÕiÊºÃVi�>À�»Ê`�ÊVÀ�Ã�Ê
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`�Ê��µÕ�`�ÌD]Ê`�Ê�iÀV>Ì�ÉÃ�ÃÌi��V>ÊiÊÃ«iV�wV>Ê`i��>Ê	>�V>°Ê�ÊÀi�>Ì�Û�ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�Êv�À��ÃV���Ê>�ÌÀiÃ�ÊÕ�ÊÃÕ««�ÀÌ�Ê
«iÀÊ­£®Ê �>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`i��½>`i}Õ>Ìiââ>Ê`i�Ê ����Ì�Ê�«iÀ>Ì�Û�]Ê­Ó®Ê �>Ê«�>��v�V>â���iÊiÊ�½>ÛÛ��Ê`�Ê ÌÀ>�Ã>â����Ê
V��«i�Ã>Ì�ÛiÊ`�ÊiÛi�ÌÕ>��ÊÃL��>�V�ÆÊ­Î®Ê�>ÊÀiÛ�Ã���iÊ«iÀ��`�V>Ê`i�Ê
��Ì��}i�VÞÊ�Õ�`��}Ê*�>�°
��Êw��Ê`�ÊÕ�½>`i}Õ>Ì>Ê}iÃÌ���iÊ`i���ÊÃ«iV�wV�Ê«À�w��Ê`�ÊÀ�ÃV���ÊÃ���ÊÃÌ>Ì�Ê`iw��Ì�\

�iÊ��`>��ÌDÊ`�Ê«iÀ��`�V>ÊÛiÀ�wV>Ê`i�Ê}À>`�Ê`�Ê ��µÕ�`>L���ÌDÊiÊ`i�ÊÛ>��ÀiÊ`�Ê Ài>��ââ�Ê`i��iÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ V�iÊ* 
À�i�ÌÀ>��Ê�i��iÊÀ�ÃiÀÛiÊ`�Ê��µÕ�`�ÌD]Ê���V�jÊ`i��½>`i}Õ>Ìiââ>Ê`i}��Ê�>�ÀVÕÌÊÃÕ��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊÃÌ>�â�>L���Æ
�>Ê �>««>ÌÕÀ>Ê `i�Ê Ãi}�>��Ê `�Ê VÀ�Ã�Ê >ÌÌ�Ê >Ê ����Ì�À>ÀiÊ ÃÕÊ L>ÃiÊ V��Ì��Õ>Ì�Û>Ê �½iÛ��ÛiÀÃ�Ê `�Ê* 
«�ÃÃ�L���Ê��Ûi���Ê`�ÊVÀ�Ì�V�ÌDÊ�i��>Ê}iÃÌ���iÊ`i��>Ê��µÕ�`�ÌDÆ
�iÊ«À�Vi`ÕÀiÊ`�Ê����Ì�À>}}��ÊiÊV��Õ��V>â���iÊ`�ÊÃ�ÌÕ>â����Ê>���>�iÊ>�Êw�iÊ`�Ê>ÌÌ�Û>ÀiÊ�Ê«À�ViÃÃ�Ê`�Ê* 
}iÃÌ���iÊ`i}��ÊÃÌ>Ì�ÊÃÌÀiÃÃÉVÀ�Ã�Æ
�iÊÃÌÀ>Ìi}�iÊ`�Ê��ÌiÀÛi�Ì�Ê`i}��Ê�À}>��ÊiÊ`i��iÊvÕ�â����Ê>â�i�`>��ÊÀiÃ«��Ã>L���Ê`i��½>ÌÌ�Û>â���iÊ`i�Ê* 

��Ì��}i�VÞÊ�Õ�`��}Ê*�>�Æ
�½�«iÀ>Ì�Ê`i�Ê�>�>}i�i�ÌÊ«Ài«�ÃÌ�Ê>��>Ê}iÃÌ���iÊ`�ÊÕ�½iÛi�ÌÕ>�iÊÃÌ>Ì�Ê`�ÊVÀ�Ã�ÊV�i]Ê��ÊV��`�â����Ê`�Ê* 
i�iÀ}i�â>Ê`iÛiÊiÃÃiÀiÊ��Ê}À>`�Ê`�Ê��`�wV>Ài]Ê��Ê��`�ÊÌi�«iÃÌ�Û�ÊiÊÌ>�Û��Ì>Ê>�V�iÊÀ>`�V>�i]Ê�>Ê
ÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ê`i��½>ÌÌ�Û�ÊiÊ`i�Ê«>ÃÃ�Û�Ê`�ÊL��>�V��°

�>Ê	>�V>ÊivviÌÌÕ>Ê����ÌÀi]Ê}��À�>��i�ÌiÊ>�>��Ã�Ê`i��>Ê��µÕ�`�ÌDÊ>ÛÛ>�i�`�Ã�Ê`i}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê`�ÊÃÕ««�ÀÌ�Ê`i�Ê
µÕ>��Ê `�Ã«��iÊ ­`>Ì�Ê }iÃÌ���>��]Ê ÃV>`i�â�>À��]Ê iÌD°®Ê «À�ÛÛi`i�`�Ê>ÊÛiÀ�wV>Ài]Ê«ÀiÛi�Ì�Û>�i�Ìi]Ê ��ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê
`i�Ê����Ì�Ê�«iÀ>Ì�Û�Ê>ÃÃi}�>Ì�°Ê����ÌÀiÊ«iÀÊµÕ>�Ì�ÊV��ViÀ�iÊ�>Ê}iÃÌ���iÊ��ÊÃ�ÌÕ>â����ÊÃ�>Ê`�Ê�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ�À`��>À�>Ê
V�iÊ`�ÊVÀ�Ã�Ê`�Ê��µÕ�`�ÌD]ÊV��v�À�i�i�ÌiÊ>��>Ê*���VÞÊ`�ÊVÕ�ÊÃ�ÊmÊ`�Ì>Ì>]Ê����Ì�À>Ê�i�Ã���i�ÌiÊÕ�>Ê«�ÕÀ>��ÌDÊ`�Ê
��`�V>Ì�À�Ê`�Ê«Ài>��>À�iÊ>ÊÃÕ««�ÀÌ�Ê`i��½��`�Û�`Õ>â���iÊ`�Ê«�ÃÃ�L���ÊÃ�ÌÕ>â����Ê`�ÊVÀ�Ã�Ê­��Êv�À�>ÊÃ�ÃÌi��V>Ê�Ê
Ã«iV�wV>®Êi]Ê��ÊÀi�>â���iÊ>�Êv>ÌÌ�ÀiÊÌi�«�]ÊÌi�«�À>�iiÊ�««ÕÀiÊ`ÕÀ>ÌÕÀi°Ê/>��Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊÛi�}���ÊÃÛ��ÌiÊ`>��½1vwV��Ê
*�>��wV>â���iÊiÊ
��ÌÀ����Ê`�Ê�iÃÌ���i°

��iÊ��Ì�]Ê��Ê�Õ�Û�ÊvÀ>�iÜ�À�Ê«ÀÕ`i�â�>�iÊ>««À�Û>Ì�Ê>��>Êw�iỀ i�ÊÓä£äÊ­	>Ã��i>ÊÎ®]ÊmÊ��ÊV�ÀÃ�Ề �ÊÀiVi«��i�Ì�Ê
�i}�Ã�>Ì�Û�Ê>Ê��Ûi���ÊV��Õ��Ì>À��Ê>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�\

Õ�>Ê�Õ�Û>Ê
>«�Ì>�Ê,iµÕ�Ài�i�ÌÃÊ��ÀiVÌ�ÛiÊ­�>ÊV�Ã�``iÌÌ>Ê
,�{®]ÊV�iÊ�iViÃÃ�ÌiÀDÊ`i�ÊV��ÃÕiÌ�Ê«À�ViÃÃ�Ê* 
di recepimento negli ordinamenti nazionali e contiene le disposizioni in materia di autorizzazione 
>��½iÃiÀV�â��Ê`i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊL>�V>À�>]Ê��LiÀ>Ê«ÀiÃÌ>â���iÊ`i�ÊÃiÀÛ�â�]ÊV��«iÀ>â���iÊÌÀ>Ê�iÊ�ÕÌ�À�ÌDÊ`�ÊÛ�}��>�â>]Ê
��Ê*��>ÃÌÀ�]Ê>�L�Ì�Ê`�Ê >««��V>â���iÊ`i�Ê ÀiµÕ�Ã�Ì�]Ê�iÌ�`���}�iÊ«iÀÊ �>Ê`iÌiÀ���>â���iÊ`i�ÊLÕvviÀÊ`�Ê
V>«�Ì>�iÆ
Õ�>Ê 
>«�Ì>�Ê ,iµÕ�Ài�i�ÌÃÊ ,i}Õ�>Ì���Ê ­
,,®]Ê V�iÊ `�ÃV�«���>Ê �Ê ÀiµÕ�Ã�Ì�Ê «ÀÕ`i�â�>��Ê V�iÊ Ê Ê Ã>À>���ÊÊÊ* 
`�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊÊÊ>««��V>L���ÊÊÊ>��iÊÊÊL>�V�iÊÊÊiÊÊÊ>��iÊÊÊ��«ÀiÃiÊÊÊ`�Ê��ÛiÃÌ��i�Ì�ÊV�iÊ�«iÀ>��Ê�i�ÊÊ�iÀV>Ì�Ê
1��V�°Ê Ê-�Ê ÌÀ>ÌÌ>Ê`i�Ê Ê ÀiµÕ�Ã�Ì�Ê V�iÊ`iÀ�Û>��Ê `>�Ê �Õ�Û�Ê >VV�À`�Ê `�Ê 	>Ã��i>Ê iÊ `�Ê µÕi���Ê }�DÊ ��Ê
Û�}�Ài]Ê��ÊµÕ>�Ì�Ê«À�Ûi��i�Ì�Ê`>��iÊ`�ÀiÌÌ�ÛiÊÓääÈÉ{nÊ­ÃÕ��iÊL>�V�i®ÊiÊÓääÈÉ{�Ê­ÃÕ��iÊ��«ÀiÃiÊ`�Ê
��ÛiÃÌ��i�Ì�®Êi�iÃÃiÊ��Ê>ÌÌÕ>â���iÊ`i�Ê«ÀiVi`i�ÌiÊ>VV�À`�Ê­	>Ã��i>ÊÓ®°

 i�Ê�>�Ìi�iÀiÊÃ�ÃÌ>�â�>��i�ÌiÊ��>�ÌiÀ>Ì>Ê�½��«>�V>ÌÕÀ>ÊV��ViÌÌÕ>�iÊ��ÌÀ�`�ÌÌ>ÊV��Ê	>Ã��i>ÊÓÊ�ÊV�ÀÀi�>â���iÊÌÀ>Ê
`�Ì>â���iÊ«>ÌÀ�����>�iÊiÊÀ�ÃV���Ã�ÌD]ÊVi�ÌÀ>��ÌDÊ`i�Ê«À�ViÃÃ�Ê`�Ê>ÕÌ�Û>�ÕÌ>â���iÊ`i��iÊL>�V�i]Ê��v�À�>Ì�Û>Ê
>�Ê«ÕLL��V�Ê�Ê�iÊ�Õ�ÛiÊÀi}��iÊ�iÊV��«�ÀÌ>��ÊÕ�ÊÃ�}��wV>Ì�Û�ÊÀ>vv�Àâ>�i�Ì�]Ê��Ê«>ÀÌ�V��>ÀiÊÃÕÊÌ>�Õ��Ê>Ã«iÌÌ�Ê
��Ê«ÀiVi`i�â>Ê���Ê>`i}Õ>Ì>�i�ÌiÊÀi}��>Ì�Ê­µÕ>��]Ê>ÊÌ�Ì���ÊiÃi�«��wV>Ì�Û�Ê��ÊÀ�ÃV���Ê`�Ê��µÕ�`�ÌDÊiÊ�½��ÌiÀÀi�>â���iÊ
ÌÀ>ÊÃÌ>L���ÌDÊ��VÀ�ÊiÊ�>VÀ�Ê�Ê«ÀÕ`i�â�>�i®°Ê�iÊ«À��V�«>��ÊV>À>ÌÌiÀ�ÃÌ�V�iÊ`i�Ê�Õ�Û�ÊvÀ>�iÜ�À�ÊÃ���Ê�À�>�Ê��Ìi°Ê
6i�}���Ê���>�â>Ì�ÊÃ�}��wV>Ì�Û>�i�ÌiÊ�Ê��Ûi���Ề �ÊµÕ>��ÌDÊiỀ �ÊµÕ>�Ì�ÌDỀ i�ÊV>«�Ì>�iÊV�iÊ�iÊL>�V�iỀ iÛ���Ề iÌi�iÀiÊ
>ÊvÀ��ÌiÊ`i�ÊÀ�ÃV��Ê>ÃÃÕ�Ì�°Ê��Ê«>ÀÌ�V��>Ài]ÊmÊÃÌ>Ì�Ê`iw��Ì�ÊÕ�ÊV��ViÌÌ�Ê>À����ââ>Ì�Ê`�ÊV>«�Ì>�iÊL>�V>À��Ê`�Ê
«À��>À�>ÊµÕ>��ÌD]Ê��ÊV�����ÊiµÕ�ÌÞÊÌ�iÀÊ£Ê­

/�®]ÊV�ÀÀ�Ã«��`i�ÌiÊ`�Êv>ÌÌ�Ê>��iÊ>â����Ê�À`��>À�iÊiÊ>��iÊÀ�ÃiÀÛiÊ
`�ÊÕÌ���]Ê���Ê>ÊV>Ã�Ê`�vvÕÃ>�i�ÌiÊÕÌ���ââ>Ì�Ề >}��Ê>�>��ÃÌ�Ề �Ê�iÀV>Ì�ÊV��iÊLi�V��>À�Ê«iÀÊ�>ÊÛ>�Ì>â���iỀ i��>Ê
Ã���`�ÌDÊ`i��iÊL>�V�i°Ê6i�}���]Ê����ÌÀi]Ê��ÌÀ�`�ÌÌ�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê������Ê>Ê��Ûi���Ê`�ÊÌ>�iÊ>}}Ài}>Ì�ÊiÊ`�Ê«>ÌÀ������Ê`�Ê
L>ÃiÊ­i`°ÊTier 1®Ê��ÌÀiÊV�iÊ«>ÌÀ������ÊV��«�iÃÃ�Û�°
-���Ê��ÌÀ�`�ÌÌ�ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê«iÀÊV��ÌÀ>ÃÌ>ÀiÊ�>Ê«À��V�V��V�ÌDÊ`i��>ÊÀi}��>�i�Ì>â���iÊÃÕ�ÊV>«�Ì>�iÊV��Ê��ÃÕÀiÊÛ��ÌiÊ
>ÊÀi�`iÀiÊ�i��ÊÛ��>Ì���Ê�i�ÊÌi�«�Ê�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«>ÌÀ�����>��ÊiÊ>Ê imporre la costituzione di buffer patrimoniali 
`ÕÀ>�ÌiÊ�iÊv>Ã�Ê`�ÊiÃ«>�Ã���iÊV�iÊ�iÊL>�V�iÊ«�ÌÀ>���ÊÕÌ���ââ>ÀiÊ`ÕÀ>�ÌiÊ�iÊv>Ã�Ê`�ÊÀiViÃÃ���i°Ê-���Ê`iv���ÌiÊ
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regole >À����ââ>ÌiÊ ��Ê�>ÌiÀ�>Ê `�Ê ��µÕ�`�ÌD]Ê Û��ÌiÊ >Ê «ÀiÃiÀÛ>ÀiÊ �½iµÕ���LÀ��Ê `�Ê L��>�V��Ê Ã�>Ê `�Ê LÀiÛiÊÃ�>Ê`�Ê
�i`����Õ�}�ÊÌiÀ���i°
��Ê«>ÀÌ�V��>Ài]Ê�iÊL>�V�iÊ`�ÛÀ>���ÊÀ�Ã«iÌÌ>ÀiÊ`ÕiÊ��`�V>Ì�À�ÊÛ��Ì�Ê>Ê}>À>�Ì�ÀiÊV�i\

�½>����Ì>ÀiÊ`i��iÊÀ�Ã�ÀÃiÊ>�Ì>�i�ÌiÊ��µÕ�`iÊÃ�>Ê«>À�Ê>��i��Ê>�Êv>LL�Ã�}��Ê`�Ê* ��µÕ�`�ÌDÊ`iÀ�Û>�Ì�Ê
da mercati particolarmente instabili per un periodo di 30 }��À��Æ
�iÊ v��Ì�Ê`�Ê«À�ÛÛ�ÃÌ>ÊÀ�Ìi�ÕÌiÊÃÌ>L���ÊÃ�>��ÊÃÕvv�V�i�Ì�Ê>ÊV�«À�ÀiÊ �iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊV��Ê* scadenza residua 
ÃÕ«iÀ��ÀiÊ>ÊÕ�Ê>���°


½ÊwÃÃ>Ì�ÊÕ�ÊÀ>««�ÀÌ�Ê`�Ê�iÛ>ÊÃÕÊV>«�Ì>��ÊiÊÀ�Ã�ÀÃi°
�½��ÌÀ�`Õâ���iÊ`i�Ê�Õ�Û�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�ÊiÊÀ�viÀ��i�Ì�ÊÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`�ÊµÕ>�Ì�Ê`iv���Ì�Ê�i��½>VV�À`�Ê`�Ê	>Ã��i>]ÊmÊ
}À>`Õ>�i]Ê>Ê«>ÀÌ�ÀiÊ`>�ÊÓä£Î°
��Ê«>VV�iÌÌ�Ề �ÊÀ�v�À�>Ề iw��Ì�Ê���ÊmỀ �Ê«iÀÊÃjÊÛ��V��>�ÌiÊ«iÀÊ�iÊL>�V�iÊ��ÊµÕ>�Ì�Ênecessita di implementazione 
�i}�Ã�>Ì�Û>°Ê��Ê«À�ViÃÃ�Ê«iÀÊ�½��ÌÀ�`Õâ���iÊ�i��½�À`��>�i�Ì�ÊV��Õ��Ì>À��Ê`i��iÊÀi}��iÊ`iw��ÌiÊ`>�Ê�Õ�Û�Ê
vÀ>�iÜ�À�Ê`�Ê	>Ã��i>ÊÎ]ÊmÊ�i��>Êv>ÃiÊ`i�ÊV`°Ê/À���}�Ê­�ÃÃ�>Ê��Ê«iÀV�ÀÃ�Ê`�Ê�i}�â�>â���iÊÌÀ>Ê��Ê*>À�>�i�Ì�Ê
iÕÀ�«i�ÊiÊ��Ê
��Ã�}���ÊiÕÀ�«i�ÊV�iÊÛi`iÊ�>Ê
����ÃÃ���iÊiÕÀ�«i>Ê�i�ÊÀÕ���Ê`�Ê�i`�>Ì�Ài®°
���Êi�i�`>�i�Ì�Ê��ÊV�ÀÃ�Ê`�Ê`�ÃVÕÃÃ���iÊ«ÀiÛi`���]ÊÌÀ>Ê�½>�ÌÀ�]Ê�½��ÃiÀ��i�Ì�]Ê�i��>Ê��ÃÌ>Ê`i�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�ÊV�iÊ}��Ê
ÃÌÀÕ�i�Ì�Ê`iÛ���ÊÃ�``�Ãv>ÀiÊ«iÀÊiÃÃiÀiÊÀ�V��«ÀiÃ�Ê�i}��Ê-ÌÀÕ�i�Ì�Ê`i�Ê*>ÌÀ������Ê`�ÊL>ÃiÊ`�ÛiÀÃ�Ê`>��iÊ>â����Ê
iÊ�i�Ê*>ÌÀ������ÊÃÕ««�i�i�Ì>Ài]Ê`�ÊÕ�Ê�iVV>��Ã��ÊV��ÌÀ>ÌÌÕ>�iÊÃiV��`�ÊVÕ�Ê}��ÊÃÌiÃÃ�ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê`iÛ���Ê«�ÌiÀÊ
iÃÃiÀiÊÃÛ>�ÕÌ>Ì�Ê�ÊV��ÛiÀÌ�Ì�Ê��ÊV�����ÊiµÕ�ÌÞÊ�i�Ê���i�Ì�Ê��ÊVÕ�ÊÕ�>ÊL>�V>Ê���ÊÃ�>Ê«�ÙÊ��Êgrado di operare 
>ÕÌ����>�i�ÌiÊÃÕ�Ê�iÀV>Ì�Ê­ÀiµÕ�Ã�Ì�Ê>�Ê«Õ�Ì�Ê`�Ê���ÊÃ�«À>ÛÛ�Ûi�â>®°
����ÊÃÌ>Ì�Ê>ÌÌÕ>�i]Ê���ÊÛ�ÊmÊÃÌ>Ì>Ê>�V�À>ÊÕ�>Ê«À�«�ÃÌ>ÊÕvwV�>�iÊ`�Ê ��«�i�i�Ì>â���iÊ`i�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê>�Ê«Õ�Ì�Ê`�Ê
���ÊÃ�«À>ÛÛ�Ûi�â>Ê�i��>Ê1
]Ê>�V�iÊÃiÊ�>ÊL�ââ>Ê`i��>Ê�Õ�Û>Ê`�ÀiÌÌ�Û>ÊÃÕ��>Ê}iÃÌ���iÊ`i��iÊVÀ�Ã�Ê«ÕLL��V>Ì>Ê��Ê
ÈÊ}�Õ}��ÊÓä£ÓÊ­
À�Ã�ÃÊ�>�>}i�i�ÌÊ��ÀiVÌ�ÛiÊ�Ê
��Ê�ÊV��Ìi�i�ÌiÊ��À�iÊ��ÊÀi�>â���iÊ>�ÊÀ�Ã>�>�i�Ì�ÊiÊ>��>Ê
risoluzione `i��iÊ VÀ�Ã�Ê L>�V>À�i®Ê V��Ì�i�iÊ «À�ÛÛi`��i�Ì�Ê ��Ê Ài�>â���i]Ê vÀ>Ê �iÊ >�ÌÀiÊ V�Ãi]Ê >��>Ê riduzione 
v�Àâ�Ã>Ê�ÊV��ÛiÀÃ���iÊ`i�Ê`iL�Ì�Ê��ÊV>«�Ì>�iÊ��Ê`iÌiÀ���>ÌiÊV��`�â����Ê>â�i�`>��Ê­L>�����®°Ê�>ÊL�ââ>Ê`�Ê
��Ê
«À�«��iÊV�i]Ê`>�Ê£cÊ}i��>��ÊÓä£x]Ê �iÊ>ÕÌ�À�ÌDÊcompetenti degli stati membri abbiano il potere di ridurre 
�Ê V��ÛiÀÌ�ÀiÊ ÃÌÀÕ�i�Ì�Ê >``�â���>��Ê `i�Ê /�iÀÊ £Ê iÊ `i�Ê /�iÀÊ ÓÊ µÕ>�`�Ê �½i��ÌÌi�ÌiÊ ���Ê Ã�>Ê «�ÙÊ ��Ê V��`�â����Ê
di V��Ì��Õ�ÌDÊ >â�i�`>�i°Ê �`Ê �}��Ê ÃÌ>Ì�Ê �i�LÀ�]Ê Ã>ÀDÊ À�V��iÃÌ>Ê �½��«�i�i�Ì>â���iÊ `i��>ÊCMD nel proprio 
�À`��>�i�Ì�°Ê ��Ê Ã�Ê «Õ¢Ê ÌÕÌÌ>Û�>Ê iÃV�Õ`iÀiÊ V�iÊ ÌÕÌÌ>Ê �Ê «>ÀÌiÊ `i��>Ê
��Ê Ûi�}>Ê ��«�i�i�Ì>Ì>Ê ÌÀ>��ÌiÊ Õ�Ê
Regolamento direttamente applicabile alla ÃÌÀi}Õ>Ê`i��>Ê
,,°
�ÊV>ÕÃ>Ê`i��>Ê��ÌiÛ��iÊV��«�iÃÃ�ÌDÊ`i��>Ê�>ÌiÀ�>ÊiÊ`i��iÊ`�ÛiÀ}i�âiÊÀ�ÃV��ÌÀ>ÌiÊ�i��½>�L�Ì�Ê`i��>Ê«À�Vi`ÕÀ>Ê
di co-decisione presso le istituzioni europee su altre ��«�ÀÌ>�Ì�Ê Ìi�>Ì�V�iÊ Ài}��>�i�Ì>À�Ê ­ÌÀ>Ê �iÊ µÕ>��Ê �>Ê
��µÕ�`�ÌD®]Ê�>ÊÛ�Ì>â���iÊ��ÊÃi`ÕÌ>Ê«�i�>À�>Ê`>Ê«>ÀÌiÊ`i�Ê*>À�>�i�Ì�ÊiÕÀ�«i�ÊmÊÃÌ>Ì>Ê«�ÙÊÛ��ÌiÊ«�ÃÌ�V�«>Ì>°Ê
Al À>��i�Ì>�i�Ì�Ê `i�Ê �>Û�À�Ê �>]Ê «ÀiÃÕ��L���i�Ìi]Ê V��ÌÀ�LÕ�Ì�Ê >�V�iÊ �>Ê `iV�Ã���iÊ `i��>Ê �i`iÀ>�Ê ,iÃiÀÛiÊ
>�iÀ�V>�>Ê`i�Ê�Ê��Ûi�LÀiÊÃV�ÀÃ�Ê`�Ê���ÊºÀi�`iÀiÊ�«iÀ>Ì�ÛiÊ�iÊ��À�iÊ`�Ê	>Ã��i>ÊÎÊ��Ê«À�ÃÃ���Ê£Ê}i��>��»°

��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>���ÊÃÌ>�`>À`Ề �Ê��µÕ�`�ÌDỀ �ÊLÀiÛiÊÌiÀ���iÊ�Ê��Ê��µÕ�`�ÌÞÊ
�ÛiÀ>}iÊ,>Ì��Ê­�
,®]Ê��ÊÈÊ}i��>��ÊÓä£ÎÊ
��Ê�ÀÕ««�Ê`i�Ê��ÛiÀ�>Ì�À�ÊiÊ`i�Ê
>«�Ê`i��>ÊÛ�}��>�â>]Ê�À}>��Ê`�ÀiÌÌ�Û�Ê`i�Ê
���Ì>Ì�Ê`�Ê	>Ã��i>Ê«iÀÊ�>ÊÛ�}��>�â>Ê
L>�V>À�>Ê ­	
	-®]Ê �>Ê >««À�Û>Ì�Ê >��½Õ�>����ÌDÊ �>Ê ÀiÛ�Ã���iÊ `i��iÊ Ài}��iÊ Ài�>Ì�Ûi°Ê ,�Ã«iÌÌ�Ê >��>Ê v�À�Õ�>â���iÊ
originaria le ��`�v�V�iÊ>««À�Û>ÌiÊ«ÀiÛi`���Ê�½��ÌÀ�`Õâ���iÊ}À>`Õ>�iÊ`i�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�]Ê­`�«�ÊÕ�Êperiodo di 
�ÃÃiÀÛ>â���i]Ê��Ê£cÊ}i��>��ÊÓä£x]Ê�i��>Ê��ÃÕÀ>Ề i�ÊÈäÊ«iÀÊVi�Ì�Ề i��>ÊV�«iÀÌÕÀ>Êminima, innalzata annualmente 
`�Ê£äÊ«Õ�Ì�Ê«iÀVi�ÌÕ>��Ê«iÀÊÀ>}}�Õ�}iÀiÊ��Ê£ääÊ«iÀÊVi�Ì�Ê��Ê£cÊ}i��>��ÊÓä£�®°
��Ê ÃÌ>`��Ê >Û>�â>Ì�Ê `i�Ê �i}�â�>Ì�Ê ÌÀ>Ê }��Ê >ÌÌ�À�Ê V���Û��Ì�Ê �i�Ê ÀiVi«��i�Ì�Ê `i�Ê vÀ>�iÜ�À�Ê di Basilea 3 
�i��½�À`��>�i�Ì�Ê V��Õ��Ì>À��Ê iÊ �>Ê «À�Ã«iÌÌ�Û>Ê `�Ê >��>À}>�i�Ì�Ê `i�Ê «iÀ��iÌÀ�Ê `i��iÊ L>�V�iÊ �}}iÌÌ�Ê
`i7½�LÃiÀÛ>Ì���Ê«iÀ��`]Ê`iÌiÀ���>Ê�½iÃ�}i�â>Ê`�Ê>ÛÛ�>ÀiÊ�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ��«�i�i�Ì>Ì�ÛiÊ`i��½�
,ÊÃiV��`�Ê>�VÕ�iÊ
`�ÀiÌÌÀ�V�ÊÃÕÊVÕ�ÊmÊ«�ÃÃ�L��iÊiÊ�««�ÀÌÕ��Ê�«iÀ>ÀiÊ}�DÊ�À>Ê­��Ê«À���Ã]Ê�½��`�Û�`Õ>â���iÊ`i��iÊv�À�iÊ`�ÊÀ>VV��Ì>Ê
V��Ã�`iÀ>ÌiÊÃÌ>L��i®]Ê>�V�iÊ«iÀÊV�}��iÀiÊ>««�i��Ê�iÊ«�Ìi�â�>��ÌDÊV��Ãi}Õ�L���Ê��ÊÌiÀ����Ề �Ê«�ÙÊivwV�i�ÌiÊ}iÃÌ���iÊ
`i�ÊÀ�ÃV���Ề �Ê��µÕ�`�ÌDÊ��ÊÕ�ÊV��ÌiÃÌ�Ề �Ê�iÀV>Ì�Ề i��>ÊÀ>VV��Ì>Ênon ancora stabilizzati e di operazioni straordinarie 
di politica monetaria ancora in iÃÃiÀi°
Con riguardo alle misure attinenti il capitale, pur nel contesto di un ormai certo Ã��ÌÌ>�i�Ì�Ê>««��V>Ì�Û�Ê`i��iÊ
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�Õ�ÛiÊÀi}��i]Ê�>Ê	>�V>]ÊV��ÊÀ�}Õ>À`�Ê>��iÊ��ÃÕÀiÊ`�ÊV>«�Ì>��ââ>â���iÊ«À�}À>��>Ìi]ÊÃÌ>ÊÛ>�ÕÌ>�`�Ê�Ê��ÊÃÌÀiÌÌ�Ê
raccordo con le strutture di ÓcÊ��Ûi���Ê`�Ê
>Ìi}�À�>Ê�Ê�iÊ�««�ÀÌÕ�iÊ���â�>Ì�ÛiÊ>ÌÌiÊ>`Ê>ÃÃ�VÕÀ>ÀiÊ�>ÊV��v�À��ÌDÊ
«À�Ã«iÌÌ�V>Ê>�Ê«À�ÃÃ���ÊµÕ>`À�Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�ÊÀi}��>�i�Ì>ÀiÊ`i}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê��ÊÛ�>Ê`�Êi��ÃÃ���i°

Il Conto economico dell’esercizio 2012

��iÊ «ÀiVi`i�Ìi�i�ÌiÊ À�viÀ�Ì�]Ê �½iÃiÀV�â��Ê Óä£ÓÊ �>Ê V��ÕÃ�Ê «�Ã�Ì�Û>�i�Ìi]Ê V��Ê Õ�Ê ÕÌ��iÊ �iÌÌ�Ê `�Ê iÕÀ�Ê
£°ä{{°{Î{°

Ã>����>��Ê`iÌÌ>}��>Ì>�i�ÌiÊ`�ÊÃi}Õ�Ì�Ê�iÊ>ÀiiÊ`i�ÊV��Ì�ÊiV�����V�ÊV�iÊ�>���ÊV��ÌÀ�LÕ�Ì�Ê>ÊÌ>�iÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�°

I proventi operativi: il margine di interesse
��Ê �>À}��iÊ `�Ê ��ÌiÀiÃÃi]Ê Û>�iÊ >Ê `�ÀiÊ ��Ê À�ÃÕ�Ì>Ì�Ê `i��>Ê }iÃÌ���iÊ `>�>À�]Ê mÊ VÀiÃV�ÕÌ�Ê �i��½>���Ê ��Ê �>��iÀ>Ê
Ã�}��wV>Ì�Û>°Ê�½��VÀi�i�Ì�ÊmÊ`�ÛÕÌ�Ê��Ê��ÌiÛ��iÊ«>ÀÌiÊ>��½��VÀi�i�Ì�Ê`i�ÊÛ��Õ��ÊÊV��Ãi}Õi�Ì�Ê>��½�«iÀ>â���iÊ
º����>��Ê
�Ãi�â>»°
��Ê ÌiÀ����Ê`�Ê Ài�`��i�Ì�]ÊÃ�Ê Ài}�ÃÌÀ>ÊÕ�>ÊV��ÌÀ>â���iÊ«iÀVi�ÌÕ>�iÊ`i���ÊÃ«Ài>`Ê Ê ÌÀ>Ê ��Ê Ài�`��i�Ì�Ê`i��½>ÌÌ�Û�Ê
vÀÕÌÌ�viÀ�Ê i`Ê ��Ê V�ÃÌ�Ê`i�Ê«>ÃÃ�Û�Ê��iÀ�Ã�Ê«iÀÊ ��Ê V��Ìi�«�À>�i�ÊivviÌÌ�Ê`�ÊÕ�>Ê À�`Õâ���iÊ`i�Ê«À���ÊiÊ`�ÊÕ�Ê
>Õ�i�Ì�Ê`i�ÊÃiV��`�°
-Õ��½>ÌÌ�Û�ÊvÀÕÌÌ�viÀ�Ê}À>Û>ÊÊ��Ê«iÃ�ÊÊ`i�ÊL>ÃÃ�ÊÀi�`��i�Ì�Ê`�Ê«Ài}ÀiÃÃ�Ê��«�i}��Ê>ÊÌ>ÃÃ�ÊÛ>À�>L���]Ê�i�Ê�i�ÌÀiÊÃÕ�Ê
«>ÃÃ�Û�Ê��iÀ�Ã�ÊÃ�ÊÃ���ÊÀ�yiÃÃiÊ�iÊ`�vwV��ÌDÊ`i�ÊvÕ�`��}°

(IMPORTI IN EURO) 31/12/2012 31/12/2011 VAR. ASSOLUTA VAR. %
£ä°Ê��ÌiÀiÃÃ�Ê>ÌÌ�Û�ÊiÊ«À�Ûi�Ì�Ê>ÃÃ����>Ì� ££°ä{�°Ç££ n°ÈÈÇ°ÎÎÈ Ó°ÎnÓ°ÎÇx 27,49
Óä°��ÌiÀiÃÃ�Ê«>ÃÃ�Û�ÊiÊ��iÀ�Ê>ÃÃ����>Ì� ­{°Îän°ÎÈn® ­Ó°ÇÎÓ°ÈÎÇ® ­£°xÇx°ÇÎ£® xÇ]ÈÈ
       Totale margine di interesse 6.741.343 5.934.698 497.077 18,31

��Ê�>À}��iÊ`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊmÊ«>À�Ê>�ÊÈ£Ê«iÀÊVi�Ì�Ê`�ÊµÕi���Ê`�Ê��ÌiÀ�i`�>â���iÊ­Èx]nÇÊ«iÀÊVi�Ì�Ê�i�ÊÓä££®°

I proventi operativi: il margine di intermediazione
Il  margine di intermediazione risulta incrementato del 21,96 per cento sull’anno precedente, in parte per la 
VÀiÃV�Ì>Ê`i��½>««�ÀÌ�ÊV����ÃÃ���>�i]Ê��Ê«>ÀÌiÊ«iÀÊ��Ê«�ÙÊ«À�wVÕ�ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�Ê`i��>Ê}iÃÌ���iÊÌ�Ì���°

(IMPORTI IN EURO) 31/12/2012 31/12/2011 VAR. ASSOLUTA VAR. %
Îä°Ê�>À}��iÊ`�Ê��ÌiÀiÃÃi È°Ç{£°Î{Î x°�Î{°È�n näÈ°È{{ £Î]x�
{ä°ÊV����ÃÃ����Ê>ÌÌ�Ûi Î°xÎÈ°Ç�{ Ó°�ÇÓ°nÓä xÈÎ°�Ç{ 18,97
xä°ÊV����ÃÃ����Ê«>ÃÃ�Ûi ÎÓx°ÎÇ{ ­Óxn°{ÇÇ® ­ÈÈ°n�Ç® Óx]nn
Èä°ÊV����ÃÃ����Ê�iÌÌi Î°Ó££°{Óä Ó°Ç£{°Î{Î {�Ç°äÇÇ 18,31
Çä°Ê`�Û�`i�`�ÊiÊ«À�Ûi�Ì�ÊÃ����� n°ÇnÎ �°{În ­Èxx® -6,94
nä°ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�Ê�iÌÌ�Ê`i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê�i}�â�>â���i È{°x{n Ó�Î°££ä ­ÓÓn°xÈÓ® -77,98
£ää°ÊÕÌ���Ê­«iÀ`�Ìi®Ê`>ÊViÃÃ���iÉÀ�>VµÕ�ÃÌ�Ê`�\ ÇÓx°äÈn È°n�n Ç£n°£Çä �°ÊV°
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊL®Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì> ÇÓÎ°�Çä ­£°È�£® ÇÓx°ÈÈ£ �°ÊV°Ê
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊ`®Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�i £°ä�n n°xn� ­Ç°{�£® -87,22
££ä°ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�Ê�iÌÌ�Ề i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ
Û>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi

ÓÎx°�Ç£ xä°{ÓÈ £nx°x{x 367,96

£Óä°Ê/�Ì>�iÊ�>À}��iÊ`�Ê��ÌiÀ�i`�>â���i £ä°�nÇ°£ÎÎ �°ään°�£Î £°�Çn°Ó£� 21,96

�iÊV����ÃÃ����Ê�iÌÌiÊÊÀ>««ÀiÃi�Ì>��Ê��ÊÓ�Ê«iÀÊVi�Ì�Ề i�Ê�>À}��iỀ �Ê��ÌiÀ�i`�>â���iÊ­Îä]£{Ê«iÀÊVi�Ì�Ê�i�ÊÓä££®Ê
�i�Ê�i�ÌÀiÊ�½>««�ÀÌ�Ê`i��½>Ài>Êw�>�â>Ê>ÊµÕiÃÌ½Õ�Ì���Ê>}}Ài}>Ì�ÊmÊÃÌ>Ì�Ê`i�Ê�Ê«iÀÊVi�Ì�]Ê>ÊvÀ��ÌiÊ`i�ÊÎ]n�Ê«iÀÊ
Vi�Ì�Ê«iÀÊ��ÊÓä££°
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I proventi operativi: il risultato netto della gestione finanziaria
�>Ê �>}}��ÀiÊ À�ÃV���Ã�ÌDÊ `i�Ê «�ÀÌ>v�}���Ê VÀi`�Ì�]Ê V��Ãi}Õi�ÌiÊ >��iÊ `�vwV��ÌDÊ `i��>Ê ��ÃÌÀ>Ê iV�����>]Ê V��iÊ
���ÕÃÌÀ>Ì�Ê��Ê«ÀiVi`i�â>]Ê�>Ê`iÌiÀ���>Ì�Ê�>Ê�iViÃÃ�ÌDÊ`�Ê«�ÙÊi�iÛ>Ìi]ÊÃ�}��wV>Ì�ÛiÊÀiÌÌ�wV�iÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ`i�ÊVÀi`�Ì�]Ê
V�Ã>ÊV�iÊ�>Êv>ÌÌ�ÊV��ÌÀ>ÀÀiÊ`i��½£]ÇÇÊ«iÀÊVi�Ì�Ê��ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�Ê�iÌÌ�Ê`i��>Ê}iÃÌ���iÊw�>�â�>À�>ÊV��«�iÃÃ�Û>°

(IMPORTI IN EURO) 31/12/2012 31/12/2011 VAR. ASSOLUTA VAR. %
£Óä°Ê�>À}��iÊ`�Ê��ÌiÀ�i`�>â���i £ä°�nÇ°£ÎÎ �°ään°�£Î £°�Çn°Ó£� 21,96
£Îä°ÊÀiÌÌ�v�V�iÊÉÊÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ«iÀÊ`iÌiÀ��À>�i�Ì�Ê`�\
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊ>®ÊVÀi`�Ì� ­Ó°�x{°ÇÇn® ­nÎ£°xÎÓ® Ó°£ÓÎ°Ó{È Óxx]Î{
£{ä°Ê/�Ì>�iÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�Ê�iÌÌ�Ê`i��>Ê}iÃÌ���iÊv��>�â�>À�> n°äÎÓ°Îxx n°£ÇÇ°În£ ­£{x°äÓÇ® -1,77

I costi operativi
 i��½iÃiÀV�â��Ê>LL�>��ÊV��Ì��Õ>Ì�Ê�½>ÌÌi�Ì�ÊV��ÌÀ����Ề i��>Ề ��>��V>Ề i�ÊV�ÃÌ�Ê�«iÀ>Ì�Û�ÊV�iÊÀ�ÃÕ�Ì>��ÊVÀiÃV�ÕÌ�Ê��Ê
ÌiÀ����Ê>ÃÃ��ÕÌ�Ê��Ê`�«i�`i�â>Ê`i��>Ê��Ì>Ê�«iÀ>â���iÊº����>��Ê
�Ãi�â>»Ê�>ÊV�i]ÊÀ>««�ÀÌ>Ì�Ê>��>Ê�i`�>Ê`i��½>ÌÌ�Û�Ê
`�ÊL��>�V��]Ê>««>����Ê«�ÙÊV��Ìi�ÕÌ�ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>��½>���Ê«ÀiVi`i�ÌiÊ­Ó]ÓÈÊ«iÀÊVi�Ì�ÊÃÕÊÓ]ÎÓÊ«iÀÊVi�Ì�Ê`i�ÊÓä££®°
 i�ÊV�ÀÃ�Ê`i��½iÃiÀV�â��Ê>LL�>��Ê>`iÀ�Ì�Ê>`ÊÕ�>ÊÀ�V��iÃÌ>Ê`�ÊÀ�Ã��Õâ���iÊ`i�ÊÀ>««�ÀÌ�Ê`�Ê�>Û�À�]ÊV��Ê��Vi�Ì�Û�°Ê
�½��`�ViÊV�ÃÌÊÉÊ��V��iÊÊmÊ«>ÃÃ>Ì�Ê`>�Êxx]�£«iÀÊVi�Ì�Ê`i�ÊÓä££Ê>�Êxn]nÎÊ«iÀÊVi�Ì�Ê`i�ÊÓä£Ó°

�ÊV�ÃÌ�Ê�«iÀ>Ì�Û�ÊÀ�ÃÕ�Ì>��Ê`>��>ÊÃi}Õi�ÌiÊÌ>Li��>\

(IMPORTI IN EURO) 31/12/2012 31/12/2011 VAR. ASSOLUTA VAR. %
£xä°ÊÃ«iÃiÊ>�����ÃÌÀ>Ì�Ûi ­È°n�{°ääÈ® ­x°ÓnÈ°ÓÓn® ­£°ÈäÇ°ÇÇn® 30,41
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊ>®ÊÃ«iÃiÊ«iÀÊ��Ê«iÀÃ��>�i ­{°änÈ°�{Î® ­Î°£än°�Î�® ­�Çn°ää{® 31,46
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊL®Ê>�ÌÀiÊÃ«iÃiÊ>�����ÃÌÀ>Ì�Ûi ­°ÓnäÇ°äÈÎ® ­Ó°£ÇÇ°Ón�® ­ÈÓ�°ÇÇ{® 28,92
£Èä°Ê�VV>�Ì��>�i�Ì�Ê�iÌÌ�Ê>�Êv��`�Ê«iÀÊÀ�ÃV��Êi`Ê��iÀ� ­Óä°Óä{® ­Óä°Óä{® �°ÊV°Ê
£Çä°ÊÀiÌÌ�v�V�iÊÉÊÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊÃÕÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>�� ­Î££°x�ä® ­Ó{Ç°ÈÎx® ­ÈÎ°�xx® Óx]nÎ
£nä°ÊÀiÌÌ�v�V�iÊÉÊÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊÃÕÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>Ì°�� ­Ó°Î{x® ­Î°ääÎ® Èxn -21,91
£�ä°Ê>�ÌÀ�Ê��iÀ�É«À�Ûi�Ì�Ê`�Ê}iÃÌ���i ÇÈÎ°Î�n {�n°È£{ ÓÈ{°Çn{ xÎ]£ä
Óää°Ê/�Ì>�iÊV�ÃÌ�Ê�«iÀ>Ì�Û� ­È°{È{°Ç{Ç® ­x°äÎn°ÓxÓ® ­£°{ÓÈ°{�x® 28,31

L’utile di periodo
*À��>Ê`i��½ivviÌÌ�ÊwÃV>�i]Ê ��Ê Ài``�Ì�Ê`i��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊV�ÀÀi�ÌiÊÃ�Ê>`i}Õ>]ÊV��iÊÀ�viÀ�Ì�Ê ��Ê«ÀiVi`i�â>]Ê>`ÊiÕÀ�Ê
£°xn�°Ç�ä°
��«�Ê �iÊ ��«�ÃÌi]Ê «>À�Ê >`Ê iÕÀ�Ê x{x°ÎxÈ]Ê iÃÃ�Ê Ã�Ê À�`ÕViÊ >`Ê iÕÀ�Ê £°ä{{°{Î{]Ê >Ê vÀ��ÌiÊ `�Ê iÕÀ�Ê Ó°xÈÓ°ÇänÊ
`i��½iÃiÀV�â��Ê«ÀiVi`i�Ìi°
��ÊÀ>««�ÀÌ�ÊÕÌ��iÊ�iÌÌ�ÉÊ«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�Ê­,"
®ÊÃ�Ê>`i}Õ>Ê>�Ê{]änÊ«iÀÊVi�Ì�Ê«iÀÊ��ÊÓä£Ó°
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Indici economici, finanziari e di produttività
-�ÊÀ�«�ÀÌ>��Ê`�ÊÃi}Õ�Ì�Ê�Ê«À��V�«>��Ê��`�V�Ê`�ÊL��>�V��]ÊÕÌ���Ê>`ÊÕ�>Ê�iÌÌÕÀ>ÊV��«>À>Ì>Ê`i�ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�Ê}iÃÌ���>��\

INDICI PATRIMONIALI 2012 2011
*>ÌÀ������Ê�iÌÌ�ÊÉÊ��«�i}��Ê��À`� 13,78 £n]{x
*>ÌÀ������Ê�iÌÌ�ÊÉÊÀ>VV��Ì>Ê`�ÀiÌÌ>Ê`>ÊV��i�Ìi�> ££]x{ 13,81

INDICI DI SOLVIBILITA’ 2012 2011
*>ÌÀ������Ê�iÌÌ�ÊÉÊVÀi`�Ì�Ê�iÌÌ�Ê>ÊV��i�Ìi�> £x]nÇ 19,02
��«�i}��ÊÉÊ`i«�Ã�Ì� 72,73 72,63

INDICI DI RISCHIOSITA’ DEL CREDITO 2012 2011

Ài`�Ì�Ê�iÌÌ�Ê��ÊÃ�vv°ÊÉÊVÀi`�Ì�Ê�iÌÌ�ÊÛÉÊV��i�Ìi�> 4,94 2,93
Crediti netti in sofferenza/ patrimonio netto 31,14 £x]{Î

INDICI DI REDDITIVITA’ 2012 2011
�>À}��iÊ`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊÉÊ�>À}��iÊ`�Ê��ÌiÀ�° È£]Îx Èx]n�
�>À}��iÊ`i�ÊÃiÀÛ�â�ÊÉÊ�>À}��iÊ`�Ê��ÌiÀ�i`�>â���i 29,23 30,13

�ÃÌ�Ê�«iÀ>Ì�Û�ÊÉÊ�>À}��iÊ`�Ê��ÌiÀiÃÃi �x]n� n{]nx

�ÃÌ�Ê�«iÀ>Ì�Û�ÊÉÊ�>À}��iÊÊ`�Ê��ÌiÀ�i`�>â���i xn]nÎ xx]�£

INDICI DI EFFICIENZA 2012 2011
��«�i}��Ê>ÊV��i�Ìi�>ÊÉÊ�Õ�iÀ�Ê`�«i�`i�Ì� Ó°xÎx Ó°Î{n
Raccolta da clientela / numero dipendenti Î°{nÈ Î°ÓÎÎ
-«iÃiÊ«iÀÊ��Ê«iÀÃ��>�iÊÉÊ�>À}��iÊ`�Ê��ÌiÀ�° 37,20 34,49
,�ÃÕ�Ì>Ì�Ê��À`�Ê`�Ê}iÃÌ���iÉ*>ÌÀ������Ê�iÌÌ� £x]{£ 16,68

�ÃÌ�Ê�«iÀ>Ì�Û�É/�Ì>�iÊ>ÌÌ�Û� Ó]xÎ 2,18

La struttura operativa
*iÀÊivviÌÌ�Ề i��>ÊÊÀ�V�À`>Ì>Ê�«iÀ>â���iÊº����>��Ê
�Ãi�â>»]Ê��Ê�Õ�iÀ�ÊV��«�iÃÃ�Û�Ề i}��ÊÃ«�ÀÌi���ÊÊº
i�ÌÀ�Ê
>�>LÀ�>»Ê
�«iÀ>�Ì�Ê>�ÊÎ£Ê`�Vi�LÀiÊÓä£ÓÊÃ�ÊV��«��iÊ`�ÊÕ�`�V�ÊÕ��ÌD]Ê`�ÊVÕ�ÊÃiÌÌiÊ��Ê«À�Û��V�>Ê`�Ê
>Ì>�â>À�°
�½�À}>��V�Ê`i�Ê«iÀÃ��>�iÊÀ�ÃÕ�Ì>Ê>��>Êw�iÊ`i��½>���Ê`�Ên£ÊÕ��ÌD]Ê`�ÊVÕ�ÊÌÀiÊÌi�«�À>�i>�i�ÌiÊ`�ÃÌ>VV>ÌiÊ«ÀiÃÃ�Ê�>Ê
�i`iÀ>â���iÊÀi}���>�i°
 i�ÊV�ÀÃ�Ề i��½>���Ê��Ê«iÀÃ��>�iÊ��ÌiÀiÃÃ>Ì�Ê�>Ê«>ÀÌiV�«>Ì�Ê>Ê�Õ�iÀ�Ã�ÊÃi���>À�Ề �Êv�À�>â���iÊiÊ>}}��À�>�i�Ì�]Ê
Ã�>Ê«ÀiÃÃ�Ê�>Ê	>�V>]ÊÃ�>Ê«ÀiÃÃ�Ê�>Ê�i`iÀ>â���iÊ��V>�iÊ�Ê>�ÌÀ�Ûi°
�Ê`>Ì>ÊV�ÀÀi�Ìi]ÊLi�ÊÌÀiÊÕ��ÌDÊÃÌ>���Ê«>ÀÌiV�«>�`�Ê>ÊV�ÀÃ�Ê`�Êv�À�>â���iÊ�>�>}iÀ�>�i°
 i�Ê«À���Ê}��À��Ê`i�ÊV�ÀÀi�ÌiÊ>���ÊmÊÃÌ>Ì�ÊÃ�}�>Ì�ÊV��Ê�iÊ""°Ê--°ÊÕ�Ê>VV�À`�ÊÌÀ�i��>�iÊ«iÀÊ�½>ÛÛ��Ê`�ÊÕ�Ê«�>��Ê`�Ê
v�À�>â���iÊw�>��ââ>Ì�Ê>��½>VVÀiÃV��i�Ì�ÊÌÀ>ÃÛiÀÃ>�iÊ`i��iÊV��«iÌi�âiÊi`Ê>�Ê�>�Ìi���i�Ì�ÊÃi�«ÀiÊ>}}��À�>ÌiÊ
`i��iÊV���ÃVi�âiÊÌi�À�V��«À>Ì�V�iÊ`�ÊÌÕÌÌ�Ê��Ê«iÀÃ��>�i°Ê��Ê«�>��ÊmÊÃÌ>Ì�Ê«ÀiVi`ÕÌ�Ê`>ÊÕ�>ÊV�À«�Ã>Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê
>ÃÃiÃÃ�i�ÌÊ«iÀÊ�>ÊÛ>�ÕÌ>â���iỀ i�Ê«�Ìi�â�>�iÊw�>��ââ>Ì>Ê>��>Ê��`�Û�`Õ>â���iỀ i�Ê«iÀV�ÀÃ�Êv�À�>Ì�Û�Ê«�ÙÊ>««À�«À�>Ì�Ê
>��iÊV>À>ÌÌiÀ�ÃÌ�V�iÊ`�ÊV�>ÃVÕ�ÊV���>L�À>Ì�Ài°Ê
�>Ê	>�V>]ÊV��iÊ��Ì�]ÊÃ�ÊmÊ`�Ì>Ì>Ê`�ÊÕ�ÊÃ�ÃÌi�>Ê`�ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`i�Ê«iÀÃ��>�iÊV�iÊ��À>Ê>`Ê>ÌÌÀ�LÕ�ÀiÊ��Ê}�ÕÃÌ�Ê
Û>��ÀiÊ>��½��«i}��Êi`Ê>��iÊ«iÀv�À�>�ViÊ«À�`�ÌÌiÊ`>Ê�}��Ê`�«i�`i�Ìi°
��Êw��Ê`i�Ê��}���À>�i�Ì�Ê`i��>ÊÃ�VÕÀiââ>ÊÃÕ�Ê �>Û�À�]ÊmÊÃÌ>Ì�Ê`>Ì�Ê��V>À�V�Ê>ÊÃ�V�iÌDÊiÃÌiÀ�iÊ`�Ê����Ì�À>ÀiÊ��Ê
À�ÃV���ÊºÀ>`��»Ê�i�Ê«Õ�Ì�Ê�«iÀ>Ì�Û�Ê«�Ìi�â�>��i�ÌiÊ��ÌiÀiÃÃ>Ì�Ê���V�jÊ`�Ê>VViÀÌ>ÀiÊ�½iÃ�}i�â>Ê`i��½��ÃÌ>��>â���iÊ
`�Ê«ÀiÃ�`�ÊÌiV��V�Ê«iÀÊ�>Ê«À�Ìiâ���iÊV��ÌÀ�Ê�ÊvÕ�����°

ATTIVITÀ ORGANIZZATIVE
-Õ�Ê«�>��Ê�À}>��ââ>Ì�Û�]Ê�i�ÊV�ÀÃ�Ê`i��½>���ÊÃ�ÊÃ���ÊÀi>��ââ>Ì�Ê�ÊÃi}Õi�Ì�Ê«À��V�«>��Ê��ÌiÀÛi�Ì�°
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Nuovo Piano strategico
 i�Ê«À���ÊµÕ>`À��iÃÌÀiÊ`i��½>���ÊÊmÊÃÌ>Ì�Ê>««À�Û>Ì�Ê��Ê�Õ�Û�Ê*�>��ÊÃÌÀ>Ìi}�V�ÊÓä£ÓÉÓä£{]Ê«��ÊÀ�V��Ã�`iÀ>Ì�Êi`Ê
>}}��À�>Ì�ÊÊ��ÊÃi}Õ�Ì�Ê>��½�«iÀ>â���iÊ`�Ê>VµÕ�Ã�â���iÊ`i��iÊ�Õ�ÛiÊµÕ>ÌÌÀ�Êw��>��ÊV�Ãi�Ì��i°
��Ê*�>��Ê>««À�Û>Ì�Êi`Ê>ÌÌÕ>��i�ÌiÊ��Ê«�i�>Ê>ÌÌÕ>â���iÊÃ�Ê«À�«��iÊ`�Ê«iÀÃi}Õ�Ài\

«���Ì�V�iÊ `�Ê ÃÛ��Õ««�Ê V���iÀV�>�i]Ê >ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê �½>}}��À�>�i�Ì�Ê V��Ì��Õ�Ê `i�Ê V>Ì>��}�Ê «À�`�ÌÌ�]Ê �>Ê- 
µÕ>��wV>â���iỀ i��>ÊÀiÌiỀ �ÊÛi�`�Ì>]Ê��ÊÀiÃÌÞ���}ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>�iỀ i��iÊw��>��ÊiÊ�½ÕÌ���ââ�Ề �ÊV>�>��Ề �ÃÌÀ�LÕÌ�Û�ÊÛ�ÀÌÕ>��Ê
>}}�Õ�Ì�Û�Æ
«���Ì�V�iỀ �ÊÃÛ��Õ««�Ê�À}>��ââ>Ì�Û�]Ê>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê�>ÊÀiÛ�Ã���iỀ i�ÊÀi}��>�i�Ì�Ề �Ê«À�ViÃÃ�]Ê�>Ề i�>ÌiÀ�>��ââ>â���iÊ- 
`i�Ê`�VÕ�i�Ì�ÊiÊ��ÊÀ>vv�Àâ>�i�Ì�Ê`i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê«�>��wV>â���iÊiÊV��ÌÀ����Æ
«���Ì�V�iÊ `�Ê À�ÃV���Ê iÊ `�Ê VÀiÃV�Ì>Ê «>ÌÀ�����>�i]Ê >ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê ��Ê À>vv�Àâ>�i�Ì�Ê `i�Ê «ÀiÃ�`��Ê `i�Ê À�ÃV��]Ê ��Ê- 
«>ÀÌ�V��>ÀiÊ`�ÊVÀi`�Ì�]ÊiÊ��Ê��}���À>�i�Ì�Ê`i��>ÊV>«>V�ÌDÊ`�ÊVÀi>ÀiÊÛ>��ÀiÊV��ÊV��Ì��Õ�ÌDÆ
«���Ì�V�iÊ`�ÊÃÛ��Õ««�Ê`i��>ÊL>ÃiÊÃ�V�>�i]Ê>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê�½>VµÕ�Ã�â���iÊ��À>Ì>Ê`�Ê�Õ�Û�ÊÃ�V�Æ- 
«���Ì�V�iÊ `�Ê ÃÛ��Õ««�Ê «À�viÃÃ���>�iÊ `i��iÊ À�Ã�ÀÃiÊ Õ�>�i]Ê >ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê Õ�Ê «À�}À>��>Ê `�Ê v�À�>â���iÊ- 
«iÀ�>�i�ÌiÊ`i�Ê«iÀÃ��>�iÊiÊ��ÊÃÛ��Õ««�Ê`i��iÊV>«>V�ÌDÊ�>�>}iÀ�>��Ê`i��iÊw}ÕÀiÊ>«�V>��°Ê

*iÀÊ �i}���Ê vÀ��Ìi}}�>ÀiÊ �iÊ «À�L�i�>Ì�V�iÊ `iÀ�Û>�Ì�Ê `>��½>VµÕ�Ã�â���iÊ `i��iÊ �Õ�ÛiÊ w��>��Ê V�Ãi�Ì��i]Ê mÊ ÃÌ>Ì>Ê
«À�ÛÛ�Ã�À�>�i�ÌiÊVÀi>Ì>]Ê�i��>Êw��>�iÊV>«��Õ�}�]ÊÕ�Êº ÕV�i�Ê
Ài`�Ì�»ÊV��ÊV��«iÌi�â>Ê�ÃÌÀÕÌÌ�À�>Ê}i�}À>wV>�i�ÌiÊ
`iÌiÀ���>Ì>]Ê���V�jÊÕ�Ê�`��i�Ê«ÀiÃ�`��Ê�i}>�iÊ«iÀÊ�>Ê}iÃÌ���i]Ê��Ê«À�ÃÃ���ÌD]Ê`i�ÊV��Ìi�â��Ã�ÊV�iÊÃ�Ê>ÛÛ>�iÊ
>�V�iÊ`i��½>««�ÀÌ�ÊV��ÃÕ�i�â�>�iÊ`�ÊÕ�Ê«À�viÃÃ����ÃÌ>ÊiÃÌiÀ��°Ê

½ÊÃÌ>Ì�Ê>««À�Û>Ì�Ê��Ê,i}��>�i�Ì�ÊV��ViÀ�i�ÌiÊ��Ê*À�ViÃÃ�Ê`i}��Ê>VµÕ�ÃÌ�°

Nuove disposizioni della Banca d’Italia in materia di partecipazioni detenibili dalle 
banche e dai gruppi bancari, Titolo V, Capitolo 4, Circolare 263/06. 
�>Ê	>�V>Ê�>ÊV��`�ÌÌ�ÊÕ�>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊV��ÊÀ�}Õ>À`�Ê>}��Ê>`i}Õ>�i�Ì�Ê�iViÃÃ>À�Ê«iÀÊ>`i�«�iÀiÊ>��iÊV�Ì>ÌiÊ�Õ�ÛiÊ
`�Ã«�Ã�â����Ê>�Êw�iÊ`�Ê��`�Û�`Õ>ÀiÊ��Ê��`�Ê«Õ�ÌÕ>�iÊ�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊÊ`>ÊÊ«�ÀÀiÊÊ��ÊÊiÃÃiÀiÊÊ>�Êw��ÊÊ`�ÊÊV��«��>�Vi°Ê

��Ê«>ÀÌ�V��>ÀiÊÀ�}Õ>À`�Ê>��iÊ«ÀiÃVÀ�â����Ê��Ê�>ÌiÀ�>Ê`�Ê�À}>��ââ>â���iÊiÊV��ÌÀ����Ê��ÌiÀ��ÊmÊÃÌ>Ì�Ê«Ài`�Ã«�ÃÌ�Ê
iÊ >`�ÌÌ>Ì�Ê Õ�Ê `�VÕ�i�Ì�Ê `�Ê *���Ì�V�iÊ ��ÌiÀ�iÊ ��Ê�>ÌiÀ�>Ê `�Ê «>ÀÌiV�«>â����Ê ��Ê ��«ÀiÃiÊ ���Ê w�>�â�>À�iÊ iÊ `�Ê
V�>ÃÃ�wV>â���iÊ`i}��Ê��ÛiÃÌ��i�Ì�Ê��`�ÀiÌÌ�Ê��ÊiµÕ�ÌÞ]ÊÊ>««À�Û>Ì�Ê`>�Ê
��Ã�}���Ê`�Ê������ÃÌÀ>â���i]ÊÃi�Ì�Ì�Ê��Ê

���i}��Ê-��`>V>�i°
�iÊÃ��Õâ����Ê�À}>��ââ>Ì�ÛiỀ i���i>ÌiÊ�i��½>�L�Ì�Ề i��>Ê«���VÞÊÃ���]Ê�i�ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ề i�Ê«À��V�«��Ề �Ê«À�«�Àâ���>��ÌD]Ê
��Ê���i>ÊV��Ê�iÊ«ÀiÛ�Ã����Ê��À�>Ì�ÛiÊ`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�ÊiÊÀ�Ìi�ÕÌiÊ>`i}Õ>ÌiÊ>��iÊV>À>ÌÌiÀ�ÃÌ�V�iÊÊiÊÃÌÀ>Ìi}�iỀ i��>ÊL>�V>Ê
i`ÊivwV>V�ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>��>Êw�>��ÌDÊ`�Ê«ÀiÛi�â���iÊiÊ}iÃÌ���iÊ`i�ÊV��y�ÌÌ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃi°

Lettera dell’11 gennaio 2012 del Governatore della Banca d’Italia in materia di organizzazione 
e governo societario delle banche. 
��Ê�ÌÌi�«iÀ>�â>Ê>ÊµÕ>�Ì�ÊÀ�V��iÃÌ�Ê�i��>ÊV�Ì>Ì>ÊV��Õ��V>â���iÊ`i�Ê��ÛiÀ�>Ì�Ài]Ê�>Ê	>�V>Ê�>Ê«�ÃÌ�Ê��ÊiÃÃiÀiÊ
Õ��ÊÃ«iV�v�V�Ê«À�ViÃÃ�Ê`�Ê>ÕÌ�Û>�ÕÌ>â���iÊ>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê��ÊµÕ>�iÊÃ���ÊÃÌ>ÌiÊ>�>��ââ>ÌiÊ�iÊivviÌÌ�ÛiÊ��`>��ÌDÊV��Ê
�iÊµÕ>��]Ê«ÕÀÊ�i�Ê«iVÕ��>ÀiÊV��ÌiÃÌ�ÊÃÌ>ÌÕÌ>À��Ê�ÊÀi}��>�i�Ì>ÀiÊiÊ>�L�i�Ì>�iÊ`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�]ÊmÊÃÌ>Ì>Ê`>Ì>Ê«À>Ì�V>Ê
>««��V>â���iÊ>��iÊ��Ã«�Ã�â����Ê`�Ê6�}��>�â>ÊÀi�>Ì�ÛiÊ>�Ê}�ÛiÀ��ÊÃ�V�iÌ>À��°Ê

Linee guida in materia di gestione del contante. 
Il 14 febbraio 2012 la Banca d’Italia, dando attuazione alla Decisione della Banca Centrale Europea 2010/14 
Û��Ì>Ê >`Ê >ÃÃ�VÕÀ>ÀiÊ V�iÊ }��Ê i�Ì�Ê VÀi`�Ì�â�Ê iÊ �Ê Ã�}}iÌÌ�Ê V�iÊ �«iÀ>��Ê V��Ê ��Ê V��Ì>�ÌiÊ À�`�ÃÌÀ�LÕ�ÃV>��Ê
Õ��V>�i�ÌiÊL>�V���ÌiÊ��ÊiÕÀ�Ê`�ÊVÕ�ÊÃ�>��ÊÃÌ>ÌiÊV��ÌÀ���>ÌiÊ>ÕÌi�Ì�V�ÌDÊiÊ�`��i�ÌD]Ê�>Ê>`�ÌÌ>Ì�Ê��Ê«À�ÛÛi`��i�Ì�Ê
Ài�>Ì�Û�Ê >�Ê V��ÌÀ����Ê `i��iÊ L>�V���ÌiÊ ��Ê iÕÀ�Ê iÊ >�Ê ��À�Ê ºÀ�V�ÀV���»°Ê ��Ê }i�iÀ>�i]Ê ��Ê «À�ÛÛi`��i�Ì�Ê Ã�Ê «��iÊ
�½�L�iÌÌ�Û�Ê`�Ê ÌÕÌi�>ÀiÊ ��Ê«ÕLL��V�Ê`>�ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊÀ�ViÛiÀiÊL>�V���ÌiÊV��ÌÀ>vv>ÌÌiÊ«ÀiÃÃ�Ê}��ÊÃ«�ÀÌi���ÊL>�V>À�Ê�Ê
Û�>ÊV>Ã�Ê`�Ã«i�ÃiÀ°Ê�ÊÌ>�Êw�i]ÊÃÌ>L���ÃViÊÀi}��iÊiÊ«À�Vi`ÕÀiÊV��Õ��Ê>ÊÌÕÌÌ�Ê�Ê}iÃÌ�À�Ê`i�ÊV��Ì>�ÌiÊ«iÀÊÀ��iÛ>ÀiÊ
iÊÀ�Ì�À>ÀiÊ`>��>ÊV�ÀV��>â���iÊ�iÊL>�V���ÌiÊÃ�Ã«iÌÌiÊ`�Êv>�Ã�ÌDÊiÊÀ�`�ÃÌÀ�LÕ�ÀiÊÕ��V>�i�ÌiÊL>�V���ÌiÊ`�ÊVÕ�ÊÃ�>��Ê
ÃÌ>ÌiÊV��ÌÀ���>ÌiÊ>ÕÌi�Ì�V�ÌDÊiÊ �`��i�ÌD°Ê��Ê À�}Õ>À`�Ê �>Ê	>�V>Ê�>Ê >`�ÌÌ>Ì�Ê iÊ ÀiÃiÊ�«iÀ>Ì�ÛiÊ Ã«iV�wV�iÊ���iiÊ
�Õ�`>Ê>Ê ��Ìi}À>â���iÊ`i�ÊµÕ>`À�Ê`�Ê À�viÀ��i�Ì�Ê Ài�>Ì�Û�Ê>��½��Ã�i�iÊ`i�Ê«ÀiÃ�`�Ê ­«À�ViÃÃ�]Ê�>�Õ>��Ê �«iÀ>Ì�Û�]Ê
iVV°®Ê«Ài`�Ã«�ÃÌ�Ê«iÀÊ��ÊV��Ìi���i�Ì�Ê`i�Ê«�Ìi�â�>��ÊÀ�ÃV��Ê��iÀi�Ì�Ê>��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê}iÃÌ���iÊ`i�ÊV��Ì>�Ìi]Ê�i��iÊ
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µÕ>��ÊÃ���Ê`�ÃV�«���>Ì�ÊV��«�ÀÌ>�i�Ì�ÊiÊ«À�Vi`ÕÀiÊV��v�À��Ê>�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê��À�>Ì�Û�°Ê�>Ê����ÌÀiÊÛiÀ�wV>Ì�ÊiÊ
��Ìi}À>Ì�]Ê�ÛiÊ�iViÃÃ>À��]Ê�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê��Ê�>ÌiÀ�>Ê`�ÊV��ÌÀ����Ê��ÌiÀ��ÊÃÕ��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊÃ«iV�wV>ÊiÊÃÕ�ÊV���iÃÃ�Ê
«À�w��Ê`�Ê�ÕÌÃ�ÕÀV��}°

Nuove disposizioni della Banca d’Italia in materia di attività di rischio e conflitti di interesse 
nei confronti di soggetti collegati alla banca o al gruppo bancario, Titolo V, Capitolo 5, 
Circolare 263/06.
�Ê `�Vi�LÀiÊ Óä££Ê �>Ê 	>�V>Ê `½�Ì>��>Ê �>Ê ��ÌÀ�`�ÌÌ�Ê �i��>Ê 
�ÀV��>ÀiÊ ÓÇÊ `�Vi�LÀiÊ ÓääÈ]Ê �°Ê ÓÈÎ]Ê �>Ê �Õ�Û>Ê
`�ÃV�«���>Ê��Ê�>ÌiÀ�>Ề �Ê>ÌÌ�Û�ÌDỀ �ÊÀ�ÃV���ÊiÊV��y�ÌÌ�Ề ½��ÌiÀiÃÃiÊ�i�ÊV��vÀ��Ì�Ề �ÊÃ�}}iÌÌ�ÊV���i}>Ì�°Ê�½�L�iÌÌ�Û�Ề i��iÊ
À�V��>�>ÌiÊ`�Ã«�Ã�â����ÊmÊ«ÀiÃ�`�>ÀiÊ��ÊÀ�ÃV���ÊV�iÊ�>ÊÛ�V��>�â>Ê`�ÊÌ>�Õ��ÊÃ�}}iÌÌ�Ê>�ÊVi�ÌÀ�Ê`iV�Ã���>��Ê`i��>Ê	>�V>Ê
«�ÃÃ>ÊV��«À��iÌÌiÀiÊ�½�}}iÌÌ�Û�ÌDÊiÊ�½��«>Àâ�>��ÌDÊ`i��iÊ`iV�Ã����ÊÀi�>Ì�ÛiÊ>��>ÊV��ViÃÃ���iÊ`�Êw�>�â�>�i�Ì�ÊiÊ
alle altre transazioni nei confronti dei medesimi soggetti, con possibili distorsioni nel processo di allocazione 
`i��iÊÀ�Ã�ÀÃi]ÊiÃ«�Ã�â���iÊ`i��>Ê	>�V>Ê>ÊÀ�ÃV��Ê���Ê>`i}Õ>Ì>�i�ÌiÊ��ÃÕÀ>Ì�Ê�Ê«ÀiÃ�`�>Ì�]Ê«�Ìi�â�>��Ê`>���Ê«iÀÊ
`i«�Ã�Ì>�Ì�ÊiÊ>â����ÃÌ�°
��ÊV��v�À��ÌDÊ>ÊµÕ>�Ì�ÊÀ�V��iÃÌ�Ê`>��iÊ��À�i]Ê��Ê
��Ã�}���Ê`�Ê������ÃÌÀ>â���iÊ�>Ê`�ÃV�«���>Ì�]Ê>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê
>««�Ã�Ì�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ề �Ã«�Ã�Ì�Û�Ê��ÌiÀ��Ê�Ê����Ì�Ê«ÀÕ`i�â�>��ÊiÊ�iÊ«À�Vi`ÕÀiỀ i��LiÀ>Ì�ÛiÊ>««��V>L���]ÊÀ�Ã«iÌÌ�Û>�i�Ìi]Ê
>��½>ÃÃÕ�â���iÊ`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊÀ�ÃV���ÊiÊ>��½iÃiVÕâ���iÊ`�Ê�«iÀ>â����Ê�i�ÊV��vÀ��Ì�Ê`i�ÊÃ�}}iÌÌ�ÊV���i}>Ì�]Ê>���ÊÃV�«�Ê
`�Ê«ÀiÃiÀÛ>ÀiÊ�>ÊV�ÀÀiÌÌiââ>Êv�À�>�iÊiÊÃ�ÃÌ>�â�>�iÊ`�ÊÌÕÌÌiÊ�iÊ�«iÀ>â����ÊV��ÊÌ>��ÊÃ�}}iÌÌ�]Ê���V�jÊ>`Ê>ÃÃ�VÕÀ>ÀiÊ
�½��Ìi}À�ÌDÊ`i�Ê Ài�>Ì�Û�Ê«À�ViÃÃ�Ê`iV�Ã���>��Ê`>ÊV��`�â���>�i�Ì�ÊiÃÌiÀ��°Ê/>��Ê À�viÀ��i�Ì�Ê Ã���ÊÃÌ>Ì�Ê ��Ìi}À>Ì�]Ê
�i��iÊ«���Ì�V�iÊ>ÃÃÕ�Ìi]ÊV��Ê>ÃÃiÌÌ�Ê�À}>��ââ>Ì�Û�ÊiÊV��ÌÀ����Ê��ÌiÀ��ÊÛ��Ì�Ê>Ê��`�Û�`Õ>ÀiÊÀÕ���ÊiÊÀiÃ«��Ã>L���ÌDÊ
`i}��Ê �À}>��Ê iÊ `i��iÊ vÕ�â����Ê >â�i�`>��Ê ��Ê Ìi�>Ê `�Ê «ÀiÛi�â���iÊ iÊ }iÃÌ���iÊ `i�Ê V��v��ÌÌ�Ê `½��ÌiÀiÃÃi]Ê
>VVÕÀ>Ì�ÊVi�Ã��i�Ì�Ê`i�ÊÃ�}}iÌÌ�ÊV���i}>Ì�]Ê����Ì�À>}}��Ê`i��½>�`>�i�Ì�Ê`i��iÊÀi�>Ì�ÛiÊiÃ«�Ã�â����ÊiÊ
`i�ÊV�ÃÌ>�ÌiÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê`i�Ê����Ì�]ÊV�ÀÀiÌÌ>ÊiÊV��«�iÌ>Ê>««��V>â���iÊ`i��iÊ«À�Vi`ÕÀiÊ`i��LiÀ>Ì�ÛiÊ«ÀiÛ�ÃÌi°Ê��ÊÌ>�iÊ
>�L�Ì�]Ê�>Ê	>�V>Ê�>Ê`iw��Ì�Ê>�ÌÀiÃ�Ê��Ûi���Ê`�Ê«À�«i�Ã���iÊ>�ÊÀ�ÃV���ÊiÊÃ�}��iÊ`�ÊÌ���iÀ>�â>ÊV�iÀi�Ì�ÊV��Ê��Ê«À�w��Ê
ÃÌÀ>Ìi}�V�ÊiÊ�iÊV>À>ÌÌiÀ�ÃÌ�V�iÊ�À}>��ââ>Ì�Ûi°

Linee Guida ESMA in tema di valutazione di adeguatezza e requisiti della funzione di 
compliance ai fini Mifid.
�iÊ���iiÊ�Õ�`>Ê`i��½
-��ÊÃ�Ê«��}���Ê��Ê���i>ÊV��Ê}��Ê�À�i�Ì>�i�Ì�ÊiÊV��Ê}��Ê>««À�VV�Ê`�ÊÛ�}��>�â>Ê}�DÊ�>ÌÕÀ>Ì�Ê
��Ê >�L�Ì�Ê �>â���>�i°Ê ��Ê Ì>�iÊ V��ÌiÃÌ�]Ê �>Ê 	>�V>Ê �>Ê >ÛÛ�>Ì�Ê �iÊ �iViÃÃ>À�iÊ Û>�ÕÌ>â����Ê Ài�>Ì�ÛiÊ >��iÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ `�Ê
>`i}Õ>�i�Ì�Ê`>Ê«�ÀÀiÊ��ÊiÃÃiÀi°

Disposizioni di vigilanza prudenziale per le banche - sistema dei controlli interni, sistema 
informativo e continuità operativa. 
 i�Ê�iÃiÊ`�ÊÃiÌÌi�LÀiÊ�>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>Ê�>Ê«ÕLL��V>Ì�Ê«iÀÊ�>ÊV��ÃÕ�Ì>â���iÊ�iÊ�Õ�ÛiÊ`�Ã«�Ã�â����Ê`�ÊÛ�}��>�â>Ê
«ÀÕ`i�â�>�iÊ��Ê�>ÌiÀ�>Ê`�ÊÃ�ÃÌi�>Ê`i�ÊV��ÌÀ����Ê��ÌiÀ��]ÊÃ�ÃÌi�>Ê��v�À�>Ì�Û�ÊiÊV��Ì��Õ�ÌDÊ�«iÀ>Ì�Û>°Ê��ÊÃV�i�>Ê
`i��iÊ �Õ�ÛiÊ `�Ã«�Ã�â����Ê `iv���ÃViÊ ��Ê µÕ>`À�Ê `�Ê «À��V�«�Ê iÊ Ài}��iÊ VÕ�Ê `iÛiÊ �Ã«�À>ÀÃ�Ê ��Ê Ã�ÃÌi�>Ê `i�Ê
controlli interni e costituisce la cornice di riferimento per le disposizioni in materia di controlli 
`iv���ÌiÊ�i��½>�L�Ì�Ê`�Ê>�ÌÀ�ÊÃ«iV�v�V�ÊV��ÌiÃÌ�Ê`�ÃV�«���>À�°Ê�>Ê«À�«�ÃÌ>Ê��À�>Ì�Û>Ê��À>Ê>ÊÀ>vv�Àâ>ÀiÊ�>ÊV>«>V�ÌDÊ
`i��iÊL>�V�iÊ`�Ê}iÃÌ�ÀiÊ�ÊÀ�ÃV��ÊiÊ>Ê«À��Õ�ÛiÀ�iÊ�>ÊÃ>�>ÊiÊ«ÀÕ`i�ÌiÊ}iÃÌ���i°Ê��Ê«>ÀÌ�V��>Ài]Ê�iÊ`�Ã«�Ã�â����Ê
proposte definiscono i principi generali di organizzazione, il ruolo e i compiti degli organi aziendali, le 
V>À>ÌÌiÀ�ÃÌ�V�iÊiÊ�ÊV��«�Ì�Ê`i��iÊvÕ�â����Ê>â�i�`>��Ê`�ÊV��ÌÀ����Ê«iÀÊÀ>vv�Àâ>ÀiÊ�>ÊV>«>V�ÌDÊ`i��iÊL>�V�iÊ`�Ê}iÃÌ�ÀiÊ�Ê
À�ÃV��Ê>â�i�`>��ÊÃiV��`�ÊÕ�Ê>««À�VV��Ề �ÊÌ�«�Ê��Ìi}À>Ì�°Ê�>Ê	>�V>Ê�>Ê>ÛÛ�>Ì�]Ê��ÊÃÌÀiÌÌ�ÊÀ>VV�À`�ÊV��Ê�iÊÃÌÀÕÌÌÕÀiÊ
>ÃÃ�V�>Ì�ÛiỀ �Ê
>Ìi}�À�>]ÊÕ�Ê«À�ViÃÃ�Ê`�ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`i}��Ê��«>ÌÌ�Ê`i��iÊ��`�v�V�iÊ��ÊÛ�>Ê`�Ê��ÌÀ�`Õâ���iÊ
iÊ`�Ê«Ài�����>ÀiÊ`iw��â���iÊ`i��iÊ���â�>Ì�ÛiÊ`�ÊV>À>ÌÌiÀiÊ�À}>��ââ>Ì�Û�Êi`Ê�«iÀ>Ì�Û�Ê`>Ê��ÌÀ>«Ài�`iÀi°Ê

Accordi in relazione alla moratoria debiti PMI  
�>Ê	>�V>Ê�>Ê>`iÀ�Ì�Ê>ÊÌÕÌÌ�Ê}��Ê>VV�À`�]ÊÃÌ�«Õ�>Ì�Ê�i��½>���]Ê`�Ê��À>Ì�À�>Ê`i�Ê`iL�Ì�Ê`i��iÊ«�VV��iÊiÊ�i`�iÊ��«ÀiÃi°
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Altre attività organizzative
 i�Ê V�ÀÃ�Ê `i��½>���Ê mÊ ÃÌ>Ì�Ê >ÌÌ�Û>Ì�Ê ��Ê ÌÀ>ÃviÀ��i�Ì�Ê `i��>Ê w��>�iÊ `�Ê 
À�«>��Ê�>À��>Ê �i�Ê �Õ�Û�Ê ��V>��Ê `�Ê
«À�«À�iÌD]Ê ��`iÀ�>�i�ÌiÊ >ÀÀi`>Ì�Ê iÊ `�Ì>Ì�Ê `�Ê ��«�>�Ì�Ê v�Ì�Û��Ì>�V�°Ê ��Ê �>Þq�ÕÌÊ >`�ÌÌ>Ì�]Ê `>Ê iÃÌi�`iÀiÊ
«À�}ÀiÃÃ�Û>�i�ÌiÊ>ÊÌÕÌÌiÊ�iÊÊ>�ÌÀiÊw��>��]ÊÃ�``�Ãv>Ê�iÊiÃ�}i�âiÊ`�Ê«À�Û>VÞÊ`i��>ÊV��i�Ìi�>Ê�>Ê>�V�iÊµÕi��iÊ`�Ê
�vviÀÌ>ÊÊV���iÀV�>�iÊiÊV��ÃÕ�i�â�>�iÊ`i��>ÊL>�V>°
�>Ê	>�V>Ê�>Ê«À�ÛÛi`ÕÌ�Ê>��>ÊV��«�iÌ>ÊÀiÛ�Ã���iÊ`i}��Ê��«�>�Ì�ÊiÊ>��>Ê`�Ì>â���iÊ`�Ê��`iÀ��ÊÊ�>À`Ü>ÀiÊ>Ê
ÃÕ««�ÀÌ�Ê`i��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ}��À�>��iÀ>Ê`i��iÊ�Õ�ÛiÊw��>��ÊV�Ãi�Ì��i°
E’ stato dato incarico a professionisti esterni di formulare una proposta progettuale di massima del Centro 
��Àiâ���>�iÊ`�Ê�iÀ�>�iÌ�]Ê�>ÊVÕ�ÊÀi>��ââ>â���iÊmÊ`�Ûi�ÕÌ>Ê���Ê«�ÙÊÀ��Û�>L��i°Ê
�>Ê	>�V>Ê�>Ê>`iÀ�Ì�Ê>�ÊÃiÀÛ�â��Êº�/Ê�Õ`�Ì��}»ÊV�iÊ�>Ê�i`iÀ>â���iÊ/Ài�Ì��>Ê`i��>Ê
��«iÀ>â���iÊiÀ�}>Ê>��iÊ	

Ê
V�iÊÃ�Ê>ÛÛ>�}���Ê`i�ÊÃ�ÃÌi�>Ê��v�À�>Ì�Û�Ê-�	ÊÓäääÊ`�Ê*��i��ÝÊ��v�À�>Ì�V>°

Attività di ricerca e sviluppo

½ÊV��Ì��Õ>Ì>Ê�i�ÊÓä£ÓÊ�½>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊÀ�ViÀV>ÊiÊÃÛ��Õ««�Ê`�Ê�Õ�Û�Ê«À�`�ÌÌ�ÊiÊÃiÀÛ�â�°

IL PRESIDIO DEI RISCHI E IL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

II sistema dei controlli interni
1�Êivv�V>ViÊÃ�ÃÌi�>Ê`�ÊV��ÌÀ����ÊV�ÃÌ�ÌÕ�ÃViÊV��`�â���iÊiÃÃi�â�>�iÊ«iÀÊ��Ê«iÀÃi}Õ��i�Ì�Ề i}��Ê�L�iÌÌ�Û�Ê
>â�i�`>��°Ê�iÊÀi}��iÊ`�Ê}�ÛiÀ��ÊÃ�V�iÌ>À��ÊiÊ}��Ê>ÃÃiÌÌ�Ê�À}>��ââ>Ì�Û�Ê ��ÌiÀ��Ê`iÛ���Ê>ÃÃ�VÕÀ>ÀiÊV��`�â����Ê
`�Ê Ã>�>Ê iÊ «ÀÕ`i�ÌiÊ }iÃÌ���i°Ê ��Ê V��«�iÃÃ�Ê `i�Ê À�ÃV��Ê >â�i�`>��Ê mÊ «ÀiÃ�`�>Ì�Ê �i��½>�L�Ì�Ê `�Ê Õ�Ê «ÀiV�Ã�Ê
��`i���Ê�À}>��ââ>Ì�Û�ÊV�iÊ��Ìi}À>Ê�iÌ�`���}�iÊiÊ«ÀiÃ�`�Ê`�ÊV��ÌÀ����Ê>Ê`�ÛiÀÃ�Ê��Ûi���]ÊÌÕÌÌ�ÊV��ÛiÀ}i�Ì�ÊV��Ê
}��Ê�L�iÌÌ�Û�Ê`�Ê>ÃÃ�VÕÀ>ÀiÊivwV�i�â>Êi`ÊivwV>V�>Ê`i�Ê«À�ViÃÃ�Ê�«iÀ>Ì�Û�]ÊÃ>�Û>}Õ>À`>ÀiÊ�½��Ìi}À�ÌDÊ`i�Ê«>ÌÀ������Ê
>â�i�`>�i]ÊÌÕÌi�>ÀiỀ >��iÊ«iÀ`�Ìi]Ê}>À>�Ì�ÀiÊ�½>vv�`>L���ÌDÊiÊ�½��Ìi}À�ÌDÊ`i��iÊ��v�À�>â����ÊiÊÛiÀ�v�V>ÀiÊ��ÊV�ÀÀiÌÌ�Ê
ÃÛ��}��i�Ì�Ê`i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ�i�ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê`i��>Ê��À�>Ì�Û>Ê��ÌiÀ�>Êi`ÊiÃÌiÀ�>°
�ÃÃÕ����ÊÀ���iÛ�Ê��ÊÌ>�iÊ>�L�Ì�ÊivwV>V�Ê�iVV>��Ã��Ề �Ê��ÌiÀ>â���iÊÌÀ>Ê�iÊ�Õ�â����Ê>â�i�`>��Ê>�Êv��iỀ �Ề �Ã«�ÀÀiÊ
`�ÊÕ�>ÊÛ�Ã���iÊ��Ìi}À>Ì>Ê`i�ÊÀ�ÃV��ÊiÊ`�ÊÕ�Ê«À�ViÃÃ�Ê`��>��V�Ê`�Ê>`>ÌÌ>�i�Ì�Ê`i��iÊ��`>��ÌDÊ`�ÊV��ÌÀ����Ê>�Ê
�ÕÌ>ÀiÊ`i�ÊV��ÌiÃÌ�Ê��ÌiÀ��Êi`ÊiÃÌiÀ��°
�>ÊV��>À>Êi`ÊiÃ>ÕÃÌ�Û>Ê �`i�Ì�v�V>â���iÊ`i�Ê À�ÃV��ÊVÕ�Ê �>Ê	>�V>ÊmÊ«�Ìi�â�>��i�ÌiÊiÃ«�ÃÌ>]ÊV�ÃÌ�ÌÕ�ÃViÊ ��Ê
«ÀiÃÕ««�ÃÌ�Ê «iÀÊ �>Ê V��Ã>«iÛ��iÊ >ÃÃÕ�â���iÊ iÊ �½ivv�V>ViÊ }iÃÌ���iÊ `i}��Ê ÃÌiÃÃ�]Ê >ÌÌÕ>ÌiÊ >�V�iÊ >ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê
>««À�«À�>Ì�ÊÃÌÀÕ�i�Ì�ÊiÊÌiV��V�iÊ`�Ê��Ì�}>â���iÊiÊÌÀ>Ã�>â���i°

�iÀi�Ìi�i�ÌiÊV��Ê��Ê«À�«À��Ê��`i���Ề �ÊLÕÃ��iÃÃÊiÊ�«iÀ>Ì�Û�]Ê�>ÊL>�V>ÊmÊiÃ«�ÃÌ>Ê>Ề �ÛiÀÃiÊÌ�«���}�iỀ �ÊÀ�ÃV���Ê
V�iÊ>ÌÌi�}���Ê«À��V�«>��i�ÌiÊ>��>ÊÌ�«�V>Ê�«iÀ>Ì�Û�ÌDỀ �Ê��ÌiÀ�i`�>â���iÊVÀi`�Ì�â�>ÊiÊw�>�â�>À�>]Ê«ÀiÛ>�i�Ìi�i�ÌiÊ
À�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�ÊiÊÌ>�Õ�iÊ�>��viÃÌ>â����Ê`�ÊÀ�ÃV��Ê�«iÀ>Ì�Û�Ê��ÌÀ��ÃiV�Ê>��½>ÌÌ�Û�ÌDÊL>�V>À�>°Ê*iÀÊ�½���ÕÃÌÀ>â���iÊ
`i��½>ÃÃiÌÌ�Ê�À}>��ââ>Ì�Û�ÊiÊ`i��iÊ«À�Vi`ÕÀiÊ�«iÀ>Ì�ÛiÊ«�ÃÌiÊ>Ê«ÀiÃ�`��Ê`i��iÊ`�ÛiÀÃiÊ>ÀiiÊ`�Ê À�ÃV���ÊiÊ`i��iÊ
�iÌ�`���}�iÊÕÌ���ââ>ÌiÊ«iÀÊ�>Ê��ÃÕÀ>â���iÊiÊ�>Ê«ÀiÛi�â���iỀ i�ÊÀ�ÃV��Ê�i`iÃ���ÊÃ�ÊÀ��Û�>Ê>��½��v�À�>Ì�Û>ÊµÕ>��Ì>Ì�Û>Ê
iÊµÕ>�Ì�Ì>Ì�Û>ÊÀ�«�ÀÌ>Ì>Ê�i��>Ê«>ÀÌiÊ
Ê`i��>Ê��Ì>Ê��Ìi}À>Ì�Û>Ê�Ê��v�À�>â����ÊÃÕ�ÊÀ�ÃV��ÊiÊÃÕ��iÊÀi�>Ì�ÛiÊ«���Ì�V�iÊ`�Ê
V�«iÀÌÕÀ>°
��ÊÃi}Õ�Ì�ÊÃ�ÊÀ�«�ÀÌ>ÊÕ�>ÊÃ��ÌiÌ�V>Ê`iÃVÀ�â���iÊ`i�ÊV��«�iÃÃ�Û�Ê>ÃÃiÌÌ�Ê`i�ÊV��ÌÀ����Ê��ÌiÀ��°
�>Ê	>�V>Ê�>Ê«�ÃÌ�Ê��ÊiÃÃiÀiÊÕ�ÊÃ�ÃÌi�>Ê`�ÊV��ÌÀ����ÊiÊ}iÃÌ���iÊ`i�ÊÀ�ÃV��Ê�i�ÊµÕ>�iÊmÊ>ÃÃ�VÕÀ>Ì>Ê�>ÊÃi«>À>â���iÊ
`i��iÊvÕ�â����Ê`�ÊV��ÌÀ����Ê`>ÊµÕi��iÊ«À�`ÕÌÌ�Ûi]Ê>ÀÌ�V��>Ì�ÊÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`i�ÊÃi}Õi�Ì�Ê��Ûi���]Ê`iw��Ì�Ê`>��½"À}>��Ê
`�Ê6�}��>�â>\
�Ê ��Ûi���\Ê 
��ÌÀ����Ê`�Ê���i>]ÊivviÌÌÕ>Ì�Ê`>��iÊÃÌiÃÃiÊÃÌÀÕÌÌÕÀiÊ«À�`ÕÌÌ�ÛiÊV�iÊ�>���Ê«�ÃÌ�Ê��ÊiÃÃiÀiÊ�iÊ�«iÀ>â����Ê

�Ê��V�À«�À>Ì�Ê�i��iÊ«À�Vi`ÕÀiÊiÊ`�ÀiÌÌ�Ê>`Ê>ÃÃ�VÕÀ>ÀiÊ��ÊV�ÀÀiÌÌ�ÊÃÛ��}��i�Ì�Ê`i��iÊ�«iÀ>â����Æ
��Ê ��Ûi���\Ê V��ÌÀ����ÊÃÕ��>Ê}iÃÌ���iÊ`i�Ê À�ÃV��]ÊV��`�ÌÌ�Ê>ÊVÕÀ>Ê`�ÊÃÌÀÕÌÌÕÀiÊ`�ÛiÀÃiÊ`>ÊµÕi��iÊ«À�`ÕÌÌ�Ûi]ÊV��Ê ��Ê

V��«�Ì�Ê`�Ê`iw��ÀiÊ �iÊ�iÌ�`���}�iÊ`�Ê��ÃÕÀ>â���iÊ`i�ÊÀ�ÃV��]Ê`�ÊÛiÀ�v�V>ÀiÊ ��Ê À�Ã«iÌÌ�Ê `i�Ê ����Ì�Ê
>ÃÃi}�>Ì�Ê >��iÊ Û>À�iÊ vÕ�â����Ê �«iÀ>Ì�ÛiÊ iÊ `�Ê V��ÌÀ���>ÀiÊ �>Ê V�iÀi�â>Ê `i��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ `i��iÊ
Ã��}��iÊ>ÀiiÊ«À�`ÕÌÌ�ÛiÊV��Ê}��Ê�L�iÌÌ�Û�Ề �ÊÀ�ÃV���ÉÀi�`��i�Ì�]ÊµÕ>�Ì�wV>�`�Ê��Ê}À>`�Ề �ÊiÃ«�Ã�â���iÊ
>�ÊÀ�ÃV��ÊiÊ}��ÊiÛi�ÌÕ>��Ê��«>ÌÌ�ÊiV�����V�Æ

Ê V��ÌÀ����Ê `�Ê V��v�À��ÌDÊ ��À�>Ì�Û>]Ê ÃÛ��Ì�Ê `>��>Ê �Õ�â���iÊ ��`�«i�`i�ÌiÊ >��½Õ�«�Ê V�ÃÌ�ÌÕ�Ì>Ê V��Ê
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��Ê V��«�Ì�Ê Ã«iV�wV�Ê `�Ê «À��Õ�ÛiÀiÊ ��Ê À�Ã«iÌÌ�Ê `i��iÊ ��À�iÊ `�Ê iÌiÀ�Ài}��>�i�Ì>â���iÊ ­�i}}�Ê iÊ
��À�iÊÀi}��>�i�Ì>À�®ÊiÊ`�Ê >ÕÌ�Ài}��>�i�Ì>â���iÊ���V�jÊ`i�Ê V�`�V�Ê ��ÌiÀ��Ê`�Ê V��«�ÀÌ>�i�Ì�]Ê
«iÀÊ������ââ>ÀiÊ ��Ê À�ÃV���Ê`�Ê���ÊV��v�À��ÌDÊ��À�>Ì�Û>ÊiÊ �Ê À�ÃV��Ê Ài«ÕÌ>â���>��Ê >`ÊiÃÃ�ÊV���i}>Ì�]Ê
V�>`�ÕÛ>�`�]Ê«iÀÊ}��Ê>Ã«iÌÌ�Ề �ÊV��«iÌi�â>]Ê�i��>ÊÀi>��ââ>â���iỀ i�Ê��`i���Ê>â�i�`>�iỀ �Ê����Ì�À>}}��Ê
iÊ}iÃÌ���iÊ`i�ÊÀ�ÃV��Æ

Ê V��ÌÀ����Ê ��Ê �>ÌiÀ�>Ê `�Ê }iÃÌ���iÊ `i�Ê À�ÃV���Ê `�Ê À�V�V�>}}��Ê iÊ `�Ê w�>�â�>�i�Ì�Ê `i�Ê ÌiÀÀ�À�Ã��Ê
��ÌiÀ�>â���>�i]Ê ÃÛ��Ì�Ê `>��>Ê �Õ�â���iÊ ��`�«i�`i�ÌiÊ >��½Õ�«�Ê V�ÃÌ�ÌÕ�Ì>Ê V��Ê ��Ê V��«�Ì�Ê Ã«iV�wV�Ê
`�ÊÛiÀ�wV>ÀiÊ�i�ÊV��Ì��Õ�ÊV�iÊ �iÊ«À�Vi`ÕÀiÊ>â�i�`>��ÊÃ�>��ÊV�iÀi�Ì�ÊV��Ê �½�L�iÌÌ�Û�Ê`�Ê«ÀiÛi��ÀiÊiÊ
V��ÌÀ>ÃÌ>ÀiÊ �>ÊÛ���>â���iÊ`�Ê��À�iÊ`�ÊiÌiÀ�Ài}��>�i�Ì>â���iÊ­�i}}�ÊiÊ��À�iÊÀi}��>�i�Ì>À�®Ê iÊ `�Ê
>ÕÌ�Ài}��>�i�Ì>â���iÊ��Ê�>ÌiÀ�>Ê`�ÊÀ�V�V�>}}��ÊiÊ`�Êw�>�â�>�i�Ì�Ê`i�ÊÌiÀÀ�À�Ã��Æ

���Ê��Ûi���\Ê >ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊÀiÛ�Ã���iÊ��ÌiÀ�>Ê­��ÌiÀ�>�Ê�Õ`�Ì��}®]ÊiÃÌiÀ�>��ââ>Ì>Ê>Ê
"°-
°	�°]Ê��`�À�ââ>Ì>Ê>ÊÛ>�ÕÌ>ÀiÊ
�½>`i}Õ>Ìiââ>ÊiÊ�>ÊvÕ�â���>��ÌDỀ i�ÊV��«�iÃÃ�Û�Ê-�ÃÌi�>Ề i�Ê
��ÌÀ����Ê��ÌiÀ��°Ê/>�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊmÊV��`�ÌÌ>Ê
ÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`i�Ê«�>��Ê>��Õ>�iÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê>Õ`�Ì��}Ê>««À�Û>Ì�Ê`>�Ê
��Ã�}���Ê`�Ê������ÃÌÀ>â���iÊ�Ê
>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�ÊÛiÀ�v�V�iÊ«Õ�ÌÕ>��ÊÃÕ��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ`i��iÊvÕ�â����ÊV���Û��Ìi]ÊÀ�V��iÃÌiÊ��ÊV�ÀÃ�Ê`½>���°

 i�ÊÃ�vviÀ�>ÀÃ�Ê ��Ê«>ÀÌ�V��>ÀiÊÃÕ�ÊV��ÌÀ����Ê`�Ê ��ÊiÊ ���Ê ��Ûi���]ÊÃ�ÊiÛ�`i�â�>ÊV�iÊ �½��«�>�Ì�Ê`i�Ê V��ÌÀ����Ê ÃÕ��>Ê
}iÃÌ���iÊ`i�ÊÀ�ÃV��ÊmÊÃÌ>Ì�Ê�}}iÌÌ�Ê`�ÊÕ�½��«�ÀÌ>�ÌiÊiÛ��Õâ���i]ÊÌÕÌÌ�À>Ê��ÊV�ÀÃ�]Ê>ÊÃi}Õ�Ì�Ê`i��½>ÌÌ�Û>â���iÊ
`i�Ê«À�ViÃÃ�Ê��ÌiÀ��Ê`�Ê`iÌiÀ���>â���iÊ`i��½>`i}Õ>Ìiââ>Ê«>ÌÀ�����>�iÊ­�
��*Ê�Ê��ÌiÀ�>�Ê
>«�Ì>�Ê�`iµÕ>VÞÊ
�ÃÃiÃÃ�i�ÌÊ*À�ViÃÃ®°Ê/>��ÊV��ÌÀ����]ÊV��v�À�i�i�ÌiÊ>ÊµÕ>�Ì�ÊÀ�V��iÃÌ�Ê`>��iÊ`�Ã«�Ã�â����Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�]Ê
�>���Ê��ÌiÀiÃÃ>Ì�Ê�ÊÀ�ÃV��Ê>â�i�`>��Ê�i�Ê��À�ÊV��«�iÃÃ�°Ê i��½>�L�Ì�Ê`i��½�
��*]Ê�>Ê	>�V>Ê`iw��ÃViÊ�>Ê�>««>Ê
`i�ÊÀ�ÃV��ÊÀ��iÛ>�Ì�ÊV�iÊV�ÃÌ�ÌÕ�ÃViÊ�>ÊV�À��ViÊi�ÌÀ�ÊVÕ�ÊÃ���ÊÃÛ��Õ««>ÌiÊÌÕÌÌiÊ�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDỀ �Ê��ÃÕÀ>â���iÉÛ>�ÕÌ>â���i]Ê
����Ì�À>}}��ÊiÊ��Ì�}>â���iÊ`i�ÊÀ�ÃV��°Ê�ÊÌ>�Êw�iÊ«À�ÛÛi`iÊ>��½��`�Û�`Õ>â���iÊ`�ÊÌÕÌÌ�Ê�ÊÀ�ÃV��ÊÛiÀÃ�Ê�ÊµÕ>��ÊmÊ�Ê
«�ÌÀiLLiÊiÃÃiÀiÊiÃ«�ÃÌ>]Ê�ÃÃ�>Ê`i�ÊÀ�ÃV��ÊV�iÊ«�ÌÀiLLiÀ�Ê«Ài}�Õ`�V>ÀiÊ�>Ê«À�«À�>Ê�«iÀ>Ì�Û�ÌD]Ê��Ê«iÀÃi}Õ��i�Ì�Ê
`i��iÊÃÌÀ>Ìi}�iỀ iw��ÌiÊiÊ��ÊV��Ãi}Õ��i�Ì�Ề i}��Ê�L�iÌÌ�Û�Ê>â�i�`>��°Ê*iÀÊV�>ÃVÕ�>ÊÌ�«���}�>Ề �ÊÀ�ÃV���Ê�`i�Ì�wV>Ì>]Ê
Ûi�}���Ê��`�Û�`Õ>ÌiÊ�iÊÀi�>Ì�ÛiÊv��Ì�Ê`�Ê}i�iÀ>â���iÊ­>�V�iÊ>�Êw��Ê`i��>ÊÃÕVViÃÃ�Û>Ê`iw��â���iÊ`i}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê
iÊ`i��iÊ�iÌ�`���}�iÊ>Ê«ÀiÃ�`��Ê`i��>Ê��À�Ê��ÃÕÀ>â���iÊiÊ}iÃÌ���i®Ê���V�jÊ�iÊÃÌÀÕÌÌÕÀiÊÀiÃ«��Ã>L���Ê`i��>Ê
}iÃÌ���i°Ê i���ÊÃÛ��}��i�Ì�Ê`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊV�Ì>ÌiÊ�>Ê	>�V>ÊÌ�i�iÊV��Ì�Ê`i�ÊV��ÌiÃÌ�Ê��À�>Ì�Û�Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�]Ê
`i��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ ��Ê ÌiÀ����Ê `�Ê «À�`�ÌÌ�Ê iÊ �iÀV>Ì�Ê `�Ê À�viÀ��i�Ì�]Ê `i��iÊ Ã«iV�v�V�ÌDÊ V���iÃÃiÊ >��>Ê «À�«À�>Ê
�>ÌÕÀ>Ê`�ÊL>�V>ÊV��«iÀ>Ì�Û>Ê>Ê�ÕÌÕ>��ÌDÊ«ÀiÛ>�i�ÌiÊ�«iÀ>�ÌiÊ��ÊÕ�Ê�iÌÜ�À�Êi]Ê«iÀÊ��`�Û�`Õ>ÀiÊ}��ÊiÛi�ÌÕ>��Ê
À�ÃV��Ê«À�Ã«iÌÌ�V�]Ê`i}��Ê�L�iÌÌ�Û�ÊÃÌÀ>Ìi}�V�Ê`iv���Ì�Ê`>�Ê
��Ã�}���Ê`�Ê������ÃÌÀ>â���iÊiÊ`iV���>Ì�Ê�i�Ê«�>��Ê
>��Õ>�i°Ê-Õ��>ÊL>ÃiÊ`�ÊµÕ>�Ì�ÊÀ��iÛ>Ì�Ê`>��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê>�>��Ã�ÊÃÛ��Ìi]Ê�>Ê	>�V>Ê�>Ê�`i�Ì�wV>Ì�ÊV��iÊÀ��iÛ>�Ì�Ê�Ê
Ãi}Õi�Ì�ÊÀ�ÃV��\Ê
À�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�ÊiÊ`�ÊV��ÌÀ�«>ÀÌiÆÊÀ�ÃV���Ê`�ÊV��Vi�ÌÀ>â���iÆÊÀ�ÃV���Ê`iÀ�Û>�ÌiÊ`>ÊV>ÀÌ��>À�ââ>â����ÆÊÀ�ÃV���Ê`�Ê
�iÀV>Ì�ÆÊ À�ÃV���Ê�«iÀ>Ì�Û�ÆÊ À�ÃV���Ê`�Ê Ì>ÃÃ�Ê`�Ê ��ÌiÀiÃÃiÆÊ À�ÃV���Ê`�Ê ��µÕ�`�ÌDÆÊ À�ÃV���ÊÃÌÀ>Ìi}�V�ÆÊ À�ÃV���Ê`�Ê
Ài«ÕÌ>â���iÆÊÀ�ÃV���ÊÀiÃ�`Õ�]ÊÀ�ÃV���ÊV���iÃÃ�ÊV��Ê�½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊV��ÊÃ�}}iÌÌ�ÊV���i}>Ì�ÆÊÀ�ÃV���ÊV���iÃÃ�Ê
V��Ê�iÊ«>ÀÌiV�«>â����Ê`iÌi��L���°Ê
�iÊÛ>�ÕÌ>â����ÊivviÌÌÕ>ÌiÊV��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>��½iÃ«�Ã�â���iÊ>�ÊVi��>Ì�ÊÀ�ÃV��ÊiÊ>�ÊV���iÃÃ�ÊÃ�ÃÌi��Ê`�Ê��ÃÕÀ>â���iÊ
iÊV��ÌÀ����ÊÃ���ÊÃÌ>ÌiÊ�}}iÌÌ�Ê`�Ê>�>��Ã�Ê`>Ê«>ÀÌiÊ`i�ÊÛiÀÌ�V�Ê>â�i�`>��°
�>Ê�Õ�â���iÊ`�Ê*�>��wV>â���iÊiÊ
��ÌÀ����Ê`�Ê�iÃÌ���iÊ«Ài«�ÃÌ>Ê>�ÊV��ÌÀ����ÊÃÕ��>Ê}iÃÌ���iÊ`i�ÊÀ�ÃV��]Ê>ÃÃÕ�iÊ
Õ�ÊÀÕ���ÊV>À`��iÊ�i���ÊÃÛ��}��i�Ì�Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊv��`>�i�Ì>��Ê`i��½�
��*°Ê/>�iÊ�Õ�â���iÊ�>]Ê��v>ÌÌ�]Ê ��ÊV��«�Ì�Ê
`�Ê`iv���ÀiÊ �iÊ�iÌ�`���}�iÊ`�Ê��ÃÕÀ>â���iÊ`i�ÊÀ�ÃV��]ÊÃÛ��Õ««>ÀiÊiÊ�>�ÕÌi�iÀiÊ�Ê��`i���ÊiÊ}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê`�Ê
ÃÕ««�ÀÌ�Ê «iÀÊ �>Ê��ÃÕÀ>â���iÉÛ>�ÕÌ>â���iÊ i`Ê ��Ê����Ì�À>}}��Ê `i�Ê À�ÃV��]Ê ��`�Û�`Õ>ÀiÊ �Ê À�ÃV��Ê VÕ�Ê �>Ê 	>�V>Ê mÊ
�Ê«�ÌÀiLLiÊiÃÃiÀiÊiÃ«�ÃÌ>]ÊV��ÌÀ���>ÀiÊ �>ÊV�iÀi�â>Ê`i��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ`i��iÊÃ��}��iÊ>ÀiiÉÕ��ÌDÊ`�ÊLÕÃ��iÃÃÊV��Ê
}��Ê�L�iÌÌ�Û�Ê`�ÊÀ�ÃV���ÉÀi�`��i�Ì�]ÊµÕ>�Ì�wV>ÀiÉÛ>�ÕÌ>ÀiÊ��Ê}À>`�Ê`�ÊiÃ«�Ã�â���iÊ>�Ê À�ÃV��°Ê�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`i��>Ê
�Õ�â���iÊÃ���ÊÌÀ>VV�>ÌiÊiÊ�ÊÀi�>Ì�Û�ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�ÊÃ���Ê�««�ÀÌÕ�>�i�ÌiÊ`�VÕ�i�Ì>Ì�ÊiÊv�À�>��ââ>Ì�°Ê�>Ê�Õ�â���iÊ
}>À>�Ì�ÃViÊ�½��v�À�>Ì�Û>Ê��iÀi�ÌiÊ�>Ê«À�«À�>Ê�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê�««�ÀÌÕ��ÊyÕÃÃ�Ê��v�À�>Ì�Û�Ê��`�À�ââ>Ì�Ê>��iÊ
vÕ�â����Ê�«iÀ>Ì�Ûi]Ê>��>Ê��Àiâ���iÊ�i�iÀ>�i]Ê>}��Ê"À}>��Ê`�Ê��ÛiÀ��ÊiÊ
��ÌÀ����°
,�}Õ>À`�Ê>��>Ê}iÃÌ���iÊ`i�ÊÀ�ÃV���Ê`�Ê���ÊV��v�À��ÌDÊ>��iÊ��À�i]Ê>ÊÃi}Õ�Ì�Ê`�ÊÕ�½>VVÕÀ>Ì>Ê>�>��Ã�Ê�À}>��ââ>Ì�Û>Ê
iỀ �ÊÕ�>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊV�ÃÌ�ÊLi�iwV�ÊV�iÊ�>���ÊÌi�ÕÌ�Ê��ÊV��Ã�`iÀ>â���iÊ�iỀ ��i�Ã����Ê>â�i�`>��]Ê�>ÊV��«�iÃÃ�Û>Ê
�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊiÊ�Ê«À�w��Ê«À�viÃÃ���>��Ê��Ê�À}>��V�]Ê�>Ê	>�V>Ê�>Ê>`�ÌÌ>Ì�ÊÕ�Ê��`i���ÊV�iÊÃ�Êv��`>ÊÊÃÕ��>Ê«ÀiÃi�â>Ề �Ê
Õ�>Ê�Õ�â���iÊ��ÌiÀ�>Ê­�Õ�â���iÊ
��«��>�Vi®ÊV�iÊÃÛ��}iÊ`�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ>�VÕ�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ�i�ÌÀiÊ«iÀÊ>�ÌÀiÊÃ�Ê>ÛÛ>�iÊ
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`i�Ê ÃÕ««�ÀÌ�Ê `i��>Ê ÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ê >��½Õ�«�Ê«Ài«�ÃÌ>Ê «ÀiÃÃ�Ê �>Ê �i`iÀ>â���iÊ
>�>LÀiÃiÊ`i��iÊ	

]Ê V��À`��>ÌiÊ
`�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ>�Êw�iÊ`�Ê>ÃÃ�VÕÀ>ÀiÊÕ��Ì>À�iÌDÊiÊV�iÀi�â>ÊV��«�iÃÃ�Û>Ê`i��½>««À�VV��Ê>��>Ê}iÃÌ���iÊ`i�ÊÀ�ÃV���°
�½iÃÌiÀ�>��ââ>â���iÊ`i��½iÃiVÕâ���iÊ`�Ê>�VÕ�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`i��>Ê�Õ�â���iÊ>��>Ê�i`iÀ>â���iÊ«iÀ�iÌÌiÊ`�Ê>ÛÛ>�iÀÃ�Ê�Ê
��ÌÀiÊV�iÊ`�ÊÃÌ>�`>À`Ê�iÌ�`���}�V�ÊL>Ã>Ì�ÊÃÕ��iÊLiÃÌÊ«À>VÌ�ViÊ�Ê`�ÊV��«iÌi�âiÊÃ«iV�>��ÃÌ�V�iÊV�iÊ��Ìi}À>��Ê
��ÊV�ÀÀi`�Ê`i��iÊ«À�viÃÃ���>��ÌDÊ À>««ÀiÃi�Ì>ÌiÊ�i��½�À}>��V�Ê>â�i�`>�i]ÊV��«�iÌ>�`���ÊÃ�ÌÌ�Ê��Ê«À�w��Ê`i��iÊ
iÃ�}i�âiÊ«�ÃÌiÊ`>�Ê«À�ViÃÃ�Ê��Ê>À}��i�Ì�°
��Ê«>ÀÌ�V��>Ài]ÊmÊÃÌ>Ì�Ê>vv�`>Ì�Ê>��>Ê�i`iÀ>â���iÊ ��ÊÃÛ��}��i�Ì�Ê`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊÛ��ÌiÊ>ÊÃÕ««�ÀÌ>ÀiÊ �>Ê	>�V>Ê
�i��½��`�Û�`Õ>â���iÊ `i�Ê À�ÃV��Ê `�Ê ���Ê V��v�À��ÌDÊ V���i}>Ì�Ê >��iÊ ��À�>Ì�ÛiÊ >««��V>L���]Ê Ã«iV�iÊ `�Ê ÀiVi�ÌiÊ
i�>�>â���i]ÊiÊ`i�Ê«�ÙÊ�««�ÀÌÕ��Ê��ÌiÀÛi�Ì�ÊV�ÀÀiÌÌ�Û�Ê>�V�iÊ��ÊÌiÀ����Ê`�Ê«À�Vi`ÕÀiÊ��ÌiÀ�iÊi`ÊivwV>V�>Ê`i�Ê
V��ÌÀ����]ÊÊv�À�>��ââ>�`�ÊÌ>�iÊ��V>À�V�Ê��ÊÕ�Ê>VV�À`�Ê�i�ÊµÕ>�iÊÃ���ÊÃ«iV�wV>Ì�]ÊÌÀ>Ê�½>�ÌÀ�]Ê}��Ê�L�iÌÌ�Û�Ề i��½>ÌÌ�Û�ÌD]Ê
�>ÊvÀiµÕi�â>Ê�����>Ê`i�ÊyÕÃÃ�Ê��v�À�>Ì�Û�Ê�i�ÊV��vÀ��Ì�Ê`i�Ê,iÃ«��Ã>L��iÊ��ÌiÀ��ÊiÊ`i�ÊÛiÀÌ�V�Ê>â�i�`>��]Ê}��Ê
�LL��}��Ê`�ÊÀ�ÃiÀÛ>Ìiââ>Ê`i��iÊ��v�À�>â����Ê>VµÕ�Ã�ÌiÊ�i���ÊÃÛ��}��i�Ì�Ê`i��½>ÌÌ�Û�ÌD]Ê�>Ê«�ÃÃ�L���ÌDÊ`�ÊÀ�Ûi`iÀiÊ�iÊ
V��`�â����Ê�ÛiÊ�iÊÀ�V�ÀÀ>��Ê�iÊ�iViÃÃ�ÌD°Ê
��Ê ,iÃ«��Ã>L��iÊ ��ÌiÀ��Ê `i��>Ê �Õ�â���iÊ iÃi}ÕiÊ `�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ �>Ê «�>��wV>â���iÊ `i��iÊ >ÌÌ�Û�ÌD]Ê >�V�iÊ
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`>�Ê
��Ã�}���Ê`�Ê������ÃÌÀ>â���i]Ê����Ì�À>Ê�>ÊµÕ>��ÌDÊ`i�ÊÃiÀÛ�â��Ê«ÀiÃÌ>Ì�ÊÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`i}��ÊÃÌ>�`>À`Ê`iw��Ì�]Ê
VÕÀ>Ê�>ÊÀi`>â���iÊ`i��½��v�À�>Ì�Û>Ê«iÀ��`�V>Ê>�ÊÛiÀÌ�V�Ê>â�i�`>��ÊÃÕ�ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�ÊÀ>}}�Õ�Ì�°
,�}Õ>À`�Ê>��>Ê}iÃÌ���iỀ i�ÊÀ�ÃV���Ề �ÊÀ�V�V�>}}��ÊiỀ �Êw�>�â�>�i�Ì�Ề i�ÊÌiÀÀ�À�Ã��]Ê��Ê�ÃÃiµÕ��Ê>��>Ề �ÃV�«���>Ê
`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�ÊiÊ>ÊÃi}Õ�Ì�Ê`�ÊÕ�½>VVÕÀ>Ì>Ê>�>��Ã�Ê�À}>��ââ>Ì�Û>ÊV�iÊ�>ÊÌi�ÕÌ�ÊV��Ì�Ê`i��iÊ`��i�Ã����Ê>â�i�`>��]Ê
`i��>ÊV��«�iÃÃ�Û>Ê�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊiÊ`i�Ê«À�w��Ê«À�viÃÃ���>��Ê��Ê�À}>��V�]Ê�>Ê	>�V>Ê�>Ê«À�ÛÛi`ÕÌ�Ê>Ê�ÃÌ�ÌÕ�ÀiÊÕ�>Ê
Ã«iV�wV>ÊvÕ�â���iỀ �ÊV��ÌÀ����Ề �ÊÃiV��`�ÊÊ��Ûi���ÊÊV�iÊÊÃÛ��}iÊÊ�iÊÊÃi}Õi�Ì�ÊÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊÊiÊÊ>ÊÊ�����>ÀiÊÊ��ÊÊÀi�>Ì�Û�Ê
ÀiÃ«��Ã>L��i°
�½>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊV��ÌÀ����ÊÛ�i�iÊÃÛ��Ì>Ê`>��>Ê�Õ�â���i]ÊÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`�ÊÕ�Ê«�>��Ê>��Õ>�iÊ>««À�Û>Ì�Ê`>�Ê
��Ã�}���Ê`�Ê
������ÃÌÀ>â���iÊiÊ>ÛÛ>�i�`�Ã�Ề i��iÊ�iÌ�`���}�iÊiỀ i�ÊÃÕ««�ÀÌ�ÊÃÛ��Õ««>Ì�Ê�i��½>�L�Ì�Ề i�Ê«À�}iÌÌ�Ê�>â���>�iÊ
`�Ê
>Ìi}�À�>°Ê�ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�Ê`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊV��ÌÀ����ÊÃ���Êv�À�>��ââ>Ì�Ê��ÊÃ«iV�wV�ÊÀi«�ÀÌÊiÊ�}}iÌÌ�Ê`�Ê���ÕÃÌÀ>â���iÊ
>��Õ>��i�ÌiÊ>�Ê
��Ã�}���Ê`�Ê������ÃÌÀ>â���i°
�>Ê�Õ�â���iÊ`�Ê��ÌiÀ�>�Ê�Õ`�Ì]ÊÃÛ��}iÊ�>Ê«À�«À�>Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`i�Ê«�>��Ê>��Õ>�iÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê>Õ`�Ì��}Ê
>««À�Û>Ì�Ê `>�Ê 
��Ã�}���Ê `�Ê ������ÃÌÀ>â���iÊ iÊ >ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê ÛiÀ�wV�iÊ «Õ�ÌÕ>��Ê ÃÕ��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ `i��iÊ vÕ�â����Ê
V���Û��Ìi]ÊÀ�V��iÃÌiÊ��ÊV�ÀÃ�Ê`½>���°Ê��ÊÌ>�iÊ>�L�Ì�ÊivviÌÌÕ>Ê�>ÊÛiÀ�wV>ÊiÊ �½>�>��Ã�Ê`i�ÊÃ�ÃÌi��Ê`�ÊV��ÌÀ����Ê`�Ê
«À���ÊiÊÃiV��`�Ê��Ûi���]Ê>ÌÌ�Û>�`�Ê«iÀ��`�V�Ê��ÌiÀÛi�Ì�Êw�>��ââ>Ì�Ê>�Ê����Ì�À>}}��Ê`i��iÊÛ>À�>L���Ê`�ÊÀ�ÃV���°
�>Ê 	>�V>]Ê «iÀÊ µÕ>�Ì�Ê V��ViÀ�iÊ µÕiÃÌ½Õ�Ì���Ê ��Ûi���Ê `�Ê V��ÌÀ����]Ê >ÛÛ>�i�`�Ã�Ê `i��>Ê v>V��ÌDÊ ��Ê Ì>�Ê Ãi�Ã�Ê
«ÀiÛ�ÃÌ>Ê �i��iÊ �ÃÌÀÕâ����Ê `�Ê Û�}��>�â>Ê iÊ Û>�ÕÌ>Ì>Ê �½>`i}Õ>Ìiââ>Ê >�Ê ÀiµÕ�Ã�Ì�Ê À�V��iÃÌ�Ê `>��iÊ `�Ã«�Ã�â����Ê ��Ê
�>ÌiÀ�>Ê`i�Ê
��Ã�Àâ��Ê
"°-
°	�°]ÊV�ÃÌ�ÌÕ�Ì�Ê vÀ>Ê �iÊ	

Ê>`iÀi�Ì�Ê>��iÊ�i`iÀ>â����Ê«Õ}��iÃiÊiÊV>�>LÀiÃi]Ê�>Ê
`iV�Ã�Ê�½iÃÌiÀ�>��ââ>â���iÊiÊÃ�ÌÌ�ÃVÀ�ÌÌ�ÊÕ�ÊV��ÌÀ>ÌÌ�Ê`�ÊiÃÌiÀ�>��ââ>â���iÊ`i�Ê-iÀÛ�â��]Ê`>�`��iÊ«ÀiÛi�Ì�Û>Ê
V��Õ��V>â���iÊ>��½"À}>��Ê`�Ê6�}��>�â>ÊV��iÊ«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>��iÊÀi�>Ì�ÛiÊ�ÃÌÀÕâ����°
���Ê��ÌiÀÛi�Ì�Ê`�Ê�Õ`�ÌÊÃ�ÊÃ���Ê��Vi�ÌÀ>Ì�ÊÃÕ��½>�>��Ã�Ê`i�Ê«À��V�«>��Ê«À�ViÃÃ�Ê`�Ê�iÀV>Ì�Ê­
Ài`�Ì�]Ê���>�â>]Ê
,�Ã«>À���]Ê��V>ÃÃ�ÊiÊ«>}>�i�Ì�®]Ề �Ê��ÛiÀ��Ê­��ÛiÀ��]Ê�
��*]Ê*���Ì�V�iỀ �ÊÀi�Õ�iÀ>â���i®]Ê��vÀ>ÃÌÀÕÌÌÕÀ>��Ê
­-�ÃÌi��ÊÊÊ��v�À�>Ì�Û�]ÊÊÊ
��Ì>L���ÌD]ÊÊÊ	��>�V��ÊiÊ-i}�>�>â����®]Ê �À�>Ì�Û�Ê­��Ì�À�V�V�>}}��]Ê/À>Ã«>Ài�â>®°Ê�½>ÌÌ�Û�ÌDÊ
mÊÃÌ>Ì>Ê>ÀÌ�V��>Ì>Ê«ÀiÛi`i�`�Ê���i�Ì�Ê`�Êv����Ü�Õ«Ê«iÀÊ�Ê«À�ViÃÃ�ÊÃ�ÌÌ�«�ÃÌ�Ê>`Ê>Õ`�ÌÊ�i�ÊV�ÀÃ�Ê`i�Ê«�>��Ê
«ÀiVi`i�Ì�]Ê�i��½�ÌÌ�V>Ê`�ÊÛiÀ�wV>ÀiÊ�½ivviÌÌ�Û>Ê��«�i�i�Ì>â���iÊi`ÊivwV>V�>Ê`i}��Ê��ÌiÀÛi�Ì�Ê`�ÊV��Ìi���i�Ì�Ê`i�Ê
À�ÃV���Ê«À�«�ÃÌ�°Ê�ÊÛiÀÌ�V�Ê`i��>Ê	>�V>Ê�>���Ê«ÀiÃ�ÊÛ�Ã���iÊ`i�ÊÀi«�ÀÌÊ«À�`�ÌÌ�Ê«iÀÊ�}��ÊÛiÀ�v�V>Ê`�Ê«À�ViÃÃ�Ê
iÊ`i�ÊÀi«�ÀÌÊV��ÃÕ�Ì�Û�ÊV�iÊÃ��ÌiÌ�ââ>Ê�>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`i��½��ÌiÀ�>�Ê�Õ`�ÌÊÃÕ�ÊV��«�iÃÃ�Û�ÊÃ�ÃÌi�>Ê`i�ÊV��ÌÀ����Ê
`i��>Ê	>�V>ÊiÊÀ�«�ÀÌ>Ê�½i�i�V>â���iÊ`i}��Ê��ÌiÀÛi�Ì�Ê`�Ê��}���À>�i�Ì�ÊÀ�Ìi�ÕÌ�Ê�««�ÀÌÕ��Ê>�Êw�iÊ`�ÊÀ�«�ÀÌ>ÀiÊ�Ê
À�ÃV��ÊÀiÃ�`Õ�Êi�ÌÀ�ÊÕ�Ê��Ûi���ÊV�iÀi�ÌiÊV��Ê�>Ê«À�«i�Ã���iÊ>�ÊÀ�ÃV���Ê`iw��Ì>Ê`>�ÊÛiÀÌ�V�Ê>â�i�`>��°
�½��v�À�>Ì�Û>Ê `�Ê Ã��ÌiÃ�Ê `i��iÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ ÃÛ��ÌiÊ `>��iÊ �Õ�â����Ê `�Ê V��ÌÀ����Ê ��ÌiÀ��Ê �i�Ê V�ÀÃ�Ê `i��½>���Ê mÊ ÃÌ>Ì>Ê
iÃ>���>Ì>Ê`>�Ê
��Ã�}���Ê`�Ê������ÃÌÀ>â���iÊV�iÊ�>Ê`iw��Ì�ÊÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`i�ÊÀi�>Ì�Û�ÊV��Ìi�ÕÌ�ÊÕ��ÊÃ«iV�wV�Ê
«À�}À>��>Ê `�Ê >ÌÌ�Û�ÌDÊ «iÀÊ �>Ê À�Ã��Õâ���iÊ `i��iÊ «À�L�i�>Ì�V�iÊ iÛ�`i�â�>ÌiÊ iÊ �½>`i}Õ>�i�Ì�Ê `i�Ê Ã�ÃÌi�>Ê `i�Ê
V��ÌÀ����Ê��ÌiÀ��°
�>Ê �Õ�â���iÊ `�Ê ��ÌiÀ�>�Ê �Õ`�ÌÊ `i��>Ê 	>�V>Ê �>Ê �ÌÌi�ÕÌ�Ê �>Ê ViÀÌ�wV>â���iÊ `�Ê V��v�À��ÌDÊ Ài�>Ì�Û>�i�ÌiÊ
>��½�À}>��ââ>â���iÊiÊ>���ÊÃÛ��}��i�Ì�Ê`i��iÊ«À�«À�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ>}��Ê-Ì>�`>À`Ê«iÀÊ�>Ê«À>Ì�V>Ê«À�viÃÃ���>�iÊ`i��½��ÌiÀ�>�Ê
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�Õ`�Ì��}ÊiÊ>�Ê
�`�ViÊ
Ì�V�Ề i��>Ê*À�viÃÃ���iÆÊÌ>�iÊ}�Õ`�â��ÊmÊÃÌ>Ì�Êi�>L�À>Ì�Ề >Ê«>ÀÌiỀ �ÊÕ�Êi�ÌiÊÌiÀâ�Ê��`�«i�`i�ÌiÊ
>�Ê-�ÃÌi�>Ê>ÊvÀ��ÌiÊ`�ÊÕ�Ê«À�ViÃÃ�Ê`�Ê>�>��Ã�ÊiÊÛiÀ�wV�iÊV��`�ÌÌiÊÃiV��`�Ê�>Ê�iÌ�`���}�>Ê`iw��Ì>Ê�i�Êº+Õ>��ÌÞÊ
�ÃÃiÃÃ�i�ÌÊ�>�Õ>�»Ê «ÕLL��V>Ì�Ê `>��½��ÃÌ�ÌÕÌiÊ �vÊ ��ÌiÀ�>�Ê �Õ`�Ì�ÀÃÊ ­��®°Ê �>Ê ViÀÌ�v�V>â���iÊ Ã�Ê ��ÃiÀ�ÃViÊ
�i�Ê«�ÙÊ>�«��Ê«À�}iÌÌ�Ê`i�ÊV�ÃÌ�ÌÕi�`�Ê���`�Ê`�Ê�>À>�â�>Ê�ÃÌ�ÌÕâ���>�i]ÊV�iÊ�>ÊV��iÊ�L�iÌÌ�Û�ÊµÕi���Ê`�Ê
>Õ�i�Ì>ÀiÊ�>ÊÀiÃ���i�â>Ê`i��iÊL>�V�iÊ`i�ÊÃ�ÃÌi�>ÊiÊ`�Ê«�Ìi�â�>ÀiÊ�iÊÌÕÌi�iÊV�iÊ��Ê
Ài`�Ì�Ê
��«iÀ>Ì�Û�Ê�vvÀiÊ>�Ê
«À�«À�ÊÃ�V�]Ê`i«�Ã�Ì>�Ì�ÊiÊ�LL��}>â����ÃÌ�°

Informazioni sulla continuità aziendale, sui rischi finanziari, sulle verifiche per riduzione di 
valore delle attività e sulle incertezze nell’utilizzo di stime.

��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>�Ê`�VÕ�i�Ì�Ê`�Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>]Ê
��Ã�LÊiÊ�ÃÛ>«Ê�°ÊÓÊ`i�ÊÈÊviLLÀ>��ÊÓää�ÊiÊ�°Ê{Ề i�ÊÎÊ�>Àâ�Ê
Óä£ä]ÊÀi�>Ì�Û�Ê>��iÊ��v�À�>â����Ê`>Êv�À��ÀiÊ�i��iÊÀi�>â����Êw�>�â�>À�iÊÃÕ��iÊ«À�Ã«iÌÌ�ÛiÊ>â�i�`>��]ÊV��Ê«>ÀÌ�V��>ÀiÊ
À�viÀ��i�Ì�Ê>��>ÊV��Ì��Õ�ÌDÊ>â�i�`>�i]Ê>�ÊÀ�ÃV��Êw�>�â�>À�]Ê>��iÊÛiÀ�wV�iÊ«iÀÊÀ�`Õâ���iÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ
­��«>�À�i�ÌÊÌiÃÌ®ÊiÊ>��iÊ��ViÀÌiââiÊ�i��½ÕÌ���ââ�Ê`i��iÊÃÌ��i]Ê��Ê
��Ã�}���Ê`�Ê������ÃÌÀ>â���iÊV��viÀ�>Ê`�Ê
>ÛiÀiÊ�>ÊÀ>}���iÛ��iÊ>Ã«iÌÌ>Ì�Û>ÊV�iÊ�>ÊL>�V>Ê«�ÃÃ>ÊV��Ì��Õ>ÀiÊ�>Ê«À�«À�>Ê�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ��ÊÕ�ÊvÕÌÕÀ�Ê«ÀiÛi`�L��iÊ
iÊ >ÌÌiÃÌ>Ê «iÀÌ>�Ì�Ê V�iÊ ��Ê L��>�V��Ê `i��½iÃiÀV�â��Ê mÊ ÃÌ>Ì�Ê «Ài`�Ã«�ÃÌ�Ê ��Ê Ì>�iÊ «À�Ã«iÌÌ�Û>Ê `�Ê V��Ì��Õ�ÌD°Ê i��>Ê
ÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ê«>ÌÀ�����>�iÊiÊw�>�â�>À�>Ê`i��>Ê	>�V>ÊiÊ�i��½>�`>�i�Ì�Ê�«iÀ>Ì�Û�Ê���ÊÃÕÃÃ�ÃÌ���Êi�i�i�Ì�Ê�ÊÃi}�>��Ê
V�iÊ«�ÃÃ>��Ê��`ÕÀÀiÊ��ViÀÌiââiÊÃÕ�Ê«Õ�Ì�Ê`i��>ÊV��Ì��Õ�ÌDÊ>â�i�`>�i°
*iÀÊ�½��v�À�>Ì�Û>ÊÀi�>Ì�Û>Ê>�ÊÀ�ÃV��Êw�>�â�>À�]Ê>��iÊÛiÀ�wV�iÊ«iÀÊÀ�`Õâ���iÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ>��iÊ��ViÀÌiââiÊ
�i��½ÕÌ���ââ�Ê`�ÊÃÌ��iÊÃ�ÊÀ��Û�>Ê>��iÊ��v�À�>â����Êv�À��ÌiÊ�i��>Ê«ÀiÃi�ÌiÊÀi�>â���i]Ê>ÊV���i�Ì�Ê`i}��Ê>�`>�i�Ì�Ê
}iÃÌ���>��]ÊiÉ�Ê�i��iÊÃ«iV�wV�iÊÃiâ����Ê`i��>Ê �Ì>Ê��Ìi}À>Ì�Û>°

Le altre informazioni

Fatti di rilievo dopo la chiusura dell’esercizio
 ��ÊÃ���Ê��ÌiÀÛi�ÕÌ�Êv>ÌÌ�Ề �ÊÀ���iÛ�Ề �«�Ê�>ÊV��ÕÃÕÀ>Ề i��½iÃiÀV�â��]ÊÌ>��Ề >Ê��yÕi�â>ÀiÊ�>ÊV��«�iÃÃ�Û>ÊÃ�ÌÕ>â���iÊ
>â�i�`>�iÊi�iÀ}i�ÌiÊ`>�ÊL��>�V��°

Informativa sulle operazioni con parti correlate
�iÊ��v�À�>â����ÊÃÕ�ÊÀ>««�ÀÌ�ÊV��Ê«>ÀÌ�ÊV�ÀÀi�>Ìi]ÊV��iÊ`iw��ÌiÊ`>���Ê��-ÊÓ{]ÊÃ���ÊÀ�«�ÀÌ>ÌiÊ�i��>Êº«>ÀÌiÊ�Ê�Ê
�«iÀ>â����ÊV��Ê«>ÀÌ�ÊV�ÀÀi�>Ìi»Ê`i��>Ê��Ì>Ê��Ìi}À>Ì�Û>]ÊVÕ�ÊÃ�Êv>ÊÀ��Û��°
��ÊÃi�Ã�Ê`i��>Ê`�ÃV�«���>Ê«ÀÕ`i�â�>�iÊ��Ê�>ÌiÀ�>Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊÀ�ÃV���ÊiÊV��v��ÌÌ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊ�i�ÊV��vÀ��Ì�Ê
`�ÊÃ�}}iÌÌ�ÊV���i}>Ì�]ÊÃ�ÊiÛ�`i�â�>ÊV�iÊ���ÊÃ���ÊÃÌ>ÌiÊV��«�ÕÌiÊ�«iÀ>â����ÊV��ÊÃ�}}iÌÌ�ÊV���i}>Ì�]Ê`�Ê�>}}��ÀiÊ
À��iÛ>�â>Ê>�ÊÃi�Ã�Ê`i��>Ê��À�>Ì�Û>Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�ÊiÊ`i�ÊVÀ�ÌiÀ�Ê>`�ÌÌ>Ì�Ê�i��½>�L�Ì�Ê`i��iÊ«���Ì�V�iÊ>ÃÃÕ�Ìi]ÊÃÕ��iÊ
µÕ>��Ê�>Ê
����ÃÃ���iÊ«iÀÊ�iÊ�«iÀ>â����ÊV��ÊÃ�}}iÌÌ�ÊV���i}>Ì�ÊÊiÉ�Ê��Ê
���i}��Ê-��`>V>�iÊ>LL�>��ÊÀiÃ�Ê«>ÀiÀiÊ
�i}>Ì�Û�Ê�Êv�À�Õ�>Ì�ÊÀ���iÛ�°

Evoluzione prevedibile della gestione
�½>�`>�i�Ì�Ê`i��>Ê À>VV��Ì>ÊiÊ`i}��Ê ��«�i}��Ê�i�Ê«À���Ê�iÃ�Ê`i�ÊV�ÀÀi�ÌiÊ>���Ê>««>ÀiÊ ��Ê ���i>ÊV��Ê ��Ê«�>��Ê
�«iÀ>Ì�Û�°
�>Ê�Õ�}>ÊVÀ�Ã�Ê�Êw�>�â�>À�>Ê]Ê«À��>]Êi`ÊiV�����V>]Ê«��Ê�ÊV�iỀ ÕÀ>Ê�À�>�Ề >ÊV��µÕiÊ>���Ê��ÌiÀiÃÃiÀDÊÛiÀ�Ã�����i�ÌiÊ
>�V�iÊ��ÊÓä£Î°Ê
���Ê�«iÀ>Ì�À�Ê>ÌÌi�`���ÊÕ�>ÊÃÛ��Ì>ÊV�iÊ«�ÌÀiLLiÊ>ÀÀ�Û>ÀiÊ>Ê«>ÀÌ�ÀiÊ`>�Ê«À�ÃÃ���Ê>���°
��ÊÌ>�iÊV��ÌiÃÌ�]Ê�>Ê	>�V>Ê«ÀiÛi`iÊ`�Ê«�ÌiÀÊV��Ì��Õ>ÀiÊ«ÀÕ`i�Ìi�i�ÌiÊ�>ÊÃÕ>Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ`�ÊV��viÀ�>ÀiÊ«�Ã�Ì�Û�Ê
À�ÃÕ�Ì>Ì�ÊÀi``�ÌÕ>��°

Considerazioni finali

Signori Soci, 
�i�ÊÓä£ÎÊ��Ê
Ài`�Ì�Ê
��«iÀ>Ì�Û�ÊVi�iLÀ>Ê��Ê£ÎäcÊ>���ÛiÀÃ>À��Ê`i��>ÊV�ÃÌ�ÌÕâ���iÊ`i��>Ê«À��>Ê	

]Ê>Ê��Ài}}�>]ÊÊ
��Ê«À�Û��V�>Ê`�Ê*>`�Û>°
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*iÀÊÕÃV�ÀiÊ`>��>ÊVÀ�Ã�ÊÊiÊ«iÀÊV��Ì��Õ>ÀiÊ>Ê`>ÀiÊ��Ê��ÃÌÀ�ÊV��ÌÀ�LÕÌ�Ê>��iÊV��Õ��ÌDÊ��ÊVÕ�ÊÛ�Û�>��Ê>LL�>��Ê>�V�iÊ
�}}�Ê L�Ã�}��Ê `i��>Ê Ìi�Ã���iÊ �`i>�iÊ `i�Ê «����iÀ�]Ê `i�Ê Ài>��Ã��Ê«À>}�>Ì�V�Ê `i}��Ê ��«Ài�`�Ì�À�]Ê `i��>Ê Û����ÌDÊ
`iÌiÀ���>Ì>Ê`i�ÊV��«iÀ>Ì�À�°
�Ê«����iÀ�ÊÌÀ�Û>À���Ê��ÊV�À>}}��Ê`�Ê`>ÀiÊÛ�Ì>Ê>`Ê��«ÀiÃiÊV��Ã�`iÀ>ÌiÊº��«�ÃÃ�L���»Ê�ÊºiV�����V>�i�ÌiÊ>ÃÃÕÀ`i»Ê
}À>â�i]Ê>««Õ�Ì�]ÊÊ>��>Ê��À�ÊÌi�Ã���iÊ�`i>�i°

½Ê}À>â�iÊ>��>Ê�Õ�}���À>�â>ÊiÊ«ÀiÛ�`i�â>Ê`�ÊV��ÊÃ>Êv>ÀiÊ��«ÀiÃ>ÊV�iÊ�i}��Ê>���Ê�iÊ
>ÃÃiÊ,ÕÀ>��ÊÃ���ÊVÀiÃV�ÕÌiÊiÊ
�iÊ	>�V�iÊ`�Ê
Ài`�Ì�Ê
��«iÀ>Ì�Û�ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>��Ê�}}�ÊÕ�>ÊÀi>�ÌDÊÃ�}��wV>Ì�Û>Ê`i��½��`ÕÃÌÀ�>ÊL>�V>À�>°

½Ê}À>â�iÊ>��>ÊLÕ��>ÊÛ����ÌDÊ`i�ÊV��«iÀ>Ì�À�]ÊV�iÊÃ>���Êv>ÀiÊ�LÕ��>ÊiÊÃ>�>ÊiV�����>�]ÊV�iÊ�>Ê��ÃÌÀ>Ê���ÊmÊÃ���Ê
Õ�>ÊL>�V>Ê��V>�iÊ�>ÊÕ�>ÊÀi>�ÌDÊV��ÊÕ�>ÊÃ«iV�wV>Ê�`i�Ì�ÌD]Ê>�ÊÃiÀÛ�â��Ê`i�ÊÌiÀÀ�Ì�À�°
��ÊµÕiÃÌiÊ Ài>�ÌDÊV½mÊVÀiÃVi�ÌiÊ�iViÃÃ�ÌD]ÊÃ«iV�iÊ�i�Ê-Õ`Ê`i�Ê*>iÃi]Ê«iÀÊ}>À>�Ì�ÀiÊ«�ÕÀ>��ÌDÊ>�Ê�iÀV>Ì�ÊiÊ«iÀÊ
`�vi�`iÀiÊ�>Ê`i��VÀ>â�>ÊiV�����V>°
��Ê`iw��Ì�Û>]Ê`�LL�>��ÊV��Ì��Õ>ÀiÊ>`Ê��«i}�>ÀV�ÊÌÕÌÌ�Ê«iÀÊÃÕ«iÀ>ÀiÊ�½i��iÃ���ÊÌ�À�>�ÌiÊ`i��>Ê��ÃÌÀ>ÊÃÌ�À�>ÊiÊ
}Õ>`>}�>ÀiÊÕ�ÊÊvÕÌÕÀ�Ê>�V�À>Ê`�ÊÃÕVViÃÃ�°

Illustrazione  della proposta sui ristorni
��ÊÀ�ÃÌ�À��ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>]ÊV��iÊ��Ì�]Ê�½iµÕ�Û>�i�ÌiÊ���iÌ>À��Ê`i�ÊÛ>�Ì>}}��Ê�ÕÌÕ>��ÃÌ�V�ÊÀ�V���ÃV�L��iÊ>�ÊÃ�V��Ê��Ê
«À�«�Àâ���iÊ>�Ê�>À}��iÊ`�Ê��ÌiÀ�i`�>â���iÊ��À`�Ê��«ÕÌ>L��iÊ>�ÊÊÀ>««�ÀÌ�ÊV��ÌÀ>ÌÌÕ>��Ê��ÌÀ>ÌÌi�ÕÌ�°
�½�ÃÃi�L�i>Ề i�ÊÃ�V�]Ề �«�Ê>ÛiÀÊ>««À�Û>Ì�Ê�½>««�Ã�Ì�ÊÀi}��>�i�Ì�]Ê�i�ÊÓääÇÊ�>Ề i��LiÀ>Ì�Ê�½i�i�V�Ề i�ÊV��ÌÀ>ÌÌ�]Ê
À��>ÃÌ�Êw��À>Ê��Û>À�>Ì�]ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>�ÊµÕ>��ÊÛ�i�iÊ�À>ÊV>�V��>Ì�Ê��ÊÀ�ÃÌ�À��°
�>Ê«À�«�ÃÌ>ÊV�iÊ6�Ê>�`�>��Ê>ÊÃ�ÌÌ�«�ÀÀiÊmÊµÕi��>Ê`�Ê`iÃÌ��>ÀiÊ>ÊÀ�ÃÌ�À��ÊiÕÀ�Êxä°äääÊ`i}��ÊÕÌ���Ê`�ÊiÃiÀV�â��]Ê`>Ê
>ÌÌÀ�LÕ�ÀiÊ>�ÊÃ�}}iÌÌ�ÊLi�iwV�>À�ÊV��Ê�½>ÃÃi}�>â���iÊ`�Ê�Õ�ÛiÊ>â����Ê>`Ê��VÀi�i�Ì�Ê`i��>Ê«>ÀÌiV�«>â���iÊÃ�V�>�iÊ
«�ÃÃi`ÕÌ>°
��ÊÀ�ÃÌ�À��ÊiVVi`i�ÌiÊ��Ê ����ÌiÊ�>ÃÃ���Ê��`�Û�`Õ>�iÊ«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>��½>ÀÌ°ÊÇÊ`i�Ê,i}��>�i�Ì�]Ê«>À�Ê>Ê`�iV�ÊÛ��ÌiÊ��Ê
Û>��ÀiÊ�����>�iÊ`i��½>â���i]Ê>����Ì>Ê>ÊV��«�iÃÃ�Û�ÊiÕÀ�ÊÈ°ÈÓÎ]��ÊiÊÃ>ÀDÊ«�ÀÌ>Ì�Ê>`Ê��VÀi�i�Ì�Ê`i�Ê���`�Ê`�Ê
Li�iwVi�â>ÊiÊ�ÕÌÕ>��ÌD°

Ringraziamenti
 ��Ê«�ÃÃ�>��ÊV��V�Õ`iÀiÊÃi�â>ÊÊ>`i�«�iÀiÊ>�Ê��ÃÌÀ�Ê`�ÛiÀiÊ`�ÊÊÀ��}À>â�>ÀiÊV���À�ÊV�iÊV�ÊÃ���ÊÃÌ>Ì�ÊÛ�V���Ê�i�Ê
��ÃÌÀ�Ê>}�ÀiÊµÕ�Ì�`�>��]ÊV��ÊÃÕ}}iÀ��i�Ì�]ÊV��Ã�}��]ÊÀ>VV��>�`>â����°
�>Ê��ÃÌÀ>ÊÊ«�ÙÊÛ�Û>ÊÀ�V���ÃVi�â>ÊÛ>]ÊµÕ��`�]Ê>��>Ê��Àiâ���iÊ`i��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>Ê`�Ê
>Ì>�â>À�ÊiÊ>�ÊV��«��i�Ì�Ê
ÌÕÌÌ�Ê�½1vwV��Ê`�Ê6�}��>�â>°
��Ê�Ã°Ê}À>â�iÊÛ>]Ê«��]ÊÊ>�ÊV��«��i�Ì�Ê��ÊÊ
���i}��ÊÃ��`>V>�iÊ`i��>ÊÃ�V�iÌDÊÊiÊ>��iÊÃÌÀÕÌÌÕÀiÊ��V>��ÊiÊ�>â���>��Ê`i��>Ê

>Ìi}�À�>°
6�Û�Ê>««Àiââ>�i�Ì�]Ê��w�i]Ê`iÃ�`iÀ�>��Ê��`�À�ââ>ÀiÊ>�Ê��ÀiÌÌ�ÀiÊ`�ÌÌ°Ê��ÕÃi««iÊ-Ì>��ââ�ÊiÊ>�Ê«iÀÃ��>�iÊÌÕÌÌ�Ê«iÀÊ
�>Ê«À�viÃÃ���>��ÌDÊiÊ�½��«i}��Ê«À�vÕÃ�Ê�i���ÊÃÛ��}��i�Ì�Ê`i�Ê��À�Ê�>Û�À�°

Progetto di destinazione  degli utili
*À�«���>��Ê`�Ê`iÃÌ��>ÀiÊV��iÊÃi}ÕiÊ�½ÕÌ��iÊ`i��½iÃiÀV�â��Ê`�ÊiÕÀ�Ê£°ä{{°{Î{\

>��>ÊÀ�ÃiÀÛ>Ê�i}>�iÊ��`�Û�Ã�L��i]ÊiÕÀ�Ê�£Ç°ÎÎ{ÊÊ«>À�Ê>�Ê�½nÇ]nÎÊ«iÀÊVi�Ì�Æ•	
>�Ê���`�Ê�ÕÌÕ>��ÃÌ�V�Ê«iÀÊ�>Ê«À���â���iÊiÊ��ÊÃÛ��Õ««�Ê`i��>ÊV��«iÀ>â���iÊ­iÝÊ>ÀÌ°Ê££]ÊV���>Ê{]Ê�i}}iÊ•	
x�É�Ó®]ÊiÕÀ�ÊÓ�°nÎÎ]Ê«>À�Ê>�ÊÓ]nÈÊ«iÀÊVi�Ì�Æ
>`Ê>Õ�i�Ì�Ê`i�ÊÛ>��ÀiÊ�����>�iÊ`i��iÊÊ>â����]ÊÃiV��`�Ê�iÊ`�Ã«�Ã�â����Ê«ÀiÛ�ÃÌiÊ`>��½>ÀÌ°ÊÇÊ`i��>Ê�i}}iÊ•	
�°Êx�É�Ó]ÊiÕÀ�Ê{Ç°ÓÈÇÊ«>À�Ê>�Ê{]xÎÊ«iÀÊVi�Ì�]Ê��ÊÀ>}���iÊÊ`i�ÊÓ]ä{{Ê«iÀÊVi�Ì�Ê`i�ÊÛ>��ÀiÊ�����>�iÊ`i��iÊ
>â����Æ
>ÊÀ�ÃÌ�À��]Ê�i`�>�ÌiÊ>ÃÃi}�>â���iÊ>`Ê��VÀi�i�Ì�Ề i��>Ê«>ÀÌiV�«>â���iÊÃ�V�>�iÊ«�ÃÃi`ÕÌ>Ề >�ÊLi�iwV�>À�]Ê•	
iÕÀ�Êxä°äää]Ê«>À�Ê>�ÊÎ]ÓÊ«iÀÊVi�Ì�]Ê`�ÊVÕ�ÊiÕÀ�ÊÈ°ÈÓÎ]��ÊµÕ>�iÊºÀ�ÃÌ�À��ÊiVVi`i�Ìi»ÊV��yÕ�À>���Ê>�Ê
���`�Ê`�ÊLi�iwVi�â>ÊiÊ�ÕÌÕ>��ÌD°

��]ÊÓxÊ�>Àâ�ÊÓä£ÎÊÊ Ê Ê Ê ��Ê
" -����"Ê��Ê���� �-/,�<�" 
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

Scostamento annuo

 
Voci dell’attivo dicembre 2012 dicembre 2011 Valore 

assoluto
Valore 

percentuale

£ä° 
>ÃÃ>ÊiÊ`�Ã«���L���ÌDÊ��µÕ�`i Ó°È£Ó°££{ Ó°änä°Çx£ xÎ£°ÎÈÎ Óx]x{¯

Óä° �ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊ«iÀÊ�>Ê�i}�â�>â���i Ç°xnä {ÓÈ°ÎÇä �{£n°Ç�ä ��n]ÓÓ¯

Îä° �ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - - - nc

{ä° �ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì> Èx°ÈäÈ°ä£{ Î�°ÓnÇ°�ÎÈ ÓÈ°Î£n°äÇn ÈÈ]��¯

xä° �ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊÃ���Ê>��>ÊÃV>`i�â> Ó°nxä°Îxä Ó°n{x°£ÇÎ x°£ÇÇ ä]£n¯

Èä° 
Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i {£°nÎ£°Óä£ ÎÈ°nnn°£ÎÓ {°�{Î°äÈ� £Î]{ä¯

Çä° 
Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�> £ÈÇ°ÎÇÓ°£x{ ££Ç°{äÓ°n£{ {�°�È�°Î{ä {Ó]xÈ¯

nä° �iÀ�Û>Ì�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ> - - - nc

�ä° �`i}Õ>�i�Ì�Ê`�ÊÛ>��ÀiÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ�}}iÌÌ�Ê
`�ÊV�«iÀÌÕÀ>Ê}i�iÀ�V>Ê­³É�® - - - nc

£ää° *>ÀÌiV�«>â���� - - - nc

££ä° �ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>�� {°nx{°£{{ Ó°Èxx°ÓÇÈ Ó°£�n°nÈn nÓ]n£¯

£Óä° �ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>�� Ó°£ää {°{{x �Ó°Î{x �xÓ]ÇÈ¯

 `�ÊVÕ�\Ê�Ê>ÛÛ�>�i�Ì� - - - nc

£Îä° �ÌÌ�Û�ÌDÊv�ÃV>�� £°n{n°ÇÇÎ Ó°ÎÎx°Óän �{nÈ°{Îx �Óä]nÎ¯

 >®ÊV�ÀÀi�Ì� nÇ°nä{ ÓÎ°Î�Î È{°{££ ÓÇx]Î{¯

 L®Ê>�Ì�V�«>Ìi £°ÇÈä°�È� Ó°Î££°n£È �xxä°n{Ç �ÓÎ]nÎ¯

 �Ê`�ÊVÕ�Ê>��>Ê�°ÊÓ£{ÉÓä££ £°Èä{°�n£ �£Ó°�äÇ È�Ó°äÇ{ Çx]n£¯

£{ä° �ÌÌ�Û�ÌDÊ���ÊV�ÀÀi�Ì�ÊiÊ}ÀÕ««�Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ��ÊÛ�>Ê`�Êdismissione Îx£°n£Ç ÎÇ°�ÇÇ Î£Î°n{ä nÓÈ]Î�¯

£xä° ��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌD Ç°{ÎÇ°Ç�Ó n°�Ó�°ä�£ �£°{�£°Ó�� �£È]Çä¯

 Totale dell’attivo 294.774.039 212.893.173 81.880.866 38,46%
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

scostamento annuo

 Voci del passivo e del patrimonio netto dicembre 2012 dicembre 2011 Valore 
assoluto

Valore 
percentuale

£ä° �iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i Ó�°n��°Îän Ó{°�{Ç°ÓäÈ {°�xÓ°£äÓ £�]nx¯

Óä° �iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�> £Çn°ÈnÈ°�Èn £Óä°�£�°{�Ç xÇ°ÇÈÇ°{Ç£ {Ç]ÇÇ¯

Îä° Titoli in circolazione x£°{Î£°{äÇ Î�°ÎxÓ°£È{ £Ó°äÇ�°Ó{Î Îä]Çä¯

{ä° *>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ê�i}�â�>â���i 43 - 43 nc

xä° *>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - £°ÎnÓ°{{n �£°ÎnÓ°{{n �£ää]ää¯

Èä° �iÀ�Û>Ì�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ> - - - nc

Çä° �`i}Õ>�i�Ì�Ê`�ÊÛ>��ÀiÊ`i��iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ
�}}iÌÌ�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ>Ê}i�iÀ�V>Ê­³É�® - - - nc

nä° *>ÃÃ�Û�ÌDÊv�ÃV>�� �Ó£°äÓ£ Î{x°Ç{n xÇx°ÓÇÎ £ÈÈ]Î�¯

 >®ÊV�ÀÀi�Ì� {ÓÈ°£ÓÈ ÎÎÎ°�£Ç �Ó°Óä� ÓÇ]È£¯

 L®Ê`�vviÀ�Ìi {�{°n�{ ££°nÎ£ {nÎ°äÈÎ {änÎ]äÎ¯

�ä° *>ÃÃ�Û�ÌDÊ>ÃÃ�V�>ÌiÊ>`Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ��ÊÛ�>Ê`�Ê`�Ã��ÃÃ���i - - - nc

£ää° ��ÌÀiÊ«>ÃÃ�Û�ÌD x°Ç�Ç°Ç£Ç Î°Ó{n°È�È Ó°x{�°äÓ£ Çn]{È¯

££ä° Trattamento di fine rapporto del personale x£ä°Îxä ÓÇÎ°{�x ÓÎÈ°nxx nÈ]Èä¯

£Óä° ���`�Ê«iÀÊÀ�ÃV��ÊiÊ��iÀ� �È£°{È{ �x°£xx nÈÈ°Îä� �£ä]{Ó¯

 >®ÊµÕ�iÃVi�â>ÊiÊ�LL��}��ÊÃ����� - - - nc

 L®Ê>�ÌÀ�Êv��`� �È£°{È{ �x°£xx nÈÈ°Îä� �£ä]{Ó¯

£Îä° ,�ÃiÀÛiÊ`>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ ÇäÓ°ä�ä �Ó°ÈÇn°n{ä Î°Înä°�Îä �£ÓÈ]Ó£¯

£{ä° Azioni rimborsabili - - - nc

£xä° -ÌÀÕ�i�Ì�Ê`�ÊV>«�Ì>�i - - - nc

£Èä° ,�ÃiÀÛi ÓÓ°ÓÇ�°È{£ £�°�Óx°x£Î Ó°Îx{°£Ón ££]n£¯

£Èx° �VV��Ì�ÊÃÕÊ`�Û�`i�`�Ê­�® - - - nc

£Çä° -�ÛÀ>««Àiââ�Ê`�Êi��ÃÃ���i ÓÓÇ°£È{ ÓÎÓ°nnx �x°ÇÓ£ �Ó]{È¯

£nä° Capitale Ó°Î£Ó°{ÎÓ Ó°ÓnÈ°{�� Óx°�ÎÎ £]£Î¯

£�ä° �â����Ê«À�«À�iÊ­�® - - - nc

Óää° 1Ì��iÊ­*iÀ`�Ì>®Ê`½iÃiÀV�â��Ê­³É�® £°ä{{°{Î{ Ó°xÈÓ°Çän �£°x£n°ÓÇ{ �x�]Ó{¯

 Totale del passivo e del patrimonio netto 294.774.039 212.893.173 81.880.866 38,46%
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CONTO ECONOMICO

Scostamento annuo

 Voci dicembre 
2012

dicembre 
2011

Valore 
assoluto

Valore 
percentuale

£ä° ��ÌiÀiÃÃ�Ê>ÌÌ�Û�ÊiÊ«À�Ûi�Ì�Ê>ÃÃ����>Ì� ££°ä{�°Ç££ n°ÈÈÇ°ÎÎÈ Ó°ÎnÓ°ÎÇx ÓÇ]{�¯
Óä° ��ÌiÀiÃÃ�Ê«>ÃÃ�Û�ÊiÊ��iÀ�Ê>ÃÃ����>Ì� ­{°Îän°ÎÈn® ­Ó°ÇÎÓ°ÈÎÇ® ­£°xÇx°ÇÎ£® xÇ]ÈÈ¯
Îä° Margine di interesse È°Ç{£°Î{Î x°�Î{°È�� näÈ°È{{ £Î]x�¯
{ä° 
����ÃÃ����Ê>ÌÌ�Ûi Î°xÎÈ°Ç�{ Ó°�ÇÓ°nÓä xÈÎ°�Ç{ £n]�Ç¯
xä° 
����ÃÃ����Ê«>ÃÃ�Ûi ­ÎÓx°ÎÇ{® ­Óxn°{ÇÇ® ­ÈÈ°n�Ç® Óx]nn¯
Èä° Commissioni nette Î°Ó££°{Óä Ó°Ç£{°Î{Î {�Ç°äÇÇ £n]Î£¯
Çä° ��Û�`i�`�ÊiÊ«À�Ûi�Ì�ÊÃ����� n°ÇnÎ �°{În ­Èxx® �È]�{¯
nä° ,�ÃÕ�Ì>Ì�Ê�iÌÌ�Ê`i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê�i}�â�>â���i È{°x{n Ó�Î°££ä ­ÓÓn°xÈÓ® �ÇÇ]�n¯
�ä° ,�ÃÕ�Ì>Ì�Ê�iÌÌ�Ê`i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊV�«iÀÌÕÀ> - - - nc
£ää° 1Ì���Ê­«iÀ`�Ìi®Ê`>ÊViÃÃ���iÊ�ÊÀ�>VµÕ�ÃÌ�Ê`�\ ÇÓx°äÈn È°n�n Ç£n°£Çä £ä{££]Ón¯

 >®ÊVÀi`�Ì� - - - ä]ää¯
 L®Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì> ÇÓÎ°�Çä ­£°È�£® ÇÓx°ÈÈ£ �{Ó�£Î]£Î¯
 V®Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊÃ���Ê>��>ÊÃV>`i�â> - - - nc
 `®Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ £°ä�n n°xn� ­Ç°{�£® �nÇ]ÓÓ¯

££ä° ,�ÃÕ�Ì>Ì�Ê�iÌÌ�Ê`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ
>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi ÓÎx°�Ç£ xä°{ÓÈ £nx°x{x ÎÈÇ]�È¯

£Óä° Margine di intermediazione £ä°�nÇ°£ÎÎ �°ään°�£{ £°�Çn°Ó£� Ó£]�È¯
£Îä° ,iÌÌ�v�V�iÉÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ�iÌÌiÊ«iÀÊ`iÌiÀ��À>�i�Ì�Ê`�\ ­Ó°�x{°ÇÇn® ­nÎ£°xÎÓ® ­Ó°£ÓÎ°Ó{È® Óxx]Î{¯

 >®ÊVÀi`�Ì� ­Ó°�x{°ÇÇn® ­nÎ£°xÎÓ® ­Ó°£ÓÎ°Ó{È® Óxx]Î{¯
 L®Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì> - - - nc
 V®Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊÃ���Ê>��>ÊÃV>`i�â> - - - nc
 `®Ê>�ÌÀiÊ�«iÀ>â����Êv��>�â�>À�iÊ - - - nc
£{ä° Risultato netto della gestione finanziaria n°äÎÓ°Îxx n°£ÇÇ°ÎnÓ ­£{x°äÓÇ® �£]ÇÇ¯
£xä° -«iÃiÊ>�����ÃÌÀ>Ì�Ûi\ ­È°n�{°ääÈ® ­x°ÓnÈ°ÓÓn® ­£°ÈäÇ°ÇÇn® Îä]{£¯

 >®ÊÃ«iÃiÊ«iÀÊ��Ê«iÀÃ��>�i ­{°änÈ°�{Î® ­Î°£än°�Î�® ­�Çn°ää{® Î£]{È¯
 L®Ê>�ÌÀiÊÃ«iÃiÊ>�����ÃÌÀ>Ì�Ûi ­Ó°näÇ°äÈÎ® ­Ó°£ÇÇ°Ón�® ­ÈÓ�°ÇÇ{® Ón]�Ó¯
£Èä° �VV>�Ì��>�i�Ì�Ê�iÌÌ�Ê>�Êv��`�Ê«iÀÊÀ�ÃV��ÊiÊ��iÀ� ­Óä°Óä{® - ­Óä°Óä{® nc
£Çä° ,iÌÌ�v�V�iÉÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ�iÌÌiÊÃÕÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>�� ­Î££°x�ä® ­Ó{Ç°ÈÎx® ­ÈÎ°�xx® Óx]nÎ¯
£nä° ,iÌÌ�v�V�iÉÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ�iÌÌiÊÃÕÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>�� ­Ó°Î{x® ­Î°ääÎ® Èxn �Ó£]�£¯
£�ä° ��ÌÀ�Ê��iÀ�É«À�Ûi�Ì�Ê`�Ê}iÃÌ���i ÇÈÎ°Î�n {�n°È£{ ÓÈ{°Çn{ xÎ]£ä¯
Óää° 
�ÃÌ�Ê�«iÀ>Ì�Û� ­È°{È{°Ç{Ç® ­x°äÎn°ÓxÓ® ­£°{ÓÈ°{�x® Ón]Î£¯
Ó£ä° 1Ì���Ê­*iÀ`�Ìi®Ê`i��iÊ«>ÀÌiV�«>â����Ê - - - nc

ÓÓä° ,�ÃÕ�Ì>Ì�Ê�iÌÌ�Ê`i��>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ
materiali e immateriali - - - nc

ÓÎä° ,iÌÌ�v�V�iÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ`i��½>ÛÛ�>�i�Ì� - - - nc
Ó{ä° 1Ì���Ê­*iÀ`�Ìi®Ê`>ÊViÃÃ���iÊ`�Ê��ÛiÃÌ��i�Ì� ÓÓ°£nÓ {x°{£Î ­ÓÎ°ÓÎ£® �x£]£x¯

Óxä° 1Ì��iÊ­*iÀ`�Ì>®Ê`i��>Ê�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊV�ÀÀi�ÌiÊ>�Ê��À`�Ê`i��iÊ
imposte £°xn�°Ç�ä Î°£n{°x{Î ­£°x�{°ÇxÎ® �xä]än¯

ÓÈä° ��«�ÃÌiÊÃÕ�ÊÀi``�Ì�Ê`i��½iÃiÀV�â��Ê`i��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊV�ÀÀi�Ìi ­x{x°ÎxÈ® ­ÈÓ£°nÎx® ÇÈ°{Ç� �£Ó]Îä¯

ÓÇä° 1Ì��iÊ­*iÀ`�Ì>®Ê`i��>Ê�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊV�ÀÀi�ÌiÊ>�Ê�iÌÌ�Ê`i��iÊ
imposte £°ä{{°{Î{ Ó°xÈÓ°Çän ­£°x£n°ÓÇ{® �x�]Ó{¯

Ónä° 1Ì��iÊ­*iÀ`�Ì>®Ê`i�Ê}ÀÕ««�Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ��ÊÛ�>Ê`�Ê`�Ã��ÃÃ���iÊ
al netto delle imposte - - - nc

Ó�ä° 1Ì��iÊ­*iÀ`�Ì>®Ê`½iÃiÀV�â�� £°ä{{°{Î{ Ó°xÈÓ°Çän ­£°x£n°ÓÇ{® �x�]Ó{¯
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PROSPETTO DELLA REDDITIVITÀ COMPLESSIVA

 Voci dicembre 2012 dicembre 2011

10 1Ì��iÊ­*iÀ`�Ì>®Ê`½iÃiÀV�â�� £°ä{{°{Î{ Ó°xÈÓ°Çän

 Altre componenti reddituali al netto delle imposte   

Óä° �ÌÌ�Û�ÌDÊÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì> Î°{£Ç°nÓ£ ­£°Èän°È£È®

Îä° �ÌÌ�Û�ÌD�>ÌiÀ�>�� - -

{ä° �ÌÌ�Û�ÌDÊÊ���>ÌiÀ�>�� - -

xä° 
�«iÀÌÕÀ>Ê`�Ê��ÛiÃÌ��i�Ì�ÊiÃÌiÀ� - -

Èä° Copertura dei flussi finanziari - -

Çä° Differenze di cambio - -

nä° �ÌÌ�Û�ÌDÊÊ���ÊV�ÀÀi�Ì�Ê��ÊÛ�>Ê`�Ê`�Ã��ÃÃ���i - -

�ä° 1Ì���Ê­*iÀ`�Ìi®Ê>ÌÌÕ>À�>��ÊÃÕÊ«�>��Ê>ÊLi�iv�V�Ê`iv���Ì� ­ÎÈ°n�£® £°xÈx

£ää° +Õ�Ì>Ê`i��iÊÀ�ÃiÀÛiÊ`>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`i��iÊ«>ÀÌiV�«>â����ÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ� - -

££ä° Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte Î°Înä°�Îä ­£°ÈäÇ°äx£®

£Óä° ,i``�Ì�Û�ÌDÊÊV��«�iÃÃ�Û>Ê­6�ViÊ£ä³££ä® {°{Óx°ÎÈ{ �xx°ÈxÇ

 i��>Ê Û�ViÊ ºÕÌ��iÊ ­«iÀ`�Ì>®Ê `½iÃiÀV�â��»Ê v�}ÕÀ>Ê ��Ê �i`iÃ���Ê ��«�ÀÌ�Ê ��`�V>Ì�Ê �i��>Ê Û�ViÊ Ó�äÊ `i�Ê V��Ì�Ê
iV�����V�°

 i��iÊÛ�V�ÊÀi�>Ì�ÛiÊ>��iÊº>�ÌÀiÊV��«��i�Ì�ÊÀi``�ÌÕ>��Ê>�Ê�iÌÌ�Ê`i��iÊ��«�ÃÌi»Êv�}ÕÀ>��Ê�iÊÛ>À�>â����Ê`�ÊÛ>��ÀiÊ`i��iÊ
>ÌÌ�Û�ÌDÊÀi}�ÃÌÀ>ÌiÊ�i��½iÃiÀV�â��Ê��ÊV��ÌÀ�«>ÀÌ�Ì>Ê`i��iÊÀ�ÃiÀÛiÊ`>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ­>�Ê�iÌÌ�Ê`i��iÊ��«�ÃÌi®°
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 PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Importi in unità di euro
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>«�Ì>�i\      
>®Ê>â����Ê�À`��>À�i Ó°ÓnÈ°{��  Ó°ÓnÈ°{�� -  
L®Ê>�ÌÀiÊ>â���� -  - -  
-�ÛÀ>««Àiââ�Ê`�Êi��ÃÃ���i ÓÎÓ°nnx  ÓÎÓ°nnx -  
,�ÃiÀÛi\      
>®Ê`�ÊÕÌ��� Óä°£{Ó°äÈä - Óä°£{Ó°äÈä Ó°Îx{°ä£x  
L®Ê>�ÌÀi �Ó£È°x{Ç - �Ó£È°x{Ç -  
,�ÃiÀÛiÊ`>ÊÛ>�ÕÌ>â���i �Ó°ÈÇn°n{ä - �Ó°ÈÇn°n{ä   
-ÌÀÕ�i�Ì�Ê`�ÊV>«�Ì>�i -  -   
�VV��Ì�ÊÃÕÊ`�Û�`i�`�Ê­�® -  -   
Azioni proprie -  -   
1Ì��iÊ­*iÀ`�Ì>®Ê`�ÊiÃiÀV�â�� Ó°xÈÓ°Çän - Ó°xÈÓ°Çän �Ó°Îx{°ä£x �Ó£ä°Óxn
*>ÌÀ������Ê�iÌÌ� ÓÓ°ÎÓn°ÇÈx - ÓÓ°ÎÓn°ÇÈx �Ó£ä°Óxn

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO
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>«�Ì>�i\      
>®Ê>â����Ê�À`��>À�i Ó°ÎÎÈ°ÎäÈ  Ó°ÎÎÈ°ÎäÈ -  
L®Ê>�ÌÀiÊ>â���� -  - -  
-�ÛÀ>««Àiââ�Ê`�Êi��ÃÃ���i ÓÎÇ°Înx  ÓÎÇ°Înx -  
,�ÃiÀÛi\ -     
>®Ê`�ÊÕÌ��� £�°äÇÓ°È{£  £�°äÇÓ°È{£ £°äÈ�°{£�  
L®Ê>�ÌÀi �Ó£Ç°nnÈ - �Ó£Ç°nnÈ £°ÎÎ�  
,�ÃiÀÛiÊ`>ÊÛ>�ÕÌ>â���i �£°äÇ£°Ç�ä - �£°äÇ£°Ç�ä   
-ÌÀÕ�i�Ì�Ê`�ÊV>«�Ì>�i - -
Azioni proprie - -
1Ì��iÊ­*iÀ`�Ì>®Ê`�ÊiÃiÀV�â�� £°ÓÓn°�Î£ £°ÓÓn°�Î£ �£°äÈ�°{£� �£x�°x£Ó
*>ÌÀ������Ê�iÌÌ� Ó£°xnx°xnÇ Ó£°xnx°xnÇ - �£x�°x£Ó
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 Óx°�ÎÎ -       Ó°Î£Ó°{ÎÓ
 - -       -
 �x°ÇÓ£ -       ÓÓÇ°£È{
          
- - -  -     ÓÓ°{�È°äÇx

113 -   -  - -  �Ó£È°{Î{
-        Î°Înä°�Îä ÇäÓ°ä�ä
     -    -
   -     - -
 - -       -

£°xÈx £°ä{{°{Î{ £°ä{{°{Î{
£°ÈÇn Óä°Ó£Ó - - - - - - {°{Óx°ÎÈ{ ÓÈ°xÈx°ÇÈ£
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 Ó°ÓnÈ°{�� -      Ó°ÓnÈ°{��
 - -      -
 �{°xää -      ÓÎÓ°nnx
         
- - - -     Óä°£{Ó°äÈä
- -  -  - -  �Ó£È°x{Ç
-       �£°ÈäÇ°äxä �Ó°ÈÇn°n{ä

Ó°xÈÓ°Çän Ó°xÈÓ°Çän
�xx°Èxn ÓÓ°ÎÓn°ÇÈx
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RENDICONTO FINANZIARIO (metodo indiretto)
 A. ATTIVITA’ OPERATIVA

Importo
 dicembre 2012 dicembre 2011
 £°Ê�iÃÌ���i x°È�Ó°�Î£ £ä°ÓÓ�°{nÎ
 �ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�Ê`½iÃiÀV�â��Ê­³É�® £°ä{{°{Î{ Ó°xÈÓ°Çän

 
�Ê«�ÕÃÉ���ÕÃÛ>�i�âiÊÃÕÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊ«iÀÊ�>Ê�i}�â�>â���iÊiÊÃÕÊ>ÌÌ�Û�ÌDÉ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ
v��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ­�É³® ÓÎÇ°ÓnÓ ­£Èä°nÈÓ®

 �Ê«�ÕÃÉ���ÕÃÛ>�i�âiÊÃÕÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊV�«iÀÌÕÀ>Ê­�É³® - -
 �ÊÀiÌÌ�v�V�iÉÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ�iÌÌiÊ«iÀÊ`iÌiÀ��À>�i�Ì�Ê­³É�® Ó°�ÎÈ°xÇ£ £°ä£ä°ä£È
 �ÊÀiÌÌ�v�V�iÉÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ�iÌÌiÊÃÕÊ����L���ââ>â����Ê�>ÌiÀ�>��ÊiÊ���>ÌiÀ�>��Ê­³É�® Î£Î°�Îx Óxä°ÈÎn
 �Ê>VV>�Ì��>�i�Ì�Ê�iÌÌ�Ê>Êv��`�ÊÀ�ÃV��Êi`Ê��iÀ�Êi`Ê>�ÌÀ�ÊV�ÃÌ�ÉÀ�V>Û�Ê­³É�® £ÈÓ°�ÈÎ Çx°Îä{
 �Ê��«�ÃÌiÊiÊÌ>ÃÃiÊ���Ê��µÕ�`>ÌiÊ­³® £°äÓ{°{{Ó £££°Ç£{
 �ÊÀiÌÌ�v�V�iÉÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ�iÌÌiÊ`i�Ê}ÀÕ««�Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ��ÊÛ�>Ê`�Ê`�Ã��ÃÃ���iÊ>�Ê�iÌÌ�Ê`i��½ivviÌÌ�Êv�ÃV>�i - -
 �Ê>�ÌÀ�Ê>}}�ÕÃÌ>�i�Ì�Ê­³É�® ­ÓÈ°È�x® È°ÎÇ�°�Èx
 Ó°Ê��µÕ�`�ÌDÊ}i�iÀ>Ì>É>ÃÃ�ÀL�Ì>Ê`>��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�i ­ÇÇ°{£x°È{£® În°Óä£°ÎÓÈ
 �Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊ«iÀÊ�>Ê�i}�â�>â���i £n£°xän £n°Ó�ä°�x{
 �Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - -
 �Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì> ­Ó£°Óää°ä{Ç® ­ÇÇÓ°ÈÓx®
 �ÊVÀi`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i\Ê>ÊÛ�ÃÌ> ÎÓä°xnÈ {°£�{°ÇÓä
 �ÊVÀi`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i\Ê>�ÌÀ�ÊVÀi`�Ì� ­x°ÓÈÎ°Èxx® Ó{°�ÓÇ°£Óä
 �ÊVÀi`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�> ­xÓ°�äx°�£ä® ­{°ÈxÎ°{ÓÓ®
 �Ê>�ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌD £°{x£°nÇn ­Î°Çnx°{Ó£®
 Î°Ê��µÕ�`�ÌDÊ}i�iÀ>Ì>É>ÃÃ�ÀL�Ì>Ê`>��iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�i Çx°ÓÇ{°ÓÈÎ ­{n°äÈ{°�xÎ®
 �Ê`iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i\Ê>ÊÛ�ÃÌ> {°Ç{x°�Óä Óä°£Èä°{ÈÎ
 �Ê`iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i\Ê>�ÌÀ�Ê`iL�Ì� ÓäÈ°£nÎ -
 �Ê`iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�> xÇ°ÇÈÇ°{Ç£ ­ÈÇ°£Ç�°£Ç£®
 - titoli in circolazione £Ó°ä{£°xÓ{ ��n°�ä{
 �Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ê�i}�â�>â���i 43 -
 �Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi ­£°ÎnÓ°{{n® ­£°{nn°££x®
 �Ê>�ÌÀiÊ«>ÃÃ�Û�ÌD £°n�x°xÇä ­xxÇ°äÎ{®
 ��µÕ�`�ÌDÊ�iÌÌ>Ê}i�iÀ>Ì>É>ÃÃ�ÀL�Ì>Ê`>��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ�«iÀ>Ì�Û> Î°xx£°xxÎ ÎÈx°nxÈ
 	°Ê�//�6�/�½Ê��Ê� 6
-/��
 /"   
 £°Ê��µÕ�`�ÌDÊ}i�iÀ>Ì>Ê`> 828 xÎ°ÇÎ£
 �ÊÛi�`�ÌiÊ`�Ê«>ÀÌiV�«>â���� - -
 �Ê`�Û�`i�`�Ê��V>ÃÃ>Ì�ÊÃÕÊ«>ÀÌiV�«>â���� - �°£{{
 �ÊÛi�`�ÌiÊ`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊÃ���Ê>��>ÊÃV>`i�â> - -
 �ÊÛi�`�ÌiÊ`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>��Ê 828 {{°xnÇ
 �ÊÛi�`�ÌiÊ`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��Ê - -
 �ÊÛi�`�ÌiÊ`�ÊÀ>��Ê`½>â�i�`> - -
 Ó°Ê��µÕ�`�ÌDÊ>ÃÃ�ÀL�Ì>Ê`> ­Ó°nÎä°�ÇÓ® ­£x{°È{Î®
 �Ê>VµÕ�ÃÌ�Ê`�Ê«>ÀÌiV�«>â���� - -
 �Ê>VµÕ�ÃÌ�Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊÃ���Ê>��>ÊÃV>`i�â> ­x°£ÇÇ® �£x{°È{Î
 �Ê>VµÕ�ÃÌ�Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>��Ê ­Ó°nÓx°Ç�x® -
 �Ê>VµÕ�ÃÌ�Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��Ê - -
 �Ê>VµÕ�ÃÌ�Ê`�ÊÀ>��Ê`½>â�i�`> - -
 ��µÕ�`�ÌDÊ�iÌÌ>Ê}i�iÀ>Ì>É>ÃÃ�ÀL�Ì>Ê`>��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ`½��ÛiÃÌ��i�Ì� ­Ó°ÓnÎä°£{{® ­£ää°�£Ó®
 
°Ê�//�6�/�½Ê��Ê*,"66�-/�   
 �Êi��ÃÃ����É>VµÕ�ÃÌ�Ê`�Ê>â����Ê«À�«À�i Óä°Ó£Ó ­x{°ÎäÇ®
 �Êi��ÃÃ����É>VµÕ�ÃÌ�Ê`�ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê`�ÊV>«�Ì>�i - -
 �Ê`�ÃÌÀ�LÕâ���iÊ`�Û�`i�`�ÊiÊ>�ÌÀiÊv��>��ÌD ­Ó£ä°Óxn® ­ÎÓ°�äÎ®
 ��µÕ�`�ÌDÊ�iÌÌ>Ê}i�iÀ>Ì>É>ÃÃ�ÀL�Ì>Ê`>��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê«À�ÛÛ�ÃÌ> ­£�ä°ä{È® ­nÇ°Ó£ä®
 ��+1���/�½Ê 
//�Ê�
 
,�/�É�--",	�/�Ê 
��½
-
,
�<�" xÎ£°ÎÈÎ £ÇÇ°ÇÎ{
 �
�
 ��Ê­³®Ê}i�iÀ>Ì>Ê­�®Ê>ÃÃ�ÀL�Ì>   
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PARTE A  - POLITICHE CONTABILI

A.1 – PARTE GENERALE

Sezione 1 - Dichiarazione di conformità ai principi contabili internazionali
��Ê«ÀiÃi�ÌiÊÊ	��>�V��ÊmÊÀi`>ÌÌ�Ê��ÊV��v�À��ÌDÊ>�Ê«À��V�«�ÊV��Ì>L���Ê��ÌiÀ�>â���>��Ê�Ê��ÌiÀ�>Ì���>�Ê�VV�Õ�Ì��}Ê-Ì>�`>À`ÃÊ
­��-®ÊiÊ��ÌiÀ�>Ì���>�Ê���>�V�>�Ê,i«�ÀÌ��}Ê-Ì>�`>À`ÃÊ­��,-®Ê�Êi�>�>Ì�Ê`>��½��ÌiÀ�>Ì���>�Ê�VV�Õ�Ì��}Ê-Ì>�`>À`ÃÊ
	�>À`Ê ­��-	®Ê iÊ >��iÊ Ài�>Ì�ÛiÊ ��ÌiÀ«ÀiÌ>â����Ê `i��½��ÌiÀ�>Ì���>�Ê ���>�V�>�Ê ,i«�ÀÌ��}Ê ��ÌiÀ«ÀiÌ>Ì���Ã
����ÌÌiiÊ
­��,�
®]Ê�����}>Ì�Ê`>��>Ê
����ÃÃ���iÊ
ÕÀ�«i>ÊiÊ��ÊÛ�}�ÀiÊ>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i�ÊL��>�V��°
�½>««��V>â���iÊ `i}��Ê ��-É��,-Ê mÊ ÃÌ>Ì>Ê ivviÌÌÕ>Ì>Ê v>Vi�`�Ê >�V�iÊ À�viÀ��i�Ì�Ê >�Ê ºµÕ>`À�Ê Ã�ÃÌi�>Ì�V�Ê «iÀÊ �>Ê
«Ài«>À>â���iÊiÊ«ÀiÃi�Ì>â���iỀ i�ÊL��>�V��»Ê­V°`°ÊvÀ>�iÜ�À�®]ÊV��Ê«>ÀÌ�V��>ÀiÊÀ�}Õ>À`�Ê>�Ê«À��V�«��Êv��`>�i�Ì>�iÊ
V�iÊ À�}Õ>À`>Ê �>Ê «ÀiÛ>�i�â>Ê `i��>Ê Ã�ÃÌ>�â>Ê ÃÕ��>Ê v�À�>]Ê ���V�jÊ >�Ê V��ViÌÌ�Ê `i��>Ê À��iÛ>�â>Ê iÊ Ã�}��v�V>Ì�Û�ÌDÊ
`i��½��v�À�>â���i°
"�ÌÀiÊ>��iÊ �ÃÌÀÕâ����ÊV��Ìi�ÕÌiÊ�i��>Ê
�ÀV��>ÀiÊ`i��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>Ê�°ÊÓÈÓÊ`i�ÊÓÓÊ`�Vi�LÀiÊÓääxÊº��ÊL��>�V��Ê
L>�V>À��\Ê ÃV�i��Ê iÊ Ài}��iÊ `�Ê V��«��>â���i»Ê £cÊ >}}��À�>�i�Ì�Ê `i�Ê £nÊ ��Ûi�LÀiÊ Óää�]Ê Ã�Ê mÊ Ìi�ÕÌ�Ê V��Ì�]Ê
ÃÕ�Ê«�>��Ê��ÌiÀ«ÀiÌ>Ì�Û�]Ê`i�Ê`�VÕ�i�Ì�ÊÃÕ��½>««��V>â���iÊ`i}��Ê��-É��,-Ê��Ê�Ì>��>Ê«Ài`�Ã«�ÃÌ�Ê`>��½"À}>��Ã��Ê
�Ì>��>��Ê`�Ê
��Ì>L���ÌDÊ­"°�°
°®°

Sezione 2 - Principi generali di redazione
��ÊL��>�V��ÊmÊV�ÃÌ�ÌÕ�Ì�Ề >���ÊÃÌ>Ì�Ê«>ÌÀ�����>�i]Ề >�ÊV��Ì�ÊiV�����V�]Ề >�Ê«À�Ã«iÌÌ�Ề i��>ÊÀi``�Ì�Û�ÌDÊV��«�iÃÃ�Û>]Ê
`>�Ê«À�Ã«iÌÌ�Ề i��iÊÛ>À�>â����Ề �Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�]Ề >�ÊÀi�`�V��Ì�Êv��>�â�>À��]ÊÀi`>ÌÌ�ÊÃiV��`�Ê��Ê�iÌ�`�Ê��`�ÀiÌÌ�]Ê
iÊ`>��>Ê��Ì>Ê��Ìi}À>Ì�Û>ÆÊmÊV�ÀÀi`>Ì�Ê`>��>ÊÀi�>â���iÊ`i}��Ê>�����ÃÌÀ>Ì�À�ÊÃÕ��½>�`>�i�Ì�Ê`i��>Ê}iÃÌ���iÊiÊÃÕ��>Ê
Ã�ÌÕ>â���iÊ`i��>Ê	>�V>°
�ÊV��Ì�Ê��ÊL��>�V��ÊÌÀ�Û>��ÊV�ÀÀ�Ã«��`i�â>Ê�i��>ÊV��Ì>L���ÌDÊ>â�i�`>�i°
��ÊL��>�V��Ê`�ÊiÃiÀV�â��ÊmÊÀi`>ÌÌ�Ê�i��>Ê«À�Ã«iÌÌ�Û>Ê`i��>ÊV��Ì��Õ�ÌDÊ>â�i�`>�iÊiÊv>Vi�`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>�Ê«À��V�«�Ê
}i�iÀ>��Ê`�ÊÀi`>â���iÊ`�ÊÃi}Õ�Ì�Êi�i�V>Ì�\
�Ê V��«iÌi�â>ÊiV�����V>Æ
�Ê V��Ì��Õ�ÌDÊ>â�i�`>�iÆ
�Ê V��«Ài�Ã�L���ÌDÊ`i��½��v�À�>â���iÆ
�Ê Ã�}��v�V>Ì�Û�ÌDÊ`i��½��v�À�>â���iÊ­À��iÛ>�â>®Æ
�Ê >ÌÌi�`�L���ÌDÊ`i��½��v�À�>â���iÊ­vi`i�ÌDÊ`i��>ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>â���iÆÊ«ÀiÛ>�i�â>Ê`i��>ÊÃ�ÃÌ>�â>ÊiV�����V>Ê

ÃÕ��>Ê v�À�>Ê }�ÕÀ�`�V>ÆÊ �iÕÌÀ>��ÌDÊ `i��½��v�À�>â���iÆÊ V��«�iÌiââ>Ê `i��½��v�À�>â���iÆÊ «ÀÕ`i�â>Ê �i��iÊ
ÃÌ��iÊ«iÀÊ���ÊÃ�ÛÀ>ÃÌ��>ÀiÊÀ�V>Û�É>ÌÌ�Û�ÌDÊ�ÊÃ�ÌÌ�ÃÌ��>ÀiÊV�ÃÌ�É«>ÃÃ�Û�ÌD®Æ

�Ê V��«>À>L���ÌDÊ�i�ÊÌi�«�°

 i��>Ê«Ài`�Ã«�Ã�â���iỀ i�ÊL��>�V��Ề �ÊiÃiÀV�â��ÊÃ���ÊÃÌ>Ì�Ê�ÃÃiÀÛ>Ì�Ê}��ÊÃV�i��ÊiÊ�iÊÀi}��iỀ �ÊV��«��>â���iỀ �ÊVÕ�Ê
>��>ÊV�ÀV��>ÀiÊ`i��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>Ê�°ÊÓÈÓÊ`i�ÊÓÓÉ£ÓÉÓääx]Ê£cÊ>}}��À�>�i�Ì�Ê`i�Ê£nÊ��Ûi�LÀiÊÓää�°
Inoltre sono state fornite le informazioni complementari ritenute opportune a integrare la rappresentazione dei 
`>Ì�Ê`�ÊL��>�V��]Ê>�V�ÀV�jÊ���ÊÃ«iV�v�V>Ì>�i�ÌiÊ«ÀiÃVÀ�ÌÌiÊ`>��>Ê��À�>Ì�Û>°
���ÊÃV�i��Ề �ÊÃÌ>Ì�Ê«>ÌÀ�����>�iÊiÊV��Ì�ÊiV�����V�]Ê��Ê«À�Ã«iÌÌ�Ề i��>ÊÀi``�Ì�Û�ÌDÊV��«�iÃÃ�Û>]Ê��Ê«À�Ã«iÌÌ�Ề i��iÊ
Û>À�>â����Ề i�Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�ÊiÊ��ÊÀi�`�V��Ì�Êv��>�â�>À��ÊÃ���ÊÀi`>ÌÌ�Ê��ÊÕ��ÌDỀ �ÊiÕÀ�]Ê�i�ÌÀiÊ�>Ê��Ì>Ê��Ìi}À>Ì�Û>]Ê
µÕ>�`�Ê���Ê`�ÛiÀÃ>�i�ÌiÊ��`�V>Ì�]ÊmÊiÃ«ÀiÃÃ>Ê��Ê��}��>�>Ê`�ÊiÕÀ�°Ê�Êv���ÊV��«>À>Ì�Û�Ê}��ÊÃV�i��Ê`�ÊL��>�V��Êi]Ê
�ÛiÊÀ�V��iÃÌ�]Ê�iÊÌ>Li��iÊ`i��>Ê��Ì>Ê��Ìi}À>Ì�Û>ÊÀ�«�ÀÌ>��Ê>�V�iÊ�Ê`>Ì�ÊÀi�>Ì�Û�Ê>��½iÃiÀV�â��Ê«ÀiVi`i�Ìi°
�ÊVÀ�ÌiÀ�Ê>`�ÌÌ>Ì�Ê«iÀÊ�>Ê«Ài`�Ã«�Ã�â���iÊ`i�ÊL��>�V��Ê`�ÊiÃiÀV�â��ÊÃ���ÊÀ��>ÃÌ�Ê��Û>À�>Ì�ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>ÊµÕi���ÊÕÌ���ââ>Ì�Ê
«iÀÊ��ÊL��>�V��Ê`i��½iÃiÀV�â��Ê«ÀiVi`i�Ìi°
-iÊ�ÊV��Ì�Ê���ÊÃ���ÊV��«>À>L���]ÊµÕi���ÊÀi�>Ì�Û�Ê>��½iÃiÀV�â��Ê«ÀiVi`i�ÌiÊÃ���ÊÃÌ>Ì�Ê>`>ÌÌ>Ì�ÆÊ�>Ê���ÊV��«>À>L���ÌD]Ê
�½>`>ÌÌ>�i�Ì�Ê�Ê�½��«�ÃÃ�L���ÌDÊ`�Ê«À�Vi`iÀiÊ>ÊµÕiÃÌ�ÊÃ���ÊÃ«iV�v�V>�i�ÌiÊ��`�V>Ì�Ê�i��>Ê �Ì>Ê��Ìi}À>Ì�Û>®°
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Informazioni sulla continuità aziendale
*iÀÊµÕ>�Ì�ÊV��ViÀ�iÊ �>Ê«À�Ã«iÌÌ�Û>Ê`i��>ÊV��Ì��Õ�ÌDÊ>â�i�`>�iÊÃ�Ê Ãi}�>�>ÊV�i]Ê�i�Ê À�Ã«iÌÌ�Ê`i��iÊ ��`�V>â����Ê
v�À��ÌiÊ�i��½>�L�Ì�Ê`i�Ê��VÕ�i�Ì�Ê�°ÊÓÊ`i�ÊÈÊviLLÀ>��ÊÓää�Êº��v�À�>â����Ê`>Êv�À��ÀiÊ�i��iÊÀi�>â����Êv��>�â�>À�iÊ
ÃÕ��>Ê V��Ì��Õ�ÌDÊ >â�i�`>�i]Ê ÃÕ�Ê À�ÃV��Ê v��>�â�>À�]Ê ÃÕ��iÊ ÛiÀ�v�V�iÊ «iÀÊ À�`Õâ���iÊ `�Ê Û>��ÀiÊ `i��iÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ iÊ ÃÕ��iÊ
��ViÀÌiââiÊ�i��½ÕÌ���ââ�Ê`i��iÊÃÌ��i»Êi�>�>Ì�ÊV��}�Õ�Ì>�i�ÌiÊ`>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>]Ê
��Ã�LÊiÊ�ÃÛ>«]Ê�>Ê	>�V>Ê�>Ê�>Ê
À>}���iÛ��iÊ>Ã«iÌÌ>Ì�Û>Ê`�ÊV��Ì��Õ>ÀiÊV��Ê�>ÊÃÕ>ÊiÃ�ÃÌi�â>Ê�«iÀ>Ì�Û>Ê��ÊÕ�ÊvÕÌÕÀ�Ê«ÀiÛi`�L��iÊi`Ê�>]Ê«iÀÌ>�Ì�]Ê
Ài`>ÌÌ�Ê��ÊL��>�V��Ê�i�Ê«ÀiÃÕ««�ÃÌ�Ê`i��>ÊV��Ì��Õ�ÌDÊ>â�i�`>�i°Ê
�iÊ��ViÀÌiââiÊV��Ãi}Õi�Ì�Ê>��½>ÌÌÕ>�iÊV��ÌiÃÌ�ÊiV�����V�]Ê>�V�ÀV�jÊ>LL�>��Ê}i�iÀ>Ì�ÊÃ�}��v�V>Ì�Û�Ê��«>ÌÌ�ÊÃÕ�Ê
L��>�V��]Ê���Ê}i�iÀ>��Ê`ÕLL�ÊÃÕ�ÊV�Ì>Ì�Ê«ÀiÃÕ««�ÃÌ�Ê`i��>ÊV��Ì��Õ�ÌDÊ>â�i�`>�i°Ê
1�½��v�À�>Ì�Û>Ê«�ÙỀ iÌÌ>}��>Ì>Ê��Ê�iÀ�Ì�Ê>��iÊ«À��V�«>��Ê«À�L�i�>Ì�V�iÊiÊÛ>À�>L���ÊiÃ�ÃÌi�Ì�ÊÃÕ�Ê�iÀV>Ì�ÊmÊV��Ìi�ÕÌ>Ê
�i��½>�L�Ì�Ê`i��>Ê,i�>â���iÊÃÕ��>Ê�iÃÌ���iÊ`i}��Ê������ÃÌÀ>Ì�À�°

Sezione 3 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio
 i�Ê «iÀ��`�Ê `�Ê Ìi�«�Ê ��ÌiÀV�ÀÀi�ÌiÊ ÌÀ>Ê �>Ê `>Ì>Ê `�Ê À�viÀ��i�Ì�Ê `i�Ê L��>�V��Ê iÊ �>Ê ÃÕ>Ê >««À�Û>â���iÊ `>Ê «>ÀÌiÊ
`i�Ê
��Ã�}���Ê `�Ê >�����ÃÌÀ>â���i]Ê >ÛÛi�ÕÌ>Ê ��Ê ÓxÉäÎÉÓä£Î]Ê ���Ê Ã���Ê ��ÌiÀÛi�ÕÌ�Ê v>ÌÌ�Ê V�iÊ V��«�ÀÌ���Ê Õ�>Ê
��`�v�V>Ê`i�Ê`>Ì�Ê>««À�Û>Ì�Ê��ÊÌ>�iÊÃi`i]Ê�jÊÃ�ÊÃ���ÊÛiÀ�v�V>Ì�Êv>ÌÌ�Ê`�ÊÀ��iÛ>�â>ÊÌ>�iÊ`>ÊÀ�V��i`iÀiÊÕ�>Ê��Ìi}À>â���iÊ
>��½��v�À�>Ì�Û>Êv�À��Ì>°

Sezione 4 - Altri aspetti
��ÊL��>�V��Ê`i��>Ê	>�V>ÊmÊÃ�ÌÌ�«�ÃÌ�Ê>��>ÊÀiÛ�Ã���iÊV��Ì>L��iÊ`i�ÊV���i}��ÊÃ��`>V>�iÊ>�ÊµÕ>�iÊmÊÃÌ>Ì�ÊV��viÀ�Ì�Ê
�½��V>À�V�Ê«iÀÊ��ÊÌÀ�i����ÊÓä£ÓÉÓä£xÊ��ÊiÃiVÕâ���iÊ`i��>Ê`i��LiÀ>Ê>ÃÃi�L�i>ÀiÊ`i�ÊÓäÉäxÉÓä£Ó°

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio d’esercizio
�>ÊÀi`>â���iỀ i�ÊL��>�V��Ề ½iÃiÀV�â��ÊÀ�V��i`iÊ>�V�iÊ��ÊÀ�V�ÀÃ�Ê>ÊÃÌ��iÊiÊ>`Ê>ÃÃÕ�â����ÊV�iÊ«�ÃÃ���Ề iÌiÀ���>ÀiÊ
Ã�}��v�V>Ì�Û�ÊivviÌÌ�ÊÃÕ�ÊÛ>��À�Ê�ÃVÀ�ÌÌ�Ê�i���ÊÃÌ>Ì�Ê«>ÌÀ�����>�iÊiÊ�i�ÊV��Ì�ÊiV�����V�]Ê���V�jÊÃÕ��½��v�À�>Ì�Û>Ê
Ài�>Ì�Û>Ê>��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ«�Ìi�â�>��ÊÀ�«�ÀÌ>ÌiÊ��ÊL��>�V��°Ê
�½i�>L�À>â���iỀ �ÊÌ>��ÊÃÌ��iÊ��«��V>Ê�½ÕÌ���ââ�Ề i��iÊ��v�À�>â����Ề �Ã«���L���ÊiÊ�½>`�â���iỀ �ÊÛ>�ÕÌ>â����ÊÃ�}}iÌÌ�Ûi]Ê
v��`>ÌiÊ >�V�iÊ ÃÕ��½iÃ«iÀ�i�â>Ê ÃÌ�À�V>]Ê ÕÌ���ââ>Ì>Ê >�Ê v���Ê `i��>Ê v�À�Õ�>â���iÊ `�Ê >ÃÃÕ�â����Ê À>}���iÛ���Ê «iÀÊ �>Ê
À��iÛ>â���iÊ`i�Êv>ÌÌ�Ê`�Ê}iÃÌ���i°
*iÀÊ ��À�Ê �>ÌÕÀ>Ê �iÊ ÃÌ��iÊ iÊ �iÊ >ÃÃÕ�â����Ê ÕÌ���ââ>ÌiÊ «�ÃÃ���Ê Û>À�>ÀiÊ `�Ê «iÀ��`�Ê ��Ê «iÀ��`�ÆÊ ���Ê «Õ¢Ê µÕ��`�Ê
iÃV�Õ`iÀÃ�ÊV�iÊ�i}��ÊiÃiÀV�â�ÊÃÕVViÃÃ�Û�Ê}��Ê>ÌÌÕ>��ÊÛ>��À�Ê�ÃVÀ�ÌÌ�Ê��ÊL��>�V��Ê«�ÌÀ>���Ê`�vviÀ�ÀiÊ>�V�iÊ��Ê�>��iÀ>Ê
Ã�}��v�V>Ì�Û>Ê>ÊÃi}Õ�Ì�Ê`i�Ê�ÕÌ>�i�Ì�Ê`i��iÊÛ>�ÕÌ>â����ÊÃ�}}iÌÌ�ÛiÊÕÌ���ââ>Ìi°
�iÊ«À��V�«>��Êv>ÌÌ�Ã«iV�iÊ«iÀÊ�iÊµÕ>��ÊmÊ�>}}��À�i�ÌiÊÀ�V��iÃÌ�Ê�½��«�i}�Ê`�ÊÛ>�ÕÌ>â����ÊÃ�}}iÌÌ�ÛiÊ`>Ê«>ÀÌiÊ`i�Ê

��Ã�}���Ê`�Ê������ÃÌÀ>â���iÊÃ���\

�>Ê µÕ>�Ì�v�V>â���iÊ `i��iÊ «iÀ`�ÌiÊ «iÀÊ À�`Õâ���iÊ `�Ê Û>��ÀiÊ `i�Ê VÀi`�Ì�Ê i]Ê ��Ê }i�iÀi]Ê `i��iÊ >�ÌÀiÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ- 
v��>�â�>À�iÆ
�>Ê`iÌiÀ���>â���iÊ`i�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ`i}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À�Ê`>ÊÕÌ���ââ>ÀiÊ>�Êv���Ê`i��½��v�À�>Ì�Û>Ê`�ÊL��>�V��Æ- 
�½ÕÌ���ââ�Ê `�Ê��`i���Ê Û>�ÕÌ>Ì�Û�Ê «iÀÊ �>Ê À��iÛ>â���iÊ `i�Ê v>�ÀÊ Û>�ÕiÊ `i}��Ê ÃÌÀÕ�i�Ì�Ê v��>�â�>À�Ê ���Ê µÕ�Ì>Ì�Ê ��Ê- 
�iÀV>Ì�Ê>ÌÌ�Û�Æ
�>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`i��>ÊV��}ÀÕ�ÌDÊ`i�ÊÛ>��ÀiÊ`i}��Ê>ÛÛ�>�i�Ì�ÊiÊ`i��iÊ>�ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��Æ- 
�>ÊµÕ>�Ì�v�V>â���iÊ`i�Êv��`�Ê`i�Ê«iÀÃ��>�iÊiÊ`i�Êv��`�Ê«iÀÊÀ�ÃV��ÊiÊ��iÀ�Æ- 
�iÊÃÌ��iÊiÊ�iÊ>ÃÃÕ�â����ÊÃÕ��>ÊÀiVÕ«iÀ>L���ÌDÊ`i��>Êv�ÃV>��ÌDÊ`�vviÀ�Ì>Ê>ÌÌ�Û>°- 

�>Ề iÃVÀ�â���iỀ i��iÊ«���Ì�V�iÊV��Ì>L���Ê>««��V>ÌiÊÃÕ�Ê«À��V�«>��Ê>}}Ài}>Ì�Ề �ÊL��>�V��Êv�À��ÃViÊ�Ề iÌÌ>}��Ê��v�À�>Ì�Û�Ê
�iViÃÃ>À�Ê>��½��`�Û�`Õ>â���iÊ`i��iÊ«À��V�«>��Ê>ÃÃÕ�â����ÊiÊÛ>�ÕÌ>â����ÊÃ�}}iÌÌ�ÛiÊÕÌ���ââ>ÌiÊ�i��>ÊÀi`>â���iÊ`i�Ê
L��>�V��Ê`½iÃiÀV�â��°Ê
*iÀÊ �iÊÕ�ÌiÀ��À�Ê ��v�À�>â����Ê`�Ê`iÌÌ>}���Ê ��iÀi�Ì�Ê �>ÊV��«�Ã�â���iÊiÊ �Ê Ài�>Ì�Û�ÊÛ>��À�Ê`�Ê �ÃVÀ�â���iÊ`i��iÊ«�ÃÌiÊ
��ÌiÀiÃÃ>ÌiÊ`>��iÊÃÌ��iÊ��Ê>À}��i�Ì�ÊÃ�Êv>]Ê��ÛiVi]ÊÀ��Û��Ê>��iÊÃ«iV�v�V�iÊÃiâ����Ê`�Ê��Ì>Ê��Ìi}À>Ì�Û>°
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A.2 – PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

��ÊÃi}Õ�Ì�ÊÃ���Ê��`�V>Ì�Ê�Ê«À��V�«�ÊV��Ì>L���Ê>`�ÌÌ>Ì�Ê«iÀÊ�>Ê«Ài`�Ã«�Ã�â���iỀ i�ÊL��>�V��Ề �ÊiÃiÀV�â��°Ê�½iÃ«�Ã�â���iÊ
`i�Ê«À��V�«�Ê>`�ÌÌ>Ì�ÊmÊivviÌÌÕ>Ì>ÊV��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>��iÊv>Ã�Ề �ÊV�>ÃÃ�v�V>â���i]Ê�ÃVÀ�â���i]ÊÛ>�ÕÌ>â���i]ÊV>�Vi��>â���iÊ
`i��iÊ«�ÃÌiÊ`i��½>ÌÌ�Û�ÊiÊ`i�Ê«>ÃÃ�Û�]ÊV�Ã�ÊV��iÊ«iÀÊ�iÊ��`>��ÌDÊ`�ÊÀ�V���ÃV��i�Ì�Ê`i�ÊÀ�V>Û�ÊiÊ`i�ÊV�ÃÌ�°

1 - Attività finanziarie detenute per la negoziazione

Criteri di classificazione
-�ÊV�>ÃÃ�v�V>��ÊÌÀ>Ê�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊ«iÀÊ�>Ê�i}�â�>â���iÊ}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À�ÊV�iÊÃ���Ê`iÌi�ÕÌ�Ê
V��Ê�½��Ìi�Ì�Ê`�Ê}i�iÀ>ÀiÊ«À�v�ÌÌ�Ê�i�ÊLÀiÛiÊÌiÀ���iÊ`iÀ�Û>�Ì�Ê`>��iÊÛ>À�>â����Ê`i�Ê«Àiââ�Ê`i}��ÊÃÌiÃÃ�°Ê
�>Ê	>�V>Ê�>Ê�ÃVÀ�ÌÌ�ÊÌÀ>Ê�iÊº>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iỀ iÌi�ÕÌiÊ«iÀÊ�>Ê�i}�â�>â���i»Ê�>``�ÛiÊ«ÀiÃi�Ì�ÊÌ�Ì���Ê�LL��}>â���>À�Ê
µÕ�Ì>Ì�]ÊÌ�Ì���Ê`�ÊV>«�Ì>�iÊµÕ�Ì>Ì�]ÊµÕ�ÌiÊ`�Ê"°�°
°,°Ê­v��`�ÊV��Õ��Ê`�Ê��ÛiÃÌ��i�Ì�Ê�Ê-�
�6®°
,�i�ÌÀ>��Ê�i��>Ê «ÀiÃi�ÌiÊ V>Ìi}�À�>Ê >�V�iÊ �Ê V��ÌÀ>ÌÌ�Ê `iÀ�Û>Ì�Ê V���iÃÃ�Ê V��Ê �>Ê v>�ÀÊ Û>�ÕiÊ�«Ì���Ê ­`iv���Ì>Ê `>�Ê
«À��V�«��ÊV��Ì>L��iÊ��-ÊÎ�ÊÅ�®]Ê}iÃÌ���>��i�ÌiÊV���i}>Ì�ÊV��Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi]Ê­iÛi�ÌÕ>�i®Ê
���V�jÊ�ÊV��ÌÀ>ÌÌ�Ê`iÀ�Û>Ì�ÊÀi�>Ì�Û�Ê>ÊV�«iÀÌÕÀiÊ}iÃÌ���>��Ê`�Êv��>�â�>�i�Ì�ÊiÀ�}>Ì�Ê>��>ÊV��i�Ìi�>°
-���Ê ��ÛiViÊ �ÃVÀ�ÌÌ�Ê ÌÀ>Ê �Ê `iÀ�Û>Ì�Ê `�Ê V�«iÀÌÕÀ>]Ê ��Ê VÕ�Ê Û>��ÀiÊ mÊ À>««ÀiÃi�Ì>Ì�Ê >��>Ê Û�ViÊ näÊ `i��½>ÌÌ�Û�]Ê µÕi���Ê
`iÃ�}�>Ì�ÊV��iÊivv�V>V�ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ>Ê>}��ÊivviÌÌ�Ê`i��>Ê`�ÃV�«���>Ê`i��½�i`}iÊ>VV�Õ�Ì��}°
��Ê`iÀ�Û>Ì�ÊmÊÕ��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À��Ê�Ê>�ÌÀ�ÊV��ÌÀ>ÌÌ�ÊV��Ê�iÊÃi}Õi�Ì�ÊV>À>ÌÌiÀ�ÃÌ�V�i\

��ÊÃÕ�ÊÛ>��ÀiÊV>�L�>Ê��ÊÀi�>â���iÊ>�ÊV>�L�>�i�Ì�Ê`�ÊÕ�ÊÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃi]Ê`i�Ê«Àiââ�Ê`�ÊÕ��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê>®Ê
v��>�â�>À��]Ê`i�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�ÊV>�L��Ê��ÊÛ>�ÕÌ>ÊiÃÌiÀ>]Ê`�ÊÕ�Ê��`�ViÊ`�Ê«Àiââ�Ê�Ê`�ÊÌ>ÃÃ�]Ê`i�Ê�iÀ�Ì�Ê`�ÊVÀi`�Ì�Ê�Ê`�Ê
��`�V�Ê`�ÊVÀi`�Ì�Ê�Ê>�ÌÀiÊÛ>À�>L���Ê«ÀiÃÌ>L���ÌiÆ
���ÊÀ�V��i`iÊÕ�Ê��ÛiÃÌ��i�Ì�Ê�iÌÌ�Ê���â�>�iÊ�ÊÀ�V��i`iÊÕ�Ê��ÛiÃÌ��i�Ì�Ê�iÌÌ�Ê���â�>�iÊ��viÀ��ÀiÊ>ÊµÕi���ÊV�iÊL®Ê
Ã>ÀiLLiÊÀ�V��iÃÌ�Ê«iÀÊ>�ÌÀ�ÊÌ�«�Ê`�ÊV��ÌÀ>ÌÌ�Ê`�ÊVÕ�ÊV�ÊÃ�Ê>Ã«iÌÌiÀiLLiÊÕ�>ÊÀ�Ã«�ÃÌ>ÊÃ����iÊ>ÊV>�L�>�i�Ì�Ê`�Ê
v>ÌÌ�À�Ê`�Ê�iÀV>Ì�Æ
mÊÀi}��>Ì�Ê>Ê`>Ì>ÊvÕÌÕÀ>°V®Ê

/À>Ê �Ê`iÀ�Û>Ì�Ê v��>�â�>À�Ê À�i�ÌÀ>��Ê �ÊV��ÌÀ>ÌÌ�Ê`�ÊV��«À>Ûi�`�Ì>Ê>Ê ÌiÀ���iÊ`�Ê Ì�Ì���Ê iÊÛ>�ÕÌi]Ê �Ê V��ÌÀ>ÌÌ�Ê`iÀ�Û>Ì�Ê
V��ÊÌ�Ì���ÊÃ�ÌÌ�ÃÌ>�ÌiÊiÊµÕi���ÊÃi�â>ÊÌ�Ì���ÊÃ�ÌÌ�ÃÌ>�ÌiÊV���i}>Ì�Ê>ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃi]Ê>Ê��`�V�Ê�Ê>`Ê>�ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ
V��ÌÀ>ÌÌ�Ê`iÀ�Û>Ì�ÊÃÕÊÛ>�ÕÌi°
�>Ê	>�V>Ê���Ê«�ÃÃ�i`iÊiÊ���Ê�>Ê�«iÀ>Ì�Ê��Ê`iÀ�Û>Ì�ÊVÀi`�Ì�â�°

Criteri di iscrizione
�½�ÃVÀ�â���iÊ ���â�>�iÊ `i��iÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ v��>�â�>À�iÊ >ÛÛ�i�iÊ >��>Ê `>Ì>Ê `�Ê Ài}��>�i�Ì�]Ê ÃiÊ Ài}��>ÌiÊ V��Ê Ìi�«�ÃÌ�V�iÊ
«ÀiÛ�ÃÌiÊ`>��>Ê«À>ÃÃ�Ê`�Ê�iÀV>Ì�Ê­Ài}Õ�>ÀÊÜ>Þ®]Ê>�ÌÀ��i�Ì�Ê>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊÃ�ÌÌ�ÃVÀ�â���i°Ê i�ÊV>Ã�Ê`�ÊÀ��iÛ>â���iÊ
`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀi}��>�i�Ì�]Ê}��ÊÕÌ���ÊiÊ�iÊ«iÀ`�ÌiÊÀ��iÛ>Ì�ÊÌÀ>Ê�>Ê`>Ì>Ê`�ÊÃ�ÌÌ�ÃVÀ�â���iÊµÕi��>Ê
`�ÊÀi}��>�i�Ì�ÊÃ���Ê��«ÕÌ>Ì�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�°

���½>ÌÌ�Ê `i��>Ê À��iÛ>â���iÊ ���â�>�iÊ �iÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ v��>�â�>À�iÊ `iÌi�ÕÌiÊ «iÀÊ �>Ê �i}�â�>â���iÊ Ûi�}���Ê À��iÛ>ÌiÊ >�Ê v>�ÀÊ
Û>�ÕiÆÊ iÃÃ�Ê mÊ À>««ÀiÃi�Ì>Ì�]Ê }i�iÀ>��i�Ìi]Ê `>�Ê V�ÀÀ�Ã«iÌÌ�Û�Ê «>}>Ì�Ê «iÀÊ �½iÃiVÕâ���iÊ `i��>Ê ÌÀ>�Ã>â���i]Ê
Ãi�â>ÊV��Ã�`iÀ>ÀiÊ�ÊV�ÃÌ�Ê�Ê«À�Ûi�Ì�Ê>`ÊiÃÃ>ÊÀ�viÀ�Ì�Êi`Ê>ÌÌÀ�LÕ�L���Ê>���ÊÃÌÀÕ�i�Ì�ÊÃÌiÃÃ�]ÊV�iÊÛi�}���ÊÀ��iÛ>Ì�Ê
`�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ�i�ÊV��Ì�ÊiV�����V�°

Criteri di valutazione
-ÕVViÃÃ�Û>�i�ÌiÊ>��>ÊÀ��iÛ>â���iÊ���â�>�i]Ê�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊ«iÀÊ�>Ê�i}�â�>â���iÊÃ���ÊÛ>��À�ââ>ÌiÊ
>�v>�ÀÊÛ>�ÕiÊV��ÊÀ��iÛ>â���iÊ`i��iÊÛ>À�>â����Ê��ÊV��ÌÀ�«>ÀÌ�Ì>Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�°Ê
-iÊ��Êv>�ÀÊÛ>�ÕiỀ �ÊÕ�½>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�>Ề �Ûi�Ì>Ê�i}>Ì�Û�]ÊÌ>�iÊ«�ÃÌ>ÊmÊV��Ì>L���ââ>Ì>ÊV��iÊÕ�>Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�>Ê
`�Ê�i}�â�>â���i°
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��Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊmÊ`iv���Ì�Ê`>�Ê«À��V�«��Ê��-ÊÎ�ÊV��iÊº��ÊV�ÀÀ�Ã«iÌÌ�Û�Ê>�ÊµÕ>�iÊÕ�½>ÌÌ�Û�ÌDÊ«�ÌÀiLLiÊiÃÃiÀiÊ
ÃV>�L�>Ì>Ê�ÊÕ�>Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊiÃÌ��Ì>Ê��ÊÕ�>Ê��LiÀ>ÊÌÀ>�Ã>â���iÊvÀ>Ê«>ÀÌ�ÊV��Ã>«iÛ���ÊiÊ��`�«i�`i�Ì�
�ÊÌ�Ì���Ê`�ÊV>«�Ì>�iÊ«iÀÊ�ÊµÕ>��Ê���ÊÃ�>Ê«�ÃÃ�L��iÊ`iÌiÀ���>ÀiÊ��Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ��Ê�>��iÀ>Ê>ÌÌi�`�L��i]ÊÃ���Ê�>�Ìi�ÕÌ�Ê
>�ÊV�ÃÌ�]ÊÀiÌÌ�v�V>Ì�Ê>ÊvÀ��ÌiÊ`�Ê«iÀ`�ÌiÊ`ÕÀiÛ���Ê«iÀÊ`����Õâ���iÊ`�ÊÛ>��Ài°

Criteri di cancellazione
�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ v��>�â�>À�iÊÛi�}���ÊV>�Vi��>ÌiÊµÕ>�`�ÊÃV>`���Ê �Ê`�À�ÌÌ�Ê V��ÌÀ>ÌÌÕ>��ÊÃÕ�Ê v�ÕÃÃ�Ê v��>�â�>À�Ê`iÀ�Û>�Ì�Ê
`>��iÊÃÌiÃÃiÊ�ÊµÕ>�`�Ê�½>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�>ÊÛ�i�iÊVi`ÕÌ>ÊÌÀ>ÃviÀi�`�ÊÃ�ÃÌ>�â�>��i�ÌiÊÌÕÌÌ�Ê�ÊÀ�ÃV��ÊiÊ�ÊLi�iv�V�Ê>`Ê
iÃÃ>ÊV���iÃÃ�°
�Ê Ì�Ì���Ê V��Ãi}�>Ì�Ê�i��½>�L�Ì�Ê`�ÊÕ�½�«iÀ>â���iÊV�iÊV��ÌÀ>ÌÌÕ>��i�ÌiÊ�iÊ«ÀiÛi`iÊ ��Ê À�>VµÕ�ÃÌ�Ê���ÊÛi�}���Ê
ÃÌ�À�>Ì�Ê`>�ÊL��>�V��°

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
�iÊV��«��i�Ì�Ê«�Ã�Ì�ÛiỀ �ÊÀi``�Ì�ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>ÌiỀ >}��Ê��ÌiÀiÃÃ�Ê>ÌÌ�Û�ÊÃÕ�ÊÌ�Ì���ÊiÊÀi�>Ì�Û�Ê«À�Ûi�Ì�Ê>ÃÃ����>Ì�ÊÃ���Ê
�ÃVÀ�ÌÌiÊ«iÀÊV��«iÌi�â>Ê�i��iÊÛ�V�Ê`�ÊV��Ì�ÊiV�����V�ÊÀi�>Ì�ÛiÊ>}��Ê��ÌiÀiÃÃ�°
���iÊ�i`iÃ��iÊÛ�V�Ê Ã���Ê �ÃVÀ�ÌÌ�Ê >�V�iÊ �Ê`�vviÀi�â�>��Ê iÊ �Ê�>À}���Ê�>ÌÕÀ>Ì�Ê Ã���Ê>��>Ê`>Ì>Ê`�Ê À�viÀ��i�Ì�Ê`i�Ê
L��>�V��]Ê Ài�>Ì�Û�Ê >�Ê V��ÌÀ>ÌÌ�Ê `iÀ�Û>Ì�Ê V�>ÃÃ�v�V>Ì�Ê V��iÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ v��>�â�>À�iÊ `iÌi�ÕÌiÊ «iÀÊ �>Ê �i}�â�>â���i]Ê�>Ê
}iÃÌ���>��i�ÌiÊV���i}>Ì�Ê>`Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ�Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ­V�Ã�``iÌÌ>Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ�«Ì���®°
���ÊÕÌ���ÊiÊ�iÊ«iÀ`�ÌiÊÀi>��ââ>Ì�Ê`>��>ÊViÃÃ���iÊ�Ê`>�ÊÀ��L�ÀÃ�ÊiÊ}��ÊÕÌ���ÊiÊ�iÊ«iÀ`�ÌiÊ���ÊÀi>��ââ>Ì�Ê`iÀ�Û>�Ì�Ê`>��iÊ
Û>À�>â����Ê`i�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ`i�Ê«�ÀÌ>v�}���Ê`�Ê�i}�â�>â���iÊÃ���ÊV�>ÃÃ�v�V>Ì�Ê�i�ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê�i�Êº,�ÃÕ�Ì>Ì�Ê
�iÌÌ�Ê`i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê�i}�â�>â���i»]ÊV�Ã�ÊV��iÊ�½ivviÌÌ�Ê`i��iÊÛ>�ÕÌ>â����Ê>�ÊV>�L��Ê`�Êv��iÊ«iÀ��`�Ê`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ
iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ���iÌ>À�iÊ��ÊÛ>�ÕÌ>°
�Ê«À�v�ÌÌ�ÊiÊ�iÊ«iÀ`�ÌiÊÀi�>Ì�Û�Ê>�ÊV��ÌÀ>ÌÌ�Ê`iÀ�Û>Ì�Ê}iÃÌ���>��i�ÌiÊV���i}>Ì�ÊV��Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ�Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊ
Û>�ÕiÊÃ���Ê��ÛiViÊÀ��iÛ>Ì�Ê�i�Êº,�ÃÕ�Ì>Ì�Ê�iÌÌ�Ê`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi»°

2 - Attività finanziarie disponibili per la vendita

Criteri di classificazione
-���ÊV�>ÃÃ�v�V>ÌiÊ�i��>Ê«ÀiÃi�ÌiÊÛ�ViÊ�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ���Ê`iÀ�Û>ÌiÊ���Ê`�ÛiÀÃ>�i�ÌiÊV�>ÃÃ�v�V>ÌiÊV��iÊÌÀ>Ê
�iÊº�ÌÌ�Û�ÌDỀ iÌi�ÕÌiÊ«iÀÊ�>Ê�i}�â�>â���i»Ê�Êº6>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi»]Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊº`iÌi�ÕÌiÊv���Ê>ÊÃV>`i�â>»Ê
�Ê�Êº
Ài`�Ì�ÊiÊv��>�â�>�i�Ì�»°Ê
���Ê��ÛiÃÌ��i�Ì�Êº`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>»ÊÃ���Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊV�iÊÃ�Ê��Ìi�`iÊ�>�Ìi�iÀiÊ«iÀÊÕ�Ê«iÀ��`�Ê
`�ÊÌi�«�Ê��`iv���Ì�ÊiÊV�iÊ«�ÃÃ���ÊiÃÃiÀiÊÛi�`ÕÌiÊ«iÀÊiÃ�}i�âiÊ`�Ê��µÕ�`�ÌD]ÊÛ>À�>â����Ê�i�ÊÌ>ÃÃ�Ê`½��ÌiÀiÃÃi]Ê�i�Ê
Ì>ÃÃ�Ê`�ÊV>�L��ÊiÊ�i�Ê«Àiââ�Ê`�Ê�iÀV>Ì�°Ê
ÃÃ>Ê>VV�}��i\

�ÊÌ�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�ÊµÕ�Ì>Ì�ÊiÊ���ÊµÕ�Ì>Ì�Æ- 
�ÊÌ�Ì���Ê>â���>À�ÊµÕ�Ì>Ì�ÊiÊ���ÊµÕ�Ì>Ì�Æ- 
�iÊµÕ�ÌiÊ`�Ê"°�°
°,°Ê­v��`�ÊV��Õ��Ê`�Ê��ÛiÃÌ��i�Ì�ÊiÊ-�
�6®Æ- 
�iÊ«>ÀÌiV�«>â����Ê>â���>À�iÊ���ÊµÕ>��v�V>L���Ê`�ÊV��ÌÀ����]Ê`�ÊV���i}>�i�Ì�Ê�Ê`�ÊV��ÌÀ����ÊV��}�Õ�Ì�Ê­V°`Ê- 
«>ÀÌiV�«>â����Ê`�Ê����À>�â>®°

Criteri di iscrizione
�½�ÃVÀ�â���iÊ ���â�>�iÊ `i��iÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ v��>�â�>À�iÊ `�Ã«���L���Ê «iÀÊ �>Ê Ûi�`�Ì>Ê >ÛÛ�i�iÊ >��>Ê `>Ì>Ê `�Ê Ài}��>�i�Ì�]Ê ÃiÊ
Ài}��>ÌiÊV��ÊÌi�«�ÃÌ�V�iÊ«ÀiÛ�ÃÌiÊ`>��>Ê«À>ÃÃ�Ê`�Ê�iÀV>Ì�Ê­Ài}Õ�>ÀÊÜ>Þ®]Ê>�ÌÀ��i�Ì�Ê>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊÃ�ÌÌ�ÃVÀ�â���i°Ê
 i�ÊV>Ã�Ê`�ÊÀ��iÛ>â���iÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀi}��>�i�Ì�]Ê}��ÊÕÌ���ÊiÊ�iÊ«iÀ`�ÌiÊÀ��iÛ>Ì�ÊÌÀ>Ê�>Ê`>Ì>Ê
`�ÊÃ�ÌÌ�ÃVÀ�â���iÊiÊµÕi��>Ê`�ÊÀi}��>�i�Ì�ÊÃ���Ê��«ÕÌ>Ì�Ê>Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�°
���½>ÌÌ�Ê`i��>ÊÀ��iÛ>â���iÊ���â�>�i]Ê�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>ÊÛi�}���ÊÀ��iÛ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÆÊ
iÃÃ�ÊmÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ì�]Ê}i�iÀ>��i�Ìi]Ê`>�ÊV�ÀÀ�Ã«iÌÌ�Û�Ê«>}>Ì�Ê«iÀÊ�½iÃiVÕâ���iÊ`i��>ÊÌÀ>�Ã>â���i]ÊV��«Ài�Ã�Û�Ê
`i�ÊV�ÃÌ�Ê�Ê«À�Ûi�Ì�Ê`�ÊÌÀ>�Ã>â���iÊ`�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ>ÌÌÀ�LÕ�L���°Ê
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�½�ÃVÀ�â���iÊ `i��iÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ v��>�â�>À�iÊ `�Ã«���L���Ê «iÀÊ �>Ê Ûi�`�Ì>Ê «Õ¢Ê `iÀ�Û>ÀiÊ >�V�iÊ `>Ê À�V�>ÃÃ�v�V>â���iÊ `>�Ê
V��«>ÀÌ�Ê º�ÌÌ�Û�ÌDÊ v��>�â�>À�iÊ `iÌi�ÕÌiÊ v���Ê >��>Ê ÃV>`i�â>»Ê �««ÕÀi]Ê Ã���Ê iÊ Ã��Ì>�Ì�Ê ��Ê À>ÀiÊ V�ÀV�ÃÌ>�âiÊ iÊ
V��Õ�µÕiÊÃ��>�i�ÌiÊµÕ>��À>Ê�½>ÌÌ�Û�ÌDÊ���ÊÃ�>Ê«�ÙÊ«�ÃÃi`ÕÌ>Ê>�Êv��iÊ`�ÊÛi�`iÀ�>Ê�ÊÀ�>VµÕ�ÃÌ>À�>Ê>ÊLÀiÛi]Ê`>�Ê
V��«>ÀÌ�Êº�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊ«iÀÊ�>Ê�i}�â�>â���i»ÆÊ��ÊÌ>��ÊV�ÀV�ÃÌ>�âiÊ��ÊÛ>��ÀiÊ`�Ê�ÃVÀ�â���iÊmÊ«>À�Ê>�Ê
v>�ÀÊÛ>�ÕiÊ`i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ>�Ê���i�Ì�Ê`i�ÊÌÀ>ÃviÀ��i�Ì�°

Criteri di valutazione
-ÕVViÃÃ�Û>�i�ÌiÊ>��>ÊÀ��iÛ>â���iÊ���â�>�i]Ê�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>ÊV��Ì��Õ>��Ê>`ÊiÃÃiÀiÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Ê
v>�ÀÊÛ>�Õi°
���Ê ��ÛiÃÌ��i�Ì�Ê ��Ê ÃÌÀÕ�i�Ì�Ê `�Ê V>«�Ì>�iÊ ���Ê µÕ�Ì>Ì�Ê ��Ê �iÀV>Ì�Ê >ÌÌ�Û�Ê i`Ê ��Ê VÕ�Ê v>�ÀÛ>�ÕiÊ ���Ê «Õ¢Ê iÃÃiÀiÊ
`iÌiÀ���>Ì�Ê ��Ê��`�Ê>ÌÌi�`�L��iÊÃ���Ê�>�Ìi�ÕÌ�Ê>�ÊV�ÃÌ�ÊiÊÃÛ>�ÕÌ>Ì�]ÊV��Ê ��«ÕÌ>â���iÊ>ÊV��Ì�ÊiV�����V�]Ê
�i��½iÛi�ÌÕ>��ÌDÊ��ÊVÕ�ÊÃ�>��ÊÀ�ÃV��ÌÀ>ÌiÊ«iÀ`�ÌiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ`ÕÀiÛ���°
*iÀÊ�ÊVÀ�ÌiÀ�Ê`�Ê`iÌiÀ���>â���iÊ`i�Êv>�ÀÊÛ>�Õi]ÊÃ�Êv>ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>ÊµÕ>�Ì�Ê��`�V>Ì�Ê�i��iÊÃ«iV�v�V�iÊ��ÌiÊ��Ê�iÀ�Ì�Ê
`�ÊVÕ�Ê>�ÊÃÕVViÃÃ�Û�Ê«Õ�Ì�Ê£ÇÊº��ÌÀiÊ��v�À�>â����»°
�iÊµÕ�ÌiÊ`�Ê«>ÀÌiV�«>â���iÊ�i�ÊV>«�Ì>�iÊ`�Ê>�ÌÀiÊ��«ÀiÃi]Ê`�ÛiÀÃiÊ`>ÊµÕi��iÊ`�ÊV��ÌÀ����ÊiÊ`�ÊV���i}>�i�Ì�]ÊÃ���Ê
ÃÌ>ÌiÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�ÊV�ÃÌ�ÊiÊ���Ê>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi]Ê«��V�jÊ«iÀÊiÃÃiÊÃ�ÊÀ�Ì�i�iÊ«�ÃÃ>��ÊÀ�V�ÀÀiÀiÊ�iÊV��`�â����Ê«ÀiÛ�ÃÌiÊ`>�Ê
«>À°Ê��näÊ`i��½�««i�`�ViÊ�Ê>���Ê��-Î�°
��ÊÃi`iÊ`�ÊV��ÕÃÕÀ>Ê`�ÊL��>�V��Ê�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊÛi�}���ÊÃ�ÌÌ�«�ÃÌiÊ>ÊÛiÀ�v�V>Ê`i��½iÃ�ÃÌi�â>Ê`�Ê�L�iÌÌ�ÛiÊiÛ�`i�âiÊ`�Ê
À�`Õâ���iÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ���ÊÌi�«�À>�i>Ê­��«>�À�i�ÌÊÌiÃÌ®°Ê�½��«�ÀÌ�Ê`i��>Ê«iÀ`�Ì>ÊÛ�i�iÊ��ÃÕÀ>Ì�ÊV��iÊ`�vviÀi�â>Ê
ÌÀ>Ê��ÊÛ>��ÀiÊV��Ì>L��iÊ`i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�>ÊiÊ��ÊÛ>��ÀiÊ>ÌÌÕ>�iÊ`i�Êv�ÕÃÃ�Êv��>�â�>À�ÊÃV��Ì>Ì�Ê>�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊ
ivviÌÌ�Û�Ê�À�}��>À��°
-iÊÕ�>Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ v��>�â�>À�>Ê`�Ã«���L��iÊ«iÀÊ �>ÊÛi�`�Ì>ÊÃÕL�ÃViÊÕ�>Ê`����Õâ���iÊ`ÕÀiÛ��iÊ`�ÊÛ>��Ài]Ê �>Ê«iÀ`�Ì>Ê
VÕ�Õ�>Ì>Ê ���Ê Ài>��ââ>Ì>Ê iÊ «ÀiVi`i�Ìi�i�ÌiÊ �ÃVÀ�ÌÌ>Ê �i�Ê «>ÌÀ������Ê �iÌÌ�Ê mÊ ÃÌ�À�>Ì>Ê `>�Ê «>ÌÀ������Ê �iÌÌ�Ê iÊ
V��Ì>L���ââ>Ì>Ê�i��>ÊÛ�ViÊ`�ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê»ÀiÌÌ�v�V�iÉÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ�iÌÌiÊ«iÀÊ`iÌiÀ��À>�i�Ì�Ê`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ
v��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>»°Ê
*iÀÊ�½>VViÀÌ>�i�Ì�Ề �ÊÃ�ÌÕ>â����ÊV�iÊV��«�ÀÌ���ÊÕ�>Ê«iÀ`�Ì>Ê«iÀÊÀ�`Õâ���iỀ ÕÀiÛ��iỀ �ÊÛ>��ÀiÊiÊ�>Ề iÌiÀ���>â���iÊ
`i�ÊÀi�>Ì�Û�Ê>����Ì>Ài]Ê�>Ê	>�V>ÊÕÌ���ââ>ÊÌÕÌÌiÊ�iÊ��v�À�>â����Ê>ÊÃÕ>Ê`�Ã«�Ã�â���iÊV�iÊÃ�ÊL>Ã>��ÊÃÕÊv>ÌÌ�ÊV�iÊÃ�Ê
Ã���Ê}�DÊÛiÀ�v�V>Ì�ÊiÊÃÕÊ`>Ì�Ê�ÃÃiÀÛ>L���Ê>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊÛ>�ÕÌ>â���i°
��ÊÀi�>â���iÊ>�ÊÌ�Ì���Ề �Ề iL�Ì�]Ê�iÊ��v�À�>â����ÊV�iÊÃ�ÊV��Ã�`iÀ>��Ê«À��V�«>��i�ÌiÊÀ��iÛ>�Ì�Ê>�Êv���Ề i��½>VViÀÌ>�i�Ì�Ê
`�ÊiÛi�ÌÕ>��Ê«iÀ`�ÌiÊ«iÀÊÀ�`Õâ���iÊ`�ÊÛ>��ÀiÊÃ���Ê�iÊÃi}Õi�Ì�\

iÃ�ÃÌi�â>Ê `�Ê Ã�}��v�V>Ì�ÛiÊ `�vv�V��ÌDÊ v��>�â�>À�iÊ `i��½i��ÌÌi�Ìi]Ê `iÀ�Û>�Ì�Ê `>Ê ��>`i�«��i�Ì�Ê �Ê �>�V>Ì�Ê- 
«>}>�i�Ì�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃ�Ê�ÊV>«�Ì>�iÆ
«À�L>L���ÌDÊ`�Ê>«iÀÌÕÀ>Ê`�Ê«À�Vi`ÕÀiÊV��V�ÀÃÕ>��Æ- 
ÃV��«>ÀÃ>Ê`�ÊÕ�Ê�iÀV>Ì�Ê>ÌÌ�Û�ÊÃÕ}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À�Æ- 
«i}}��À>�i�Ì�Ê`i��iÊV��`�â����ÊiV�����V�iÊV�iÊ��V�`���ÊÃÕ�Êv�ÕÃÃ�Êv��>�â�>À�Ê`i��½i��ÌÌi�ÌiÆ- 
`iV�>ÃÃ>�i�Ì�Ê`i�Ê�iÀ�Ì�Ê`�ÊVÀi`�Ì�Ê`i��½i��ÌÌi�Ìi]ÊµÕ>�`�Ê>VV��«>}�>Ì�Ê`>Ê>�ÌÀiÊ��Ì�â�iÊ�i}>Ì�ÛiÊÃÕ��>Ê− 
Ã�ÌÕ>â���iÊv��>�â�>À�>Ê`�ÊµÕiÃÌ½Õ�Ì���°


��Ê À�viÀ��i�Ì�Ê >�Ê Ì�Ì���Ê `�Ê V>«�Ì>�i]Ê �iÊ ��v�À�>â����Ê V�iÊ Ã�Ê À�Ìi�}���Ê À��iÛ>�Ì�Ê >�Ê v���Ê `i��½iÛ�`i�â�>â���iÊ `�Ê
«iÀ`�ÌiÊ«iÀÊÀ�`Õâ����Ê`�ÊÛ>��ÀiÊ��V�Õ`���Ê�>ÊÛiÀ�v�V>Ê`i�ÊV>�L�>�i�Ì�Ê��ÌiÀÛi�ÕÌ�Ê�i��½>�L�i�ÌiÊÌiV����}�V�]Ê`�Ê
�iÀV>Ì�]ÊiV�����V�Ê�Ê�i}>�iÊ��ÊVÕ�Ê�½i��ÌÌi�ÌiÊ�«iÀ>°Ê
1�>Ê`����Õâ���iÊÃ�}��v�V>Ì�Û>Ê�Ê«À��Õ�}>Ì>Ê`i�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ`�ÊÕ��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ì�Û�Ê`�ÊV>«�Ì>�iÊ>�Ê`�Ê
Ã�ÌÌ�Ê`i�ÊÃÕ�ÊV�ÃÌ�ÊmÊV��Ã�`iÀ>Ì>ÊiÛ�`i�â>Ê�L�iÌÌ�Û>Ê`�ÊÕ�>ÊÀ�`Õâ���iÊ`ÕÀiÛ��iÊ`�ÊÛ>��Ài°
+Õ>��À>Ê�Ê��Ì�Û�Ê`i��>Ê«iÀ`�Ì>Ê`ÕÀiÛ��iÊÛi�}>��Ê�i��Ê>ÊÃi}Õ�Ì�Ê`�ÊÕ�ÊiÛi�Ì�ÊÛiÀ�v�V>Ì�Ã�ÊÃÕVViÃÃ�Û>�i�ÌiÊ>��>Ê
ÃÕ>ÊÀ��iÛ>â���i]ÊÛi�}���Ê�ÃVÀ�ÌÌiÊÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ��«ÕÌ>ÌiÊ>�ÊV��Ì�ÊiV�����V�ÊÃiÊÃ�ÊÌÀ>ÌÌ>Ê`�ÊÌ�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�Ê�Ê
>�Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�ÊÃiÊÃ�ÊÌÀ>ÌÌ>Ê`�ÊÌ�Ì���Ê`�ÊV>«�Ì>�i°Ê�½>����Ì>ÀiÊ`i��>ÊÀ�«ÀiÃ>Ê���Ê«Õ¢Ê��Ê�}��ÊV>Ã�ÊÃÕ«iÀ>ÀiÊ��Ê
V�ÃÌ�Ê>���ÀÌ�ââ>Ì�ÊV�iÊ��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À��Ê>ÛÀiLLiÊ>ÛÕÌ�Ê��Ê>ÃÃi�â>Ê`�Ê«ÀiVi`i�Ì�ÊÀiÌÌ�v�V�i°
�>ÊÛiÀ�v�V>Ê`i��½iÃ�ÃÌi�â>Ê`�Ê�L�iÌÌ�ÛiÊiÛ�`i�âiÊ`�ÊÀ�`Õâ���iÊ`ÕÀiÛ��iÊ`�ÊÛ>��ÀiÊÛ�i�iÊivviÌÌÕ>Ì>Ê>Ê�}��ÊV��ÕÃÕÀ>Ê
`�ÊL��>�V��°Ê
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Criteri di cancellazione
�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ v��>�â�>À�iÊÛi�}���ÊV>�Vi��>ÌiÊµÕ>�`�ÊÃV>`���Ê �Ê`�À�ÌÌ�Ê V��ÌÀ>ÌÌÕ>��ÊÃÕ�Ê v�ÕÃÃ�Ê v��>�â�>À�Ê`iÀ�Û>�Ì�Ê
`>��iÊÃÌiÃÃiÊ�ÊµÕ>�`�Ê�½>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�>ÊÛ�i�iÊVi`ÕÌ>ÊÌÀ>ÃviÀi�`�ÊÃ�ÃÌ>�â�>��i�ÌiÊÌÕÌÌ�Ê�ÊÀ�ÃV��ÊiÊ�ÊLi�iv�V�Ê>`Ê
iÃÃ>ÊV���iÃÃ�°

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
*iÀÊ�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>ÊÛi�}���ÊÀ��iÛ>Ì�\

>ÊV��Ì�ÊiV�����V�]Ê}��Ê��ÌiÀiÃÃ�ÊV>�V��>Ì�ÊV��Ê��Ê�iÌ�`�Ê`i�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊivviÌÌ�Û�]ÊV�iÊÌ�i�iÊV��Ì�ÊÃ�>Ê- 
`i��½>���ÀÌ>�i�Ì�Ê`i�ÊV�ÃÌ�Ê`�ÊÌÀ>�Ã>â���iÊÃ�>Ê`i�Ê`�vviÀi�â�>�iÊÌÀ>Ê��ÊV�ÃÌ�ÊiÊ��ÊÛ>��ÀiÊ`�ÊÀ��L�ÀÃ�Æ
>Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�Ê��ÊÕ�>ÊÃ«iV�v�V>ÊÀ�ÃiÀÛ>]Ê>�Ê�iÌÌ�Ê`i��½��«�Ã�â���iÊv�ÃV>�i]Ê�Ê«À�Ûi�Ì�ÊiÊ}��Ê��iÀ�Ê`iÀ�Û>�Ì�Ê- 
`>��>ÊÛ>À�>â���iÊ`i�ÊÀi�>Ì�Û�Ê v>�ÀÊÛ>�Õi]ÊÃ���Ê>ÊV�iÊ�½>ÌÌ�Û�ÌDÊ v��>�â�>À�>Ê���ÊÛ�i�iÊV>�Vi��>Ì>Ê�Ê���ÊÛ�i�iÊ
À��iÛ>Ì>ÊÕ�>Ê«iÀ`�Ì>Ê`ÕÀiÛ��iÊ`�ÊÛ>��Ài°

��Ê���i�Ì�Ê`i��>Ê`�Ã��ÃÃ���iÊ}��ÊivviÌÌ�Ê`iÀ�Û>�Ì�Ê`>��½ÕÌ��iÊ�Ê`>��>Ê«iÀ`�Ì>ÊVÕ�Õ�>Ì�Ê�i��>ÊÀ�ÃiÀÛ>ÊÀi�>Ì�Û>Ê>��iÊ
>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>]ÊÛi�}���ÊÀ��iÛ>Ì�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê�i��>ÊÛ�ViÊºÕÌ���Ê­«iÀ`�Ìi®Ê`>Ê
ViÃÃ���iÊ�ÊÀ�>VµÕ�ÃÌ�Ê`�\ÊL®Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>»°

3 - Attività finanziarie detenute sino alla scadenza
���Ê��ÛiÃÌ��i�Ì�Ê«�ÃÃi`ÕÌ�ÊÃ���Ê>��>ÊÃV>`i�â>ÊÃ���Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ���Ê`iÀ�Û>ÌiÊV��ÊÊ«>}>�i�Ì�Êv�ÃÃ�Ê�Ê`iÌiÀ���>L���ÊiÊ
ÃV>`i�â>Êv�ÃÃ>]ÊµÕ�Ì>Ì�ÊÃÕÊÕ�Ê�iÀV>Ì�Ê>ÌÌ�Û�°

Criteri di classificazione
-���ÊV�>ÃÃ�v�V>ÌiÊ�i��>Ê«ÀiÃi�ÌiÊV>Ìi}�À�>Ê�ÊÌ�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�ÊV��Ê«>}>�i�Ì�Êv�ÃÃ�Ê�Ê`iÌiÀ���>L���Ê>ÊÃV>`i�â>Êv�ÃÃ>]Ê
V�iÊÃ�Ê�>Ê��Ìi�â���iÊiÊV>«>V�ÌDÊ`�Ê`iÌi�iÀiÊÃ���Ê>ÊÃV>`i�â>°
-i]Ê>ÊÃi}Õ�Ì�Ê`�ÊÕ�ÊV>�L�>�i�Ì�Ê`i��>ÊÛ����ÌDÊ�Ê`i�ÊÛi��ÀÊ�i��Ê`i��>ÊV>«>V�ÌD]Ê���ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ê«�ÙÊ>««À�«À�>Ì�Ê
�>�Ìi�iÀiÊ}��Ê��ÛiÃÌ��i�Ì�Ê��ÊÌ>�iÊV>Ìi}�À�>]ÊµÕiÃÌ�ÊÛi�}���ÊÌÀ>ÃviÀ�Ì�ÊÌÀ>Ê�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>°
"}��µÕ>�Û��Ì>Ê �iÊ Ûi�`�ÌiÊ �Ê �iÊ À�V�>ÃÃ�v�V>â����Ê À�ÃÕ�Ì���Ê À��iÛ>�Ì�Ê Ã�ÌÌ�Ê ��Ê «À�v���Ê µÕ>�Ì�Ì>Ì�Û�Ê iÊ µÕ>��Ì>Ì�Û�]Ê
µÕ>�Ã�>Ã�Ê��ÛiÃÌ��i�Ì�Ê`iÌi�ÕÌ�Êv���Ê>��>ÊÃV>`i�â>ÊV�iÊÀiÃ�`Õ>Ê`iÛiÊiÃÃiÀiÊÀ�V�>ÃÃ�v�V>Ì�ÊV��iÊ`�Ã«���L��iÊ«iÀÊ
�>ÊÛi�`�Ì>°

Criteri di iscrizione
�½�ÃVÀ�â���iÊ ���â�>�iÊ `i��iÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ v��>�â�>À�iÊ >ÛÛ�i�iÊ >��>Ê `>Ì>Ê `�Ê Ài}��>�i�Ì�Ê ÃiÊ Ài}��>ÌiÊ V��Ê Ìi�«�ÃÌ�V�iÊ
«ÀiÛ�ÃÌiÊ`>��>Ê«À>ÃÃ�Ê`�Ê�iÀV>Ì�Ê­Ài}Õ�>ÀÊÜ>Þ®]Ê>�ÌÀ��i�Ì�Ê>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊÃ�ÌÌ�ÃVÀ�â���i°Ê i�ÊV>Ã�Ê`�ÊÀ��iÛ>â���iÊ
`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ>��>Ề >Ì>Ề �ÊÀi}��>�i�Ì�]Ê}��ÊÕÌ���ÊiÊ�iÊ«iÀ`�ÌiÊÀ��iÛ>Ì�ÊÌÀ>Ê�>Ề >Ì>Ề �ÊÃ�ÌÌ�ÃVÀ�â���iÊiÊµÕi��>Ê
`�ÊÀi}��>�i�Ì�ÊÃ���Ê��«ÕÌ>Ì�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�°
���½>ÌÌ�Ê`i��>ÊÀ��iÛ>â���iÊ���â�>�iÊ�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊV�>ÃÃ�v�V>ÌiÊ�i��>Ê«ÀiÃi�ÌiÊV>Ìi}�À�>ÊÃ���ÊÀ��iÛ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊ
Û>�Õi]Ê V�iÊ V�ÀÀ�Ã«��`iÊ}i�iÀ>��i�ÌiÊ >�Ê V�ÀÀ�Ã«iÌÌ�Û�Ê«>}>Ì�]Ê V��«Ài�Ã�Û�Ê`i}��Ê iÛi�ÌÕ>��Ê V�ÃÌ�Ê iÊ «À�Ûi�Ì�Ê
`�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ>ÌÌÀ�LÕ�L���°
+Õ>��À>Ê�½�ÃVÀ�â���iỀ i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ��ÊµÕiÃÌ>ÊV>Ìi}�À�>Ề iÀ�Û�Ề >ÊÀ�V�>ÃÃ�v�V>â���iỀ >�ÊV��«>ÀÌ�Êº�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ
`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>»Ê�««ÕÀi]ÊÃ���ÊiÊÃ��Ì>�Ì�Ê��ÊÀ>ÀiÊV�ÀV�ÃÌ>�âiÊµÕ>��À>Ê�½>ÌÌ�Û�ÌDÊ���ÊÃ�>Ê«�ÙÊ«�ÃÃi`ÕÌ>Ê
>�Êv��iÊ`�ÊÛi�`iÀ�>Ê�ÊÀ�>VµÕ�ÃÌ>À�>Ê>ÊLÀiÛi]Ê`>��iÊº�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊ«iÀÊ�>Ê�i}�â�>â���i»]Ê��Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ
`i��½>ÌÌ�Û�ÌD]Ê À��iÛ>Ì�Ê >�Ê���i�Ì�Ê `i�Ê ÌÀ>ÃviÀ��i�Ì�]Ê mÊ >ÃÃÕ�Ì�Ê µÕ>�iÊ �Õ�Û>Ê��ÃÕÀ>Ê `i�Ê V�ÃÌ�Ê >���ÀÌ�ââ>Ì�Ê
`i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊÃÌiÃÃ>°

Criteri di valutazione
-ÕVViÃÃ�Û>�i�ÌiÊ>��>ÊÀ��iÛ>â���iÊ���â�>�i]Ê �iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ v��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊÃ���Ê>��>ÊÃV>`i�â>ÊÃ���ÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Ê
V�ÃÌ�Ê>���ÀÌ�ââ>Ì�]ÊÕÌ���ââ>�`�Ê��Ê�iÌ�`�Ê`i�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊivviÌÌ�Û�°
��ÊÃi`iÊ`�ÊV��ÕÃÕÀ>Ê`i�ÊL��>�V��]ÊÛ�i�iÊivviÌÌÕ>Ì>Ê �>ÊÛiÀ�v�V>Ê`i��½iÃ�ÃÌi�â>Ê`�Ê�L�iÌÌ�ÛiÊiÛ�`i�âiÊ`�Ê À�`Õâ���iÊ
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`�ÊÛ>��Ài°Ê-iÊiÃÃiÊÃÕÃÃ�ÃÌ���]Ê �½��«�ÀÌ�Ê`i��>Ê«iÀ`�Ì>ÊÛ�i�iÊ��ÃÕÀ>Ì�ÊV��iÊ`�vviÀi�â>Ê ÌÀ>Ê ��ÊÃ>�`�ÊV��Ì>L��iÊ
`i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ iÊ ��Ê Û>��ÀiÊ >ÌÌÕ>�iÊ `i�Ê vÕÌÕÀ�Ê v�ÕÃÃ�Ê v��>�â�>À�Ê ÃÌ��>Ì�Ê ÀiVÕ«iÀ>L���]Ê ÃV��Ì>Ì�Ê >�Ê Ì>ÃÃ�Ê `�Ê ��ÌiÀiÃÃiÊ
ivviÌÌ�Û�Ê�À�}��>À��°Ê�½��«�ÀÌ�Ê`i��>Ê«iÀ`�Ì>ÊmÊÀ��iÛ>Ì�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�°
+Õ>��À>Ê �Ê ��Ì�Û�Ê V�iÊ �>���Ê `>Ì�Ê �À�}��iÊ >��>Ê ÀiÌÌ�v�V>Ê `�Ê Û>��ÀiÊ Ã�>��Ê ÃÕVViÃÃ�Û>�i�ÌiÊ À���ÃÃ�]Ê Ûi�}���Ê
ivviÌÌÕ>ÌiÊV�ÀÀ�Ã«��`i�Ì�ÊÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��Ài°

Criteri di cancellazione
�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÛi�}���ÊV>�Vi��>ÌiÊµÕ>�`�ÊÃV>`���Ê�Ê`�À�ÌÌ�ÊV��ÌÀ>ÌÌÕ>��ÊÃÕ�Êv�ÕÃÃ�Êv��>�â�>À�Ê`iÀ�Û>Ì�Ê`>��iÊ
>ÌÌ�Û�ÌDÊÃÌiÃÃiÊ�ÊµÕ>�`�Ê�½>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�>ÊÛ�i�iÊVi`ÕÌ>ÊÌÀ>ÃviÀi�`�ÊÃ�ÃÌ>�â�>��i�ÌiÊÌÕÌÌ�Ê�ÊÀ�ÃV��ÊiÊLi�iv�V�Ê>`Ê
iÃÃ>ÊV���iÃÃ�°

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
�iÊV��«��i�Ì�Ê«�Ã�Ì�ÛiÊ`�ÊÀi``�Ì�ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>ÌiÊ`>}��Ê��ÌiÀiÃÃ�Ê>ÌÌ�Û�ÊiÊ`>�Ê«À�Ûi�Ì�Ê>ÃÃ����>Ì�ÊÃ���Ê�ÃVÀ�ÌÌiÊ«iÀÊ
V��«iÌi�â>]ÊÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`i�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊivviÌÌ�Û�]Ê�i��iÊÛ�V�Ê`�ÊV��Ì�ÊiV�����V�ÊÀi�>Ì�ÛiÊ>}��Ê��ÌiÀiÃÃ�°
���ÊÕÌ���Ê�Ê�iÊ«iÀ`�ÌiÊÀ�viÀ�Ì�Ê>`Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ`iÌi�ÕÌiÊÃ���Ê>ÊÃV>`i�â>ÊÃ���ÊÀ��iÛ>Ì�Ê�i�ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê�i�Ê���i�Ì�Ê
��ÊVÕ�Ê�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊÃ���ÊVi`ÕÌi]Ê>��>ÊÛ�ViÊº1Ì��iÊ­«iÀ`�Ì>®Ề >ÊViÃÃ���iÊ�ÊÀ�>VµÕ�ÃÌ�Ề �\ÊV®Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iỀ iÌi�ÕÌiÊ
Ã���Ê>��>ÊÃV>`i�â>»°

Ûi�ÌÕ>��Ê À�`Õâ����Ê `�Ê Û>��ÀiÊ Ûi�}���Ê À��iÛ>ÌiÊ >Ê V��Ì�Ê iV�����V�Ê �i��>Ê Û�ViÊ º,iÌÌ�v�V�iÉ,�«ÀiÃiÊ `�Ê Û>��ÀiÊ
�iÌÌiÊ«iÀÊ`iÌiÀ��À>�i�Ì�Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊÃ���Ê>��>ÊÃV>`i�â>»°Ê��ÊÃi}Õ�Ì�]ÊÃiÊ�Ê��Ì�Û�ÊV�iÊ�>���Ê
`iÌiÀ���>Ì�Ê�½iÛ�`i�â>Ề i��>Ê«iÀ`�Ì>Ề �ÊÛ>��ÀiÊÛi�}���ÊÀ���ÃÃ�]ÊÃ�Ê«À�Vi`iÊ>��½�ÃVÀ�â���iỀ �ÊÀ�«ÀiÃiỀ �ÊÛ>��ÀiÊV��Ê
��«ÕÌ>â���iÊ>ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê�i��>ÊÃÌiÃÃ>ÊÛ�Vi°
�½>����Ì>ÀiỀ i��>ÊÀ�«ÀiÃ>Ê���Ê«Õ¢ÊiVVi`iÀiÊ��Ê�}��ÊV>Ã�Ê��ÊV�ÃÌ�Ê>���ÀÌ�ââ>Ì�ÊV�iÊ��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê>ÛÀiLLiÊ>ÛÕÌ�Ê
��Ê>ÃÃi�â>Ê`�Ê«ÀiVi`i�Ì�ÊÀiÌÌ�v�V�i°

4 - Crediti

Criteri di classificazione
�Ê
Ài`�Ì�ÊiÊv��>�â�>�i�Ì�ÊÃ���Ê�ÃVÀ�ÌÌ�Ê�i��iÊÛ�V�ÊºÈäÊ
Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i»ÊiÊºÇäÊ
Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�>»°
�ÊVÀi`�Ì�ÊÀ�i�ÌÀ>��Ê�i��>Ê«�ÙÊ>�«�>ÊV>Ìi}�À�>Ê`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ���Ê`iÀ�Û>ÌiÊiÊ���ÊµÕ�Ì>ÌiÊ��ÊÕ�Ê�iÀV>Ì�Ê
>ÌÌ�Û�Ê­��Ûi���ÊÓÊiÊÎ®]ÊV�iÊ«ÀiÛi`���Ê«>}>�i�Ì�Êv�ÃÃ�Ê�ÊV��Õ�µÕiÊ`iÌiÀ���>L���°Ê
ÃÃ�Ê��V�Õ`���Ê}��Ê��«�i}��Ê
V��Ê V��i�Ìi�>Ê iÊ V��Ê L>�V�i]Ê iÀ�}>Ì�Ê `�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ iÊ V�iÊ ���Ê Ã���Ê ÃÌ>Ì�Ê V�>ÃÃ�v�V>Ì�Ê >��½�À�}��iÊ ÌÀ>Ê �iÊ �ÌÌ�Û�ÌDÊ
v��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi°
 i��>ÊÛ�ViÊÃ���Ê��V�ÕÃ�Ê�ÊVÀi`�Ì�Ề �ÊvÕ�â���>�i�Ì�ÊV���iÃÃ�ÊV��Ê�>Ê«ÀiÃÌ>â���iỀ �ÊÃiÀÛ�â�Êv��>�â�>À�ÊiÊ�iÊ�«iÀ>â����Ê
`�Ê«À��Ì�ÊV��ÌÀ�ÊÌiÀ���i°
�½�ÃVÀ�â���iÊ ��Ê µÕiÃÌ>Ê V>Ìi}�À�>Ê «Õ¢Ê `iÀ�Û>ÀiÊ >�V�iÊ `>Ê À�V�>ÃÃ�v�V>â���iÊ `>�Ê V��«>ÀÌ�Ê º�ÌÌ�Û�ÌDÊ v��>�â�>À�iÊ
`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>»Ê�««ÕÀi]ÊÃ���ÊiÊÃ��Ì>�Ì�Ê��ÊÀ>ÀiÊV�ÀV�ÃÌ>�âi]ÊµÕ>��À>Ê�½>ÌÌ�Û�ÌDÊ���ÊÃ�>Ê«�ÙÊ«�ÃÃi`ÕÌ>Ê
>�Êv��iÊ`�ÊÛi�`iÀ�>Ê�ÊÀ�>VµÕ�ÃÌ>À�>Ê>ÊLÀiÛi]Ê`>��iÊº�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊ«iÀÊ�>Ê�i}�â�>â���i»°
+Õ>��À>Ê�½�ÃVÀ�â���iÊ`iÀ�Û�Ê`>ÊÀ�V�>ÃÃ�v�V>â���i]Ê��Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ`i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊÀ��iÛ>Ì�Ê>�Ê���i�Ì�Ê`i�ÊÌÀ>ÃviÀ��i�Ì�ÊmÊ
>ÃÃÕ�Ì�ÊµÕ>�iÊ�Õ�Û>Ê��ÃÕÀ>Ê`i�ÊV�ÃÌ�Ê>���ÀÌ�ââ>Ì�Ê`i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊÃÌiÃÃ>°

Criteri di iscrizione
�>Ê«À��>Ê�ÃVÀ�â���iÊ`�ÊÕ�ÊVÀi`�Ì�Ê>ÛÛ�i�iÊ>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊÃ�ÌÌ�ÃVÀ�â���iÊ`i�ÊV��ÌÀ>ÌÌ�]ÊV�iÊ��À�>��i�ÌiÊV���V�`iÊ
V��Ê �>Ê `>Ì>Ê `�Ê iÀ�}>â���i]Ê ÃÕ��>Ê L>ÃiÊ `i�Ê v>�ÀÊ Û>�Õi`i���Ê ÃÌÀÕ�i�Ì�Ê v��>�â�>À��°Ê 
ÃÃ�Ê mÊ «>À�Ê >��½>����Ì>ÀiÊ
iÀ�}>Ì�]ÊV��«Ài�Ã�Û�Ê`i�Ê«À�Ûi�Ì�ÊiÊ`i}��Ê��iÀ�Ê`�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊÀ�V��`ÕV�L���Ê>�ÊÃ��}���ÊVÀi`�Ì�ÊiÊ`iÌiÀ���>L���Ê
Ã��Ê`>��½�À�}��iÊ`i��½�«iÀ>â���i]Ê>�V�ÀV�jÊ��µÕ�`>Ì�Ê��ÊÕ�Ê���i�Ì�ÊÃÕVViÃÃ�Û�°Ê-���ÊiÃV�ÕÃ�Ê�ÊV�ÃÌ�ÊV�i]Ê«ÕÀÊ
>Ûi�`�Ê �iÊ V>À>ÌÌiÀ�ÃÌ�V�iÊ ÃÕ``iÌÌi]Ê Ã���Ê �}}iÌÌ�Ê `�Ê À��L�ÀÃ�Ê `>Ê «>ÀÌiÊ `i��>Ê V��ÌÀ�«>ÀÌiÊ `iL�ÌÀ�ViÊ �Ê Ã���Ê
��µÕ>`À>L���ÊÌÀ>Ê�Ê��À�>��ÊV�ÃÌ�Ê��ÌiÀ��Ê`�ÊV>À>ÌÌiÀiÊ>�����ÃÌÀ>Ì�Û�°
 i�ÊV>Ã�Ê`�Ê Ì�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�]Ê �½�ÃVÀ�â���iÊ���â�>�iÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ v��>�â�>À�iÊ>ÛÛ�i�iÊ>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀi}��>�i�Ì�]ÊÃiÊ
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Ài}��>ÌiÊV��ÊÌi�«�ÃÌ�V�iÊ«ÀiÛ�ÃÌiÊ`>��>Ê«À>ÃÃ�Ê`�Ê�iÀV>Ì�Ê­Ài}Õ�>ÀÊÜ>Þ®]Ê>�ÌÀ��i�Ì�Ê>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊÃ�ÌÌ�ÃVÀ�â���i°
*iÀÊ �iÊ �«iÀ>â����Ê VÀi`�Ì�â�i]Ê iÛi�ÌÕ>��i�ÌiÊ V��V�ÕÃiÊ >Ê V��`�â����Ê ���Ê `�Ê�iÀV>Ì�]Ê �>Ê À��iÛ>â���iÊ ���â�>�iÊ mÊ
ivviÌÌÕ>Ì>Ê«iÀÊÕ�Ê��«�ÀÌ�Ê«>À�Ê>�ÊvÕÌÕÀ�Êv�ÕÃÃ�Ê`�ÊV>ÃÃ>ÊÃV��Ì>Ì�Ê>`ÊÕ�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê�iÀV>Ì�°Ê�½iÛi�ÌÕ>�iÊ`�vviÀi�â>Ê
ÌÀ>Ê �>Ê À��iÛ>â���iÊ ���â�>�iÊiÊ �½>����Ì>ÀiÊiÀ�}>Ì�ÊmÊ À��iÛ>Ì>Ê�i�Ê V��Ì�ÊiV�����V�Ê>�Ê���i�Ì�Ê`i��½�ÃVÀ�â���iÊ
���â�>�i°
�iÊ �«iÀ>â����Ê `�Ê «À��Ì�Ê V��ÌÀ�Ê ÌiÀ���iÊ V��Ê �LL��}�Ê `�Ê À�Ûi�`�Ì>Ê >Ê ÌiÀ���iÊ Ã���Ê �ÃVÀ�ÌÌiÊ ��Ê L��>�V��Ê V��iÊ
�«iÀ>â����Ê`�Ê��«�i}�°Ê��Ê«>ÀÌ�V��>Ài]Ê�iÊ�«iÀ>â����Ê`�Ê>VµÕ�ÃÌ�Ê>Ê«À��Ì�ÊiÊ`�ÊÀ�Ûi�`�Ì>Ê>ÊÌiÀ���iÊÃ���ÊÀ��iÛ>ÌiÊ
V��iÊVÀi`�Ì�Ê«iÀÊ�½��«�ÀÌ�ÊV�ÀÀ�Ã«�ÃÌ�Ê>Ê«À��Ì�°

Criteri di valutazione 
-ÕVViÃÃ�Û>�i�ÌiÊ>��>ÊÀ��iÛ>â���iÊ���â�>�i]Ê�ÊVÀi`�Ì�ÊÃ���ÊÀ��iÛ>Ì�Ê>�ÊV�ÃÌ�Ê>���ÀÌ�ââ>Ì�]Ê«>À�Ê>�ÊÛ>��ÀiÊ`�Ê«À��>Ê
�ÃVÀ�â���i]Ê`����Õ�Ì�É>Õ�i�Ì>Ì�Ê`i�ÊÀ��L�ÀÃ�Ê`�ÊV>«�Ì>�i]Ê`i��iÊÀiÌÌ�v�V�iÉÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊiÊ`i��½>���ÀÌ>�i�Ì�Ê
V>�V��>Ì�ÊV��Ê�iÌ�`�Ê`i�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊivviÌÌ�Û�°
��Ê V�ÃÌ�Ê >���ÀÌ�ââ>Ì�Ê mÊ `����Õ�Ì�É>Õ�i�Ì>Ì�Ê >�V�iÊ «iÀÊ �>Ê `�vviÀi�â>Ê ÌÀ>Ê �½>����Ì>ÀiÊ iÀ�}>Ì�Ê iÊ µÕi���Ê
À��L�ÀÃ>L��iÊ>ÊÃV>`i�â>]ÊÀ�V��`ÕV�L��iÊÌ�«�V>�i�ÌiÊ>�ÊV�ÃÌ�É«À�Ûi�Ì�Ê��«ÕÌ>Ì�Ê`�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ>�ÊÃ��}���ÊVÀi`�Ì�°
��ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊivviÌÌ�Û�ÊmÊ��ÊÌ>ÃÃ�ÊV�iÊi}Õ>}��>Ê��ÊÛ>��ÀiÊ>ÌÌÕ>�iÊ`i�Êv�ÕÃÃ�ÊvÕÌÕÀ�Ê`i�ÊVÀi`�Ì�]Ê«iÀÊV>«�Ì>�iÊi`Ê
��ÌiÀiÃÃ�]Ê>��½>����Ì>ÀiÊiÀ�}>Ì�ÊV��«Ài�Ã�Û�Ê`i�ÊV�ÃÌ�É«À�Ûi�Ì�ÊÀ�V��`�ÌÌ�Ê>�ÊVÀi`�Ì�°Ê�½ivviÌÌ�ÊiV�����V�Ê`i�Ê
V�ÃÌ�ÊiÊ`i�Ê«À�Ûi�Ì�ÊÛ�i�iÊV�Ã�Ê`�ÃÌÀ�LÕ�Ì�Ê�Õ�}�Ê�>ÊÛ�Ì>ÊÀiÃ�`Õ>Ê>ÌÌiÃ>Ê`i�ÊVÀi`�Ì�°
��Ê�iÌ�`�Ê`i�ÊV�ÃÌ�Ê>���ÀÌ�ââ>Ì�Ê���ÊmÊÕÌ���ââ>Ì�Ê«iÀÊ�ÊVÀi`�Ì�ÊÃi�â>ÊÕ�>ÊÃV>`i�â>Ê`iv���Ì>Ê�Ê>ÊÀiÛ�V>°
�`Ê�}��Ê`>Ì>Ê`�ÊL��>�V��ÊÛ�i�iÊ>VViÀÌ>Ì>Ê�½iÛi�ÌÕ>�iÊ�L�iÌÌ�Û>ÊiÛ�`i�â>ÊV�iÊÕ�½>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�>Ê�ÊÕ�Ê}ÀÕ««�Ê
`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ>LL�>ÊÃÕL�Ì�ÊÕ�>ÊÀ�`Õâ���iÊ`�ÊÛ>��Ài°Ê/>�iÊV�ÀV�ÃÌ>�â>ÊÀ�V�ÀÀiÊµÕ>�`�ÊmÊ«ÀiÛi`�L��iÊV�iÊ
�½>â�i�`>Ê���ÊÃ�>Ê��Ê}À>`�Ê`�ÊÀ�ÃVÕ�ÌiÀiÊ�½>����Ì>ÀiÊ`�ÛÕÌ�]ÊÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`i��iÊV��`�â����ÊV��ÌÀ>ÌÌÕ>��Ê�À�}��>À�iÊ
�ÃÃ�>]Ê>`ÊiÃi�«��]Ê��Ê«ÀiÃi�â>\

`�ÊÃ�}��v�V>Ì�ÛiÊ`�vv�V��ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`i��½i��ÌÌi�ÌiÊ�Ê`iL�Ì�ÀiÆ>®Ê
`�ÊÕ�>ÊÛ���>â���iÊ`i�ÊV��ÌÀ>ÌÌ�]ÊµÕ>�iÊÕ�Ê��>`i�«��i�Ì�Ê�ÊÕ�Ê�>�V>Ì�Ê«>}>�i�Ì�Ê`i}��Ê��ÌiÀiÃÃ�Ê�Ê`i�ÊL®Ê
V>«�Ì>�iÆ
`i�Ê v>ÌÌ�Ê V�iÊ ��Ê v��>�â�>Ì�ÀiÊ «iÀÊ À>}����Ê iV�����V�iÊ �Ê �i}>��Ê Ài�>Ì�ÛiÊ >��>Ê `�vv�V��ÌDÊ v��>�â�>À�>Ê `i�ÊV®Ê
Li�iv�V�>À��]ÊiÃÌi�`>Ê>�ÊLi�iv�V�>À��ÊÕ�>ÊV��ViÃÃ���iÊV�iÊ��Êv��>�â�>Ì�ÀiÊ���Ê>ÛÀiLLiÊ>�ÌÀ��i�Ì�Ê«ÀiÃ�Ê��Ê
V��Ã�`iÀ>â���iÆ
`i��>Ê«À�L>L���ÌDÊV�iÊ��ÊLi�iv�V�>À��Ê`�V��>À�Ê«À�Vi`ÕÀiÊ`�ÊÀ�ÃÌÀÕÌÌÕÀ>â���iÊv��>�â�>À�>Æ`®Ê
`i��>ÊÃV��«>ÀÃ>Ê`�ÊÕ�Ê�iÀV>Ì�Ê>ÌÌ�Û�Ê`�ÊµÕi��½>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�>Ê`�ÛÕÌ>Ê>Ê`�vv�V��ÌDÊv��>�â�>À�iÆi®Ê
`�Ề >Ì�ÊÀ��iÛ>L���ÊV�iÊ��`�V����Ê�½iÃ�ÃÌi�â>Ề �ÊÕ�>Ề ����Õâ���iÊÃi�Ã�L��iÊ�i�ÊvÕÌÕÀ�Êv�ÕÃÃ�Êv��>�â�>À�ÊÃÌ��>Ì�Ê«iÀÊv®Ê
Õ�Ê}ÀÕ««�Ề �Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÃ����>À�ÊÃ��Ề >�Ê���i�Ì�Ề i��>ÊÀ��iÛ>â���iÊ���â�>�iỀ �ÊµÕi��iÊ>ÌÌ�Û�ÌD]ÊÃiLLi�iÊ
�>Ê`����Õâ���iÊ���Ê«�ÃÃ>ÊiÃÃiÀiÊ>�V�À>Ê�`i�Ì�v�V>Ì>ÊV��Ê�iÊÃ��}��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ�i�Ê}ÀÕ««�°

�>««À��>ÊÃ�ÊÛ>�ÕÌ>Ê�>Ê�iViÃÃ�ÌDỀ �ÊÀiÌÌ�v�V>ÀiÊ��`�Û�`Õ>��i�ÌiÊ�iÊiÃ«�Ã�â����Ề iÌiÀ��À>ÌiÊ­VÀi`�Ì�Ê���Ê«iÀv�À���}®]Ê
V�>ÃÃ�v�V>ÌiÊ�i��iÊ`�ÛiÀÃiÊV>Ìi}�À�iÊ`�ÊÀ�ÃV���Ê��ÊL>ÃiÊ>��>Ê��À�>Ì�Û>Êi�>�>Ì>Ê`>��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>]ÊÀ�«�ÀÌ>Ì>Ê�i�Ê
«Õ�Ì�Ê£ÇÊº��ÌÀiÊ��v�À�>â����»ÊÊi`Ê>��iÊ`�Ã«�Ã�â����Ê��ÌiÀ�iÊV�iÊv�ÃÃ>��Ê�iÊÀi}��iÊ«iÀÊ��Ê«>ÃÃ>}}��Ê`i�ÊVÀi`�Ì�Ê
�i��½>�L�Ì�Ê`i��iÊ`�ÛiÀÃiÊV>Ìi}�À�iÊ`�ÊÀ�ÃV���\

Ã�vviÀi�âiÆ- 
iÃ«�Ã�â����Ê��V>}��>ÌiÆ- 
iÃ«�Ã�â����ÊÀ�ÃÌÀÕÌÌÕÀ>ÌiÆ- 
iÃ«�Ã�â����ÊÃV>`ÕÌi°- 

�Ê VÀi`�Ì�Ê ���Ê «iÀv�À���}Ê Ã���Ê �}}iÌÌ�Ê `�Ê Õ�Ê «À�ViÃÃ�Ê `�Ê Û>�ÕÌ>â���iÊ >�>��Ì�V>]Ê >ÃÃ�i�iÊ >}��Ê >�ÌÀ�Ê VÀi`�Ì�Ê
��`�Û�`Õ>��i�ÌiÊÃ�}��v�V>Ì�Û�Æ�½>����Ì>ÀiÊ`i��>ÊÀiÌÌ�v�V>Ê`�ÊÛ>��ÀiÊ`�ÊV�>ÃVÕ�ÊVÀi`�Ì�ÊmÊ«>À�Ê>��>Ê`�vviÀi�â>ÊÌÀ>Ê
��ÊÛ>��ÀiÊ`�ÊL��>�V��Ê`i���ÊÃÌiÃÃ�Ê>�Ê���i�Ì�Ê`i��>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ­V�ÃÌ�Ê>���ÀÌ�ââ>Ì�®Êi`Ê��ÊÛ>��ÀiÊ>ÌÌÕ>�iÊ`i�Ê
«ÀiÛ�ÃÌ�Êv�ÕÃÃ�Ê`�ÊV>ÃÃ>ÊvÕÌÕÀ�]ÊV>�V��>Ì�Ê>««��V>�`�Ê��ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊivviÌÌ�Û�Ê�À�}��>À��°
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�Ê v�ÕÃÃ�Ê `�Ê V>ÃÃ>Ê «ÀiÛ�ÃÌ�Ê Ìi�}���Ê V��Ì�Ê `i�Ê Ìi�«�Ê `�Ê ÀiVÕ«iÀ�Ê >ÌÌiÃ�]Ê `i�Ê «ÀiÃÕ��L��iÊ Û>��ÀiÊ `�Ê Ài>��ââ�Ê
`i��iÊiÛi�ÌÕ>��Ê}>À>�â�i]Ê���V�jÊ`i�ÊV�ÃÌ�ÊV�iÊÃ�Ê À�Ì�i�iÊÛiÀÀ>���ÊÃ�ÃÌi�ÕÌ�Ê«iÀÊ ��Ê ÀiVÕ«iÀ�Ê`i��½iÃ«�Ã�â���iÊ
VÀi`�Ì�â�>°
+Õ>��À>Ê��ÊVÀi`�Ì�Ê>LL�>ÊÕ�ÊÌ>ÃÃ�Ê`½��ÌiÀiÃÃiÊÛ>À�>L��i]Ê��ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê>ÌÌÕ>��ââ>â���iÊÕÌ���ââ>Ì�Ê>�Êv��iÊ`�Ê`iÌiÀ���>ÀiÊ
�>Ê«iÀ`�Ì>ÊmÊ«>À�Ê>�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�ÊÀi�`��i�Ì�ÊivviÌÌ�Û�ÊV�ÀÀi�ÌiÊ`iÌiÀ���>Ì�Ê��Ê>VV�À`�ÊV��Ê��ÊV��ÌÀ>ÌÌ�°
�>ÊÀiÌÌ�v�V>Ê`�ÊÛ>��ÀiÊmÊ�ÃVÀ�ÌÌ>Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�°Ê�>ÊV��«��i�ÌiÊ`i��>ÊÀiÌÌ�v�V>ÊÀ�V��`ÕV�L��iÊ>��½>ÌÌÕ>��ââ>â���iÊ
`i�Êv�ÕÃÃ�Êv��>�â�>À�ÊÛ�i�iÊÀ��>ÃV�>Ì>Ê«iÀÊV��«iÌi�â>ÊÃiV��`�Ê��Ê�iVV>��Ã��Ê`i�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊivviÌÌ�Û�Êi`Ê
��«ÕÌ>Ì>ÊÌÀ>Ê�iÊÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��Ài°
��Ê Ì>ÃÃ�Ê ivviÌÌ�Û�Ê �À�}��>À��Ê `�Ê V�>ÃVÕ�Ê VÀi`�Ì�Ê À��>�iÊ ��Û>À�>Ì�Ê �i�Ê Ìi�«�]Ê >�V�ÀV�jÊ Ã�>Ê ��ÌiÀÛi�ÕÌ>Ê Õ�>Ê
À�ÃÌÀÕÌÌÕÀ>â���iÊ`i�Ê À>««�ÀÌ�]ÊV�iÊ>LL�>ÊV��«�ÀÌ>Ì�Ê �>ÊÛ>À�>â���iÊ`i�Ê Ì>ÃÃ�ÊV��ÌÀ>ÌÌÕ>�iÊi`Ê>�V�iÊµÕ>��À>Ê ��Ê
À>««�ÀÌ�Ê`�Ûi�}>]Ê�i��>Ê«À>Ì�V>]Ê��vÀÕÌÌ�viÀ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃ�ÊV��ÌÀ>ÌÌÕ>��°Ê
*iÀÊÌ>�Õ�iÊÌ�«���}�iÊ`�ÊVÀi`�Ì�Ê`iÌiÀ��À>Ì�Ê­µÕ>��ÊÃV>`ÕÌ�ÊiÊÃV��v��>�Ì�ÊiÊ��V>}��®]Ê�ÊVÀi`�Ì�ÊÃ���Ê��ÃiÀ�Ì�Ê��Ê}ÀÕ««�Ê
`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊV��ÊV>À>ÌÌiÀ�ÃÌ�V�iÊ>�>��}�i]Ê«À�Vi`i�`�Ê>ÊÕ�>ÊÃÛ>�ÕÌ>â���iÊ>�>��Ì�V>Ê`iÌiÀ���>Ì>ÊV��Ê�iÌ�`���}�>Ê
v�ÀviÌ>À�>°
�>ÊÀ�«ÀiÃ>Ê`�ÊÛ>��ÀiÊmÊ�ÃVÀ�ÌÌ>Ê�i�ÊV��Ì�ÊiV�����V�ÊiÊ���Ê«Õ¢]Ê��Ê�}��ÊV>Ã�]ÊÃÕ«iÀ>ÀiÊ��ÊV�ÃÌ�Ê>���ÀÌ�ââ>Ì�ÊV�iÊ
��ÊVÀi`�Ì�Ê>ÛÀiLLiÊ>ÛÕÌ�Ê��Ê>ÃÃi�â>Ê`�Ê«ÀiVi`i�Ì�ÊÀiÌÌ�v�V�i°Ê/À>Ê�iÊÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊÃ���Ê����ÌÀiÊÀ�V��«ÀiÃ�Ê}��Ê
ivviÌÌ�Ê«�Ã�Ì�Û�ÊV���iÃÃ�Ê>�ÊÀ�i�ÌÀ�Ê`i��½ivviÌÌ�Ê>ÌÌÕ>��ââ>â���iÊ`iÀ�Û>�ÌiÊ`>��>Ê«À�}ÀiÃÃ�Û>ÊÀ�`Õâ���iÊ`i�ÊÌi�«�Ê
ÃÌ��>Ì�Ê`�ÊÀiVÕ«iÀ�Ê`i�ÊVÀi`�Ì�Ê�}}iÌÌ�Ê`�ÊÃÛ>�ÕÌ>â���i°
��ÊÛ>��ÀiÊ�À�}��>À��Ê`i�ÊVÀi`�Ì�ÊÛ�i�iÊÀ�«À�ÃÌ��>Ì�Ê�i}��ÊiÃiÀV�â�ÊÃÕVViÃÃ�Û�Ê�i��>Ê��ÃÕÀ>Ê��ÊVÕ�ÊÛi�}���Ê�i��Ê
�Ê��Ì�Û�ÊV�iÊ�iÊ�>���Ê`iÌiÀ���>Ì�Ê�>ÊÀiÌÌ�v�V>]Ê«ÕÀV�jÊÌ>�iÊÛ>�ÕÌ>â���iÊÃ�>Ê�}}iÌÌ�Û>�i�ÌiÊV���i}>L��iÊ>`ÊÕ�Ê
iÛi�Ì�ÊÛiÀ�v�V>Ì�Ã�ÊÃÕVViÃÃ�Û>�i�ÌiÊ>��>ÊÀiÌÌ�v�V>ÊÃÌiÃÃ>°Ê
�ÊVÀi`�Ì�Ê ��ÊL���Ã]Ê«iÀÊ �ÊµÕ>��Ê���ÊÃ���ÊÃÌ>ÌiÊ ��`�Û�`Õ>ÌiÊÃ��}��>À�i�ÌiÊiÛ�`i�âiÊ�}}iÌÌ�ÛiÊ`�Ê«iÀ`�Ì>]ÊÃ���Ê
Ã�ÌÌ�«�ÃÌ�Ê>��>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`�ÊÕ�>Ê«iÀ`�Ì>Ê`�ÊÛ>��ÀiÊV���iÌÌ�Û>°Ê/>�iÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ>ÛÛ�i�iÊ«iÀÊV>Ìi}�À�iÊ`�ÊVÀi`�Ì�Ê
���}i�iiÊ��ÊÌiÀ����Ê`�ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�ÆÊ�iÊÀi�>Ì�ÛiÊ«iÀVi�ÌÕ>��Ê`�Ê«iÀ`�Ì>ÊÃ���ÊÃÌ��>ÌiÊÌi�i�`�ÊV��Ì�Ê`�ÊÃiÀ�iÊ
ÃÌ�À�V�i]ÊV�iÊV��Ãi�Ì���Ê`�Ê>««Àiââ>ÀiÊ��ÊÛ>��ÀiÊ`i��>Ê«iÀ`�Ì>Ê��ÊV�>ÃVÕ�>ÊV>Ìi}�À�>Ê`�ÊVÀi`�Ì�°Ê
�>ÊÃÌ��>Ê`i�Êv�ÕÃÃ�Ê�����>��ÊvÕÌÕÀ�Ê>ÌÌiÃ�ÊÃ�ÊL>Ã>ÊÃÕÊ`�vviÀi�â�>Ì�Ê«>À>�iÌÀ�Ê`�Êº«À�L>L���ÌDÊ`�Ê��Ã��Ûi�â>»Ê­*�Ê�Ê
«À�L>L���ÌÞÊ�vỀ iv>Õ�Ì®ÊiỀ �Êº«iÀ`�Ì>Ê��ÊV>Ã�Ề �Ê��Ã��Ûi�â>»Ê­���ÊqÊ��ÃÃÊ}�Ûi�Ề iv>Õ�Ì®Ê­iÛi�ÌÕ>��i�Ìi\Ề �vviÀi�â�>Ì�Ê
«iÀÊV�`�ViÊ`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊiV�����V>]ÊV�Ã�ÊV��iÊ��`�Û�`Õ>Ì�Ê`>��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>Ê­�/

"ÊÓääÇ®ÊiÊ}>À>�â�iÊ«ÀiÃÌ>ÌiÆÊ
�Ê v�ÕÃÃ�Ê V�Ã�Ê V>�V��>Ì�Ê Ã���Ê >ÌÌÕ>��ââ>Ì�Ê ÃÕ��>Ê L>ÃiÊ `i�Ê Ìi�«�Ê�i`�Ê `�Ê ÀiVÕ«iÀ�]Ê `iÌiÀ���>Ì�Ê ÃÕÊ L>ÃiÊ ÃÌ�À�V�Ê
ÃÌ>Ì�ÃÌ�V>°
�>ÊÀiÌÌ�v�V>Ê`�ÊÛ>��ÀiÊmÊ�ÃVÀ�ÌÌ>Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�°
�`Ê�}��Ê`>Ì>Ê`�ÊV��ÕÃÕÀ>Ê`i�ÊL��>�V��]Ê�iÊiÛi�ÌÕ>��ÊÀiÌÌ�v�V�iÊ>}}�Õ�Ì�ÛiÊ�ÊÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊÛi�}���ÊÀ�V>�V��>ÌiÊ
��Ê��`�Ê`�vviÀi�â�>�iÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>��>ÊV��Ã�ÃÌi�â>Ê`i��iÊÃÛ>�ÕÌ>â����ÊV���iÌÌ�ÛiÊ`i��½iÃiÀV�â��Ê«ÀiVi`i�Ìi°

Criteri di cancellazione
�Ê VÀi`�Ì�Ê Ûi�}���ÊV>�Vi��>Ì�Ê`>��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ ��ÊL��>�V��Ê>���ÀV�jÊ ��Ê`�À�ÌÌ�Ê>Ê À�ViÛiÀiÊ �Ê v�ÕÃÃ�Ê`�ÊV>ÃÃ>ÊmÊiÃÌ��Ì�]Ê
µÕ>�`�Ê�>ÊViÃÃ���iÊ�>ÊV��«�ÀÌ>Ì�Ê��ÊÌÀ>ÃviÀ��i�Ì�Ê��Ê�>��iÀ>ÊÃ�ÃÌ>�â�>�iÊ`�ÊÌÕÌÌ�Ê�ÊÀ�ÃV��ÊiÊLi�iv�V�ÊV���iÃÃ�Ê
>�Ê VÀi`�Ì�Ê ÃÌiÃÃ�Ê�Ê�i�Ê V>Ã�Ê ��Ê VÕ�Ê ��Ê VÀi`�Ì�Ê mÊ V��Ã�`iÀ>Ì�Ê`iv���Ì�Û>�i�ÌiÊ �ÀÀiVÕ«iÀ>L��i]Ê`�«�ÊV�iÊ ÌÕÌÌiÊ �iÊ
�iViÃÃ>À�iÊ«À�Vi`ÕÀiÊ`�ÊÀiVÕ«iÀ�ÊÃ���ÊÃÌ>ÌiÊV��«�iÌ>Ìi°
+Õ>��À>Ê��ÛiViÊÃ�>��ÊÃÌ>Ì�Ê�>�Ìi�ÕÌ�Ê�ÊÀ�ÃV��ÊiÊLi�iv�V�ÊÀi�>Ì�Û�Ê>�ÊVÀi`�Ì�ÊVi`ÕÌ�]ÊµÕiÃÌ�ÊV��Ì��Õ>��Ê>`ÊiÃÃiÀiÊ
�ÃVÀ�ÌÌ�Ê ÌÀ>Ê �iÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ `i�Ê L��>�V��]Ê >�V�ÀV�jÊ }�ÕÀ�`�V>�i�ÌiÊ �>Ê Ì�Ì��>À�ÌDÊ `i�Ê VÀi`�Ì�Ê Ã�>Ê ÃÌ>Ì>Ê ivviÌÌ�Û>�i�ÌiÊ
ÌÀ>ÃviÀ�Ì>]ÊÀi}�ÃÌÀ>�`�ÊÕ�>Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊ>ÊvÀ��ÌiÊ`i�ÊV�ÀÀ�Ã«iÌÌ�Û�ÊÀ�ViÛÕÌ�Ê`>��½>VµÕ�Ài�Ìi°

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
���Ê ��ÌiÀiÃÃ�Ê `iÀ�Û>�Ì�Ê `>Ê º
Ài`�Ì�Ê ÛiÀÃ�Ê L>�V�iÊ iÊ V��i�Ìi�>»Ê Ã���Ê �ÃVÀ�ÌÌ�Ê ÌÀ>Ê }��Ê º��ÌiÀiÃÃ�Ê >ÌÌ�Û�Ê iÊ «À�Ûi�Ì�Ê
>ÃÃ����>Ì�»Ê `i�Ê V��Ì�Ê iV�����V�Ê ��Ê L>ÃiÊ >�Ê «À��V�«��Ê `i��>Ê V��«iÌi�â>Ê Ìi�«�À>�iÊ ÃÕ��>Ê L>ÃiÊ `i�Ê Ì>ÃÃ�Ê `�Ê
��ÌiÀiÃÃiÊivviÌÌ�Û�°
�iÊ«iÀ`�ÌiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊÀ�ÃV��ÌÀ>ÌiÊÃ���Ê�ÃVÀ�ÌÌiÊ>ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê�i��>ÊÛ�ViÊ£ÎäÊºÀiÌÌ�v�V�iÉÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ
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�iÌÌiÊ«iÀÊ`iÌiÀ��À>�i�Ì�Ê`�Ê>®ÊVÀi`�Ì�»ÊV�Ã�ÊV��iÊ�ÊÀiVÕ«iÀ�Ê`�Ê«>ÀÌiÊ�ÊÌÕÌÌ�Ê}��Ê��«�ÀÌ�Ê�}}iÌÌ�Ê`�Ê«ÀiVi`i�Ì�Ê
ÃÛ>�ÕÌ>â����°Ê�iÊ À�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊÃ���Ê �ÃVÀ�ÌÌiÊÃ�>Ê>Ê vÀ��ÌiÊ`�ÊÕ�>Ê��}���À>Ì>ÊµÕ>��ÌDÊ`i�ÊVÀi`�Ì�]Ê Ì>�iÊ`>Ê v>ÀÊ
��Ã�À}iÀiÊ�>ÊÀ>}���iÛ��iÊViÀÌiââ>Ê`i�ÊÀiVÕ«iÀ�ÊÌi�«iÃÌ�Û�Ê`i�ÊV>«�Ì>�iÊÃiV��`�Ê�ÊÌiÀ����ÊV��ÌÀ>ÌÌÕ>��Ê�À�}��>À�Ê
`i�ÊVÀi`�Ì�]ÊÃ�>Ê>ÊvÀ��ÌiÊ`i�Ê«À�}ÀiÃÃ�Û�ÊÛi��ÀÊ�i��Ê`i��½>ÌÌÕ>��ââ>â���iÊV>�V��>Ì>Ê>�Ê���i�Ì�Ê`i��½�ÃVÀ�â���iÊ
`i��>ÊÀiÌÌ�v�V>Ê`�ÊÛ>��Ài°Ê
 i�ÊV>Ã�Ê`�ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊV���iÌÌ�Û>]Ê�iÊiÛi�ÌÕ>��ÊÀiÌÌ�v�V�iÊ>}}�Õ�Ì�ÛiÊ�ÊÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊÛi�}���ÊÀ�V>�V��>ÌiÊ��Ê
��`�Ê`�vviÀi�â�>�iÊV��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>��½��ÌiÀ�Ê«�ÀÌ>v�}���Ê`i�ÊVÀi`�Ì�°
���ÊÕÌ���ÊiÊ«iÀ`�ÌiÊÀ�ÃÕ�Ì>�Ì�Ê`>��>ÊViÃÃ���iÊ`�ÊVÀi`�Ì�ÊÃ���Ê�ÃVÀ�ÌÌ�Ê>��>ÊÛ�ViÊ£ääÊ>®Ê`i�ÊV��Ì�ÊiV�����V�Êº1Ì��iÊ
­«iÀ`�Ìi®Ê`>ÊViÃÃ���iÊ�ÊÀ�>VµÕ�ÃÌ�Ê`�ÊVÀi`�Ì�»

5 - Attività finanziarie valutate al fair value
���>Ê`>Ì>Ê`i�ÊL��>�V��Ê�>Ê	>�V>Ê���Ê`iÌ�i�iÊº�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi»°

6 - Operazioni di copertura
�>Ê	>�V>Ê>Êv��iÊiÃiÀV�â��Ê���Ê�>Ê��ÊV�ÀÃ�Ê�«iÀ>â����ÊV��Ê`iÀ�Û>Ì�ÊV�>ÃÃ�v�V>L���ÊvÀ>Ê�Ê`iÀ�Û>Ì�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ>°

7 - Partecipazioni
�>Ê	>�V>Ê>Êv��iÊiÃiÀV�â��Ê���Ê`iÌ�i�iÊ«>ÀÌiV�«>â����Ê`�ÊV��ÌÀ����]Ê`�ÊV���i}>�i�Ì�Ê�Ê`�ÊV��ÌÀ����ÊV��}�Õ�Ì�]Ê
V�Ã�ÊV��iÊ`iv���ÌiÊiÊ«ÀiÛ�ÃÌiÊ`>�Ê«À��V�«�Ê��-ÓÇÊiÊ��-Ón°

8 - Attività materiali

Criteri di classificazione
�>ÊÛ�ViÊ��V�Õ`iÊ«À��V�«>��i�ÌiÊ�ÊÌiÀÀi��]Ê}��Ê����L���Ê>`ÊÕÃ�ÊvÕ�â���>�iÊiÊµÕi���Ề iÌi�ÕÌ�Ê>ÊÃV�«�Ề �Ê��ÛiÃÌ��i�Ì�]Ê
}��Ê��«�>�Ì�]Ê�ÊÛi�V���]Ê�Ê��L���]Ê}��Ê>ÀÀi`�ÊiÊ�iÊ>ÌÌÀiââ>ÌÕÀiÊ`�ÊµÕ>�Ã�>Ã�ÊÌ�«�°
-�Ê`iv���ÃV���Êº����L���Ê>`ÊÕÃ�ÊvÕ�â���>�i»ÊµÕi���Ê«�ÃÃi`ÕÌ�Ê«iÀÊiÃÃiÀiÊ ��«�i}>Ì�Ê�i��>Ê v�À��ÌÕÀ>Ê`�ÊÃiÀÛ�â�Ê
�««ÕÀiÊ«iÀÊÃV�«�Ê>�����ÃÌÀ>Ì�Û�°Ê
,�i�ÌÀ>��Ê��ÛiViÊÌÀ>Ê}��Ê����L���Ề >Ê��ÛiÃÌ��i�Ì�Ê�iÊ«À�«À�iÌDÊ«�ÃÃi`ÕÌiÊ>�Êv��iỀ �Ê«iÀVi«�ÀiÊV>����Ề �Ê��V>â���iÊ
�Ê«iÀÊ�½>««Àiââ>�i�Ì�Ê`i�ÊV>«�Ì>�iÊ��ÛiÃÌ�Ì�]Ê�Ê«iÀÊi�ÌÀ>�LiÊ�iÊ��Ì�Û>â����°
���Ê����L���ÊÊ«�ÃÃi`ÕÌ�ÊÃ���Ê«À��V�«>��i�ÌiÊÕÌ���ââ>Ì�ÊV��iÊv���>��Êi`ÊÕvv�V�Ê`i��>Ê	>�V>°
-���ÊV��«ÀiÃ�ÊÌÀ>Ê�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>��Ê�ÊLi��ÊÕÌ���ââ>Ì�Ê�i��½>�L�Ì�Ê`�ÊV��ÌÀ>ÌÌ�Ê`�Ê�i>Ã��}Êv��>�â�>À��]Ê>�V�ÀV�jÊ�>Ê
Ì�Ì��>À�ÌDÊ}�ÕÀ�`�V>Ê`i�Ê�i`iÃ���Ê«iÀ�>�}>Ê��ÊV>«�Ê>��>ÊÃ�V�iÌDÊ��V>ÌÀ�Vi°
/À>Ê �iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>��ÊÃ���Ê ��V�ÕÃ�Ê>�V�iÊ �ÊV�ÃÌ�Ê«iÀÊ��}���À�iÊÃÕÊLi��Ê`�Ê ÌiÀâ�]Ê Ê«ÕÀV�jÊ Ài�>Ì�ÛiÊ>`Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ
�>ÌiÀ�>��Ê�`i�Ì�v�V>L���ÊiÊÃi«>À>L���Ê­iÃ°Ê�/�®°Ê+Õ>��À>Ê�ÊÃÕ``iÌÌ�ÊV�ÃÌ�Ê���Ê«ÀiÃi�Ì���Ê>ÕÌ����>ÊvÕ�â���>��ÌDÊ
i`Ê ÕÌ���ââ>L���ÌD]Ê �>Ê `>}��Ê ÃÌiÃÃ�Ê Ã�Ê >ÌÌi�`>��Ê Li�iv�V�Ê vÕÌÕÀ�]Ê Ã���Ê �ÃVÀ�ÌÌ�Ê ÌÀ>Ê �iÊ º>�ÌÀiÊ >ÌÌ�Û�ÌD»Ê iÊ Ûi�}���Ê
>���ÀÌ�ââ>Ì�Ê�i�Ê«�ÙÊLÀiÛiÊ«iÀ��`�ÊÌÀ>ÊµÕi���Ê`�Ê«ÀiÛi`�L��iÊV>«>V�ÌDÊ`�ÊÕÌ���ââ�Ê`i��iÊ��}���À�iÊÃÌiÃÃiÊiÊµÕi���Ê
`�Ê`ÕÀ>Ì>ÊÀiÃ�`Õ>Ê`i��>Ê��V>â���i°
��Ê Û>��ÀiÊ `i��iÊ ����L���ââ>â����Ê �>ÌiÀ�>��Ê V��V�ÀÀ���Ê >�V�iÊ }��Ê >VV��Ì�Ê ÛiÀÃ>Ì�Ê «iÀÊ �½>VµÕ�Ã�â���iÊ iÊ
�>Ê À�ÃÌÀÕÌÌÕÀ>â���iÊ `�Ê Li��Ê ���Ê >�V�À>Ê i�ÌÀ>Ì�Ê �i�Ê «À�ViÃÃ�Ê «À�`ÕÌÌ�Û�]Ê iÊ µÕ��`�Ê ���Ê >�V�À>Ê �}}iÌÌ�Ê `�Ê
>���ÀÌ>�i�Ì�°

Criteri d’iscrizione
�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>��ÊÃ���Ê���â�>��i�ÌiÊ�ÃVÀ�ÌÌiÊ>�ÊV�ÃÌ�Ê`�Ê>VµÕ�ÃÌ�Ê�Ê`�ÊV�ÃÌÀÕâ���i]ÊV��«Ài�Ã�Û�Ê`�ÊÌÕÌÌ�Ê}��Ê
iÛi�ÌÕ>��Ê��iÀ�Ê>VViÃÃ�À�Ê`�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ��«ÕÌ>L���Ê>��½>VµÕ�ÃÌ�ÊiÊ>��>Ê�iÃÃ>Ê��ÊvÕ�â���iÊ`i�ÊLi�i°Ê
�iÊÃ«iÃiÊ`�Ê�>�ÕÌi�â���iÊÃÌÀ>�À`��>À�>Êi`Ê�ÊV�ÃÌ�Ê>Ûi�Ì�Ê�>ÌÕÀ>Ê��VÀi�i�Ì>Ì�Û>ÊV�iÊV��«�ÀÌ>��ÊÕ�Ê��VÀi�i�Ì�Ê
dei benefici futuri generati dal bene sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alle 
ÀiÃ�`ÕiÊ«�ÃÃ�L���ÌDÊ`�ÊÕÌ���ââ�Ê`i}��ÊÃÌiÃÃ�°
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�iÊÃ«iÃiÊ«iÀÊÀ�«>À>â����]Ê�>�ÕÌi�â����Ê�Ê>�ÌÀ�Ê��ÌiÀÛi�Ì�Ê«iÀÊ}>À>�Ì�ÀiÊ�½�À`��>À��ÊvÕ�â���>�i�Ì�Ê`i�ÊLi��ÊÃ���Ê
��ÛiViÊ��«ÕÌ>ÌiÊ>�ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê`i��½iÃiÀV�â��Ê��ÊVÕ�ÊÃ���ÊÃ�ÃÌi�ÕÌi°

Criteri di valutazione
��«�Ê�>ÊÀ��iÛ>â���iÊ���â�>�i]Ê�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>��]Ê��V�ÕÃ�Ê}��Ê����L���Ê���ÊÃÌÀÕ�i�Ì>��]ÊÃ>�Û�ÊµÕ>�Ì�Ê`�ÊÃi}Õ�Ì�Ê
«ÀiV�Ã>Ì�]ÊÃ���Ê�ÃVÀ�ÌÌiÊ��ÊL��>�V��Ê>�ÊV�ÃÌ�Ê>�Ê�iÌÌ�Ề i}��Ê>���ÀÌ>�i�Ì�ÊVÕ�Õ�>Ì�ÊiỀ �ÊiÛi�ÌÕ>��Ê«iÀ`�ÌiỀ �ÊÛ>��ÀiÊ
>VVÕ�Õ�>Ìi°
�iÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>��Ê Ã���Ê Ã�ÃÌi�>Ì�V>�i�ÌiÊ >���ÀÌ�ââ>ÌiÊ ��Ê �}��Ê iÃiÀV�â��Ê ÃÕ��>Ê L>ÃiÊ `i��>Ê ��À�Ê Û�Ì>Ê ÕÌ��i]Ê
>`�ÌÌ>�`�ÊV��iÊVÀ�ÌiÀ��Ê`�Ê>���ÀÌ>�i�Ì�Ê��Ê�iÌ�`�Ê>ÊµÕ�ÌiÊV�ÃÌ>�Ì�°Ê
 ��ÊÃ���ÊÃ�}}iÌÌ�Ê>`Ê>���ÀÌ>�i�Ì�Ê�ÊÌiÀÀi��]ÊÃ�>��ÊiÃÃ�ÊÃÌ>Ì�Ê>VµÕ�Ã�Ì�ÊÃ��}��>À�i�ÌiÊ�Ê��V�À«�À>Ì�Ê�i�ÊÛ>��ÀiÊ
`i�Ê v>LLÀ�V>Ì�]Ê ��ÊµÕ>�Ì�ÊV��Ã�`iÀ>Ì�Ê>ÊÛ�Ì>ÊÕÌ��iÊ ��`iv���Ì>°Ê i�ÊV>Ã�Ê��ÊVÕ�Ê ��Ê ��À�ÊÛ>��ÀiÊÃ�>Ê ��V�À«�À>Ì�Ê�i�Ê
Û>��ÀiÊ`i�Êv>LLÀ�V>Ì�]ÊÃ���ÊV��Ã�`iÀ>Ì�ÊLi��ÊÃi«>À>L���Ê`>��½i`�v�V��ÆÊ�>ÊÃÕ``�Û�Ã���iÊÌÀ>Ê��ÊÛ>��ÀiÊ`i�ÊÌiÀÀi��ÊiÊ
��ÊÛ>��ÀiÊ`i�Êv>LLÀ�V>Ì�Ê>ÛÛ�i�iÊÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`�Ê«iÀ�â�>Ê`�Ê«iÀ�Ì�Ê��`�«i�`i�Ì�Ê«iÀÊ�ÊÃ���Ê����L���Ê`iÌi�ÕÌ�ÊºV�i���
ÌiÀÀ>»°

��Ê«À�ViÃÃ�Ê`�Ê>���ÀÌ>�i�Ì�Ê���â�>ÊµÕ>�`�Ê��ÊLi�iÊmÊ`�Ã«���L��iÊ«iÀÊ�½ÕÃ�°
�`Ê�}��ÊV��ÕÃÕÀ>Ê`�ÊL��>�V��]ÊÃ�Ê«À�Vi`iÊ>��>ÊÛiÀ�v�V>Ê`i��½iÛi�ÌÕ>�iÊiÃ�ÃÌi�â>Ê`�Ê��`�V>â����ÊV�iÊ`���ÃÌÀ���Ê�>Ê
«iÀ`�Ì>Ê`�ÊÛ>��ÀiÊÃÕL�Ì>Ê`>ÊÕ�½>ÌÌ�Û�ÌD°Ê�>Ê«iÀ`�Ì>ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ê`>�ÊV��vÀ��Ì�ÊÌÀ>Ê��ÊÛ>��ÀiÊ`�ÊV>À�V�Ê`i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>�iÊ
i`Ê��Ê����ÀÊÛ>��ÀiÊ`�ÊÀiVÕ«iÀ�°
+ÕiÃÌ½Õ�Ì���ÊmÊ��Ê�>}}��ÀÊÛ>��ÀiÊÌÀ>Ê��Êv>�ÀÊÛ>�Õi]Ê>�Ê�iÌÌ�Ê`i}��ÊiÛi�ÌÕ>��ÊV�ÃÌ�Ê`�ÊÛi�`�Ì>]Êi`Ê��ÊÀi�>Ì�Û�ÊÛ>��ÀiÊ
`½ÕÃ�Ê��ÌiÃ�ÊV��iÊ��ÊÛ>��ÀiÊ>ÌÌÕ>�iÊ`i�Êv�ÕÃÃ�ÊvÕÌÕÀ�Ê�À�}��>Ì�Ê`>�ÊViÃ«�Ìi°Ê�iÊiÛi�ÌÕ>��ÊÀiÌÌ�v�V�iÊÃ���Ê��«ÕÌ>ÌiÊ>Ê
V��Ì�ÊiV�����V�Ê>��>ÊÛ�ViÊºÀiÌÌ�v�V�iÉÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ�iÌÌiÊÃÕÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>��»°
+Õ>��À>ÊÛi�}>��Ê�i��Ê�Ê��Ì�Û�ÊV�iÊ�>���Ê«�ÀÌ>Ì�Ê>��>ÊÀ��iÛ>â���iÊ`i��>Ê«iÀ`�Ì>]ÊÛ�i�iÊÀ��iÛ>Ì>ÊÕ�>ÊÀ�«ÀiÃ>Ê`�Ê
Û>��Ài]ÊV�iÊ���Ê«Õ¢ÊÃÕ«iÀ>ÀiÊ��ÊÛ>��ÀiÊV�iÊ�½>ÌÌ�Û�ÌDÊ>ÛÀiLLiÊ>ÛÕÌ�]Ê>�Ê�iÌÌ�Ê`i}��Ê>���ÀÌ>�i�Ì�ÊV>�V��>Ì�Ê ��Ê
>ÃÃi�â>Ê`�Ê«ÀiVi`i�Ì�Ê«iÀ`�ÌiÊ`�ÊÛ>��Ài°

Criteri di cancellazione
�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>��ÊÃ���Êi�����>ÌiÊ`>���Ê-Ì>Ì�Ê*>ÌÀ�����>�iÊ>�Ê���i�Ì�Ê`i��>Ê`�Ã��ÃÃ���iÊ�ÊµÕ>�`�ÊÃ���Ê
À�Ì�À>ÌiÊ«iÀ�>�i�Ìi�i�ÌiÊ`>��½ÕÃ�Êi]Ê`�ÊV��Ãi}Õi�â>]Ê���ÊÃ���Ê>ÌÌiÃ�ÊLi�iv�V�ÊiV�����V�ÊvÕÌÕÀ�ÊV�iÊ`iÀ�Û���Ê
`>��>Ê��À�ÊViÃÃ���iÊ�Ê`>�Ê��À�ÊÕÌ���ââ�°Ê

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
�½>���ÀÌ>�i�Ì�ÊÃ�ÃÌi�>Ì�V�ÊmÊV��Ì>L���ââ>Ì�Ê>�ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê>��>ÊÛ�ViÊº,iÌÌ�v�V�iÉÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ�iÌÌiÊ
ÃÕÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>��»°
 i�Ê«À���ÊiÃiÀV�â��Ê�½>���ÀÌ>�i�Ì�ÊmÊÀ��iÛ>Ì�Ê«À�«�Àâ���>��i�ÌiÊ>�Ê«iÀ��`�Ề �ÊivviÌÌ�Û>Ề �Ã«���L���ÌDÊ>��½ÕÃ�Ề i�Ê
Li�i°Ê*iÀÊ�ÊLi��ÊVi`ÕÌ�ÊiÉ�Ê`�Ã�iÃÃ�Ê�i�ÊV�ÀÃ�Ê`i��½iÃiÀV�â��]Ê�½>���ÀÌ>�i�Ì�ÊmÊV>�V��>Ì�ÊÃÕÊL>ÃiÊ}��À�>��iÀ>Ê
v���Ê>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊViÃÃ���iÊiÉ�Ê`�Ã��ÃÃ���i°
�iÊ«�ÕÃÛ>�i�âiÊiÊ�iÊ���ÕÃÛ>�i�âiÊ`iÀ�Û>�Ì�Ê`>���ÊÃ��L���ââ�Ê�Ê`>��>Ê`�Ã��ÃÃ���iÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>��ÊÃ���Ê
`iÌiÀ���>ÌiÊV��iÊ`�vviÀi�â>Ê ÌÀ>Ê ��Ê V�ÀÀ�Ã«iÌÌ�Û�Ê�iÌÌ�Ê`�ÊViÃÃ���iÊiÊ ��Ê Û>��ÀiÊV��Ì>L��iÊ`i�ÊLi�iÆÊiÃÃiÊÃ���Ê
À��iÛ>ÌiÊ�i�ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê>��>ÊÃÌiÃÃ>Ê`>Ì>Ê��ÊVÕ�ÊÃ���Êi�����>ÌiÊ`>��>ÊV��Ì>L���ÌD°
 i��>Ê Û�ViÊ`�Ê V��Ì�Ê iV�����V�Ê º1Ì���Ê ­*iÀ`�Ìi®Ê `>Ê ViÃÃ���iÊ`�Ê ��ÛiÃÌ��i�Ì�»Ê Ã���Ê�}}iÌÌ�Ê`�Ê À��iÛ>â���iÊ ��Ê
Ã>�`�]Ê«�Ã�Ì�Û�Ê�Ê�i}>Ì�Û�]ÊÌÀ>Ê}��ÊÕÌ���ÊiÊ�iÊ«iÀ`�ÌiÊ`>ÊÀi>��ââ�Ê`�Ê��ÛiÃÌ��i�Ì�Ê�>ÌiÀ�>��°

9 - Attività immateriali

Criteri di classificazione
�>ÊÛ�ViÊ>VV�}��iÊµÕi��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ���Ê���iÌ>À�iÊ«À�ÛiÊ`�ÊV��Ã�ÃÌi�â>Êv�Ã�V>Ê«�ÃÃi`ÕÌiÊ«iÀÊiÃÃiÀiÊÕÌ���ââ>ÌiÊ��ÊÕ�Ê
«iÀ��`�Ê«�ÕÀ�i��>�iÊ�Ê��`iv���Ì�]ÊV�iÊÃ�``�Ãv>��Ê�iÊÃi}Õi�Ì�ÊV>À>ÌÌiÀ�ÃÌ�V�i\Ê
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�`i�Ì�v�V>L���ÌDÆ- 
�½>â�i�`>Ê�iÊ`iÌ�i�iÊ��ÊV��ÌÀ����Æ- 
mÊ«À�L>L��iÊV�iÊ�ÊLi�iv�V�ÊiV�����V�ÊvÕÌÕÀ�Ê>ÌÌiÃ�Ê>ÌÌÀ�LÕ�L���Ê>��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ>vv�Õ�À>���Ê>��½>â�i�`>Æ- 
��ÊV�ÃÌ�Ê`i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ«Õ¢ÊiÃÃiÀiÊÛ>�ÕÌ>Ì�Ê>ÌÌi�`�L���i�Ìi°- 

��Ê>ÃÃi�â>Ê`�ÊÕ�>Ê`i��iÊÃÕ``iÌÌiÊV>À>ÌÌiÀ�ÃÌ�V�i]Ê �>ÊÃ«iÃ>Ê«iÀÊ>VµÕ�Ã�ÀiÊ�Ê}i�iÀ>ÀiÊ �>ÊÃÌiÃÃ>Ê��ÌiÀ�>�i�ÌiÊmÊ
À��iÛ>Ì>ÊV��iÊV�ÃÌ�Ê�i��½iÃiÀV�â��Ê��ÊVÕ�ÊmÊÃÌ>Ì>ÊÃ�ÃÌi�ÕÌ>°
�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��Ê��V�Õ`���]Ê��Ê«>ÀÌ�V��>Ài]Ê��ÊÃ�vÌÜ>ÀiÊ>««��V>Ì�Û�Ê>`ÊÕÌ���ââ>â���iÊ«�ÕÀ�i��>�i°

Criteri di iscrizione
�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��ÊÃ���Ê�ÃVÀ�ÌÌiÊ>�ÊV�ÃÌ�]ÊÀiÌÌ�v�V>Ì�Ê«iÀÊiÛi�ÌÕ>��Ê��iÀ�Ê>VViÃÃ�À�]ÊÃ�ÃÌi�ÕÌ�Ê«iÀÊ«Ài`�Ã«�ÀÀiÊ
�½ÕÌ���ââ�Ê`i��½>ÌÌ�Û�ÌD°

Criteri di valutazione
��«�Ê�>ÊÀ��iÛ>â���iÊ���â�>�i]Ê�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��Ê>ÊÛ�Ì>Êº`iv���Ì>»ÊÃ���Ê�ÃVÀ�ÌÌiÊ>�ÊV�ÃÌ�]Ê>�Ê�iÌÌ�Ề i��½>����Ì>ÀiÊ
V��«�iÃÃ�Û�Ê`i}��Ê>���ÀÌ>�i�Ì�ÊiÊ`i��iÊ«iÀ`�ÌiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊVÕ�Õ�>Ìi°
��Ê«À�ViÃÃ�Ê`�Ê>���ÀÌ>�i�Ì�Ê���â�>ÊµÕ>�`�Ê��ÊLi�iÊmÊ`�Ã«���L��iÊ«iÀÊ�½ÕÃ�]Ê�ÛÛiÀ�ÊµÕ>�`�ÊÃ�ÊÌÀ�Û>Ê�i�Ê�Õ�}�Ê
iÊ�i��iÊV��`�â����Ê>`>ÌÌiÊ«iÀÊ«�ÌiÀÊ�«iÀ>ÀiÊ�i�Ê��`�ÊÃÌ>L���Ì�ÊiÊViÃÃ>Ê�i�Ê���i�Ì�Ê��ÊVÕ�Ê�½>ÌÌ�Û�ÌDÊmÊi�����>Ì>Ê
V��Ì>L���i�Ìi°Ê
�½>���ÀÌ>�i�Ì�ÊmÊivviÌÌÕ>Ì�Ê>ÊµÕ�ÌiÊV�ÃÌ>�Ì�]Ê`�Ê��`�Ê`>ÊÀ�v�iÌÌiÀiÊ�½ÕÌ���ââ�Ê«�ÕÀ�i��>�iÊ`i�ÊLi��Ê��ÊL>ÃiÊ>��>Ê
Û�Ì>ÊÕÌ��iÊÃÌ��>Ì>°
 i�Ê«À���ÊiÃiÀV�â��Ê�½>���ÀÌ>�i�Ì�ÊmÊÀ��iÛ>Ì�Ê«À�«�Àâ���>��i�ÌiÊ>�Ê«iÀ��`�Ê`�ÊivviÌÌ�Û>Ê`�Ã«���L���ÌDÊ`i�ÊLi�i°Ê
*iÀÊ�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊVi`ÕÌiÊiÉ�Ề �Ã�iÃÃiÊ�i�ÊV�ÀÃ�Ề i��½iÃiÀV�â��]Ê�½>���ÀÌ>�i�Ì�ÊmÊV>�V��>Ì�ÊÃÕÊL>ÃiÊ}��À�>��iÀ>Êv���Ê
>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊViÃÃ���iÊiÉ�Ê`�Ã��ÃÃ���i°
�`Ê�}��ÊV��ÕÃÕÀ>Ê`�ÊL��>�V��]Ê��Ê«ÀiÃi�â>Ê`�ÊiÛ�`i�âiÊ`�Ê«iÀ`�ÌiÊ`�ÊÛ>��Ài]ÊÃ�Ê«À�Vi`iÊ>��>ÊÃÌ��>Ê`i�ÊÛ>��ÀiÊ`�Ê
ÀiVÕ«iÀ�Ê`i��½>ÌÌ�Û�ÌD°
�½>����Ì>ÀiÊ`i��>Ê«iÀ`�Ì>]ÊÀ��iÛ>Ì�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�]ÊmÊ«>À�Ê>��>Ê`�vviÀi�â>ÊÌÀ>Ê��ÊÛ>��ÀiÊV��Ì>L��iÊ`i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ
i`Ê��ÊÃÕ�ÊÛ>��ÀiÊÀiVÕ«iÀ>L��i°

Criteri di cancellazione
�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��ÊÃ���Êi�����>ÌiÊ`>���ÊÃÌ>Ì�Ê«>ÌÀ�����>�iÊ`>�Ê���i�Ì�Ê`i��>Ê`�Ã��ÃÃ���iÊ�ÊµÕ>�`�Ê���Ê
Ã�>��Ê>ÌÌiÃ�ÊLi�iv�V�ÊiV�����V�ÊvÕÌÕÀ�°

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
-�>Ê}��Ê>���ÀÌ>�i�Ì�ÊV�iÊiÛi�ÌÕ>��ÊÀiÌÌ�v�V�iÉÀ�«ÀiÃiỀ �ÊÛ>��ÀiÊ«iÀỀ iÌiÀ��À>�i�Ì�Ề �Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��Ề �ÛiÀÃiÊ
`>}��Ê>ÛÛ�>�i�Ì�ÊÛi�}���ÊÀ��iÛ>Ì�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê�i��>ÊÛ�ViÊº,iÌÌ�v�V�iÉÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ�iÌÌiÊÃÕÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ
���>ÌiÀ�>��»°Ê
�iÊ«�ÕÃÛ>�i�âiÊiÊ�iÊ���ÕÃÛ>�i�âiÊ`iÀ�Û>�Ì�Ê`>���ÊÃ��L���ââ�Ê�Ê`>��>Ê`�Ã��ÃÃ���iÊ`�ÊÕ�½>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>�iÊÃ���Ê
`iÌiÀ���>ÌiÊV��iÊ`�vviÀi�â>ÊÌÀ>Ê��ÊV�ÀÀ�Ã«iÌÌ�Û�Ê�iÌÌ�Ê`�ÊViÃÃ���iÊiÊ��ÊÛ>��ÀiÊV��Ì>L��iÊ`i�ÊLi�iÊi`Ê�ÃVÀ�ÌÌiÊ>�Ê
V��Ì�ÊiV�����V�°
 i��>ÊÛ�ViÊº1Ì���Ê ­*iÀ`�Ìi®Ê`>ÊViÃÃ���iÊ`�Ê ��ÛiÃÌ��i�Ì�»]Ê v�À�>��Ê�}}iÌÌ�Ê`�Ê À��iÛ>â���iÊ ��ÊÃ>�`�]Ê«�Ã�Ì�Û�Ê�Ê
�i}>Ì�Û�]ÊÌÀ>Ê}��ÊÕÌ���ÊiÊ�iÊ«iÀ`�ÌiÊ`>ÊÀi>��ââ�Ê`�Ê��ÛiÃÌ��i�Ì�Ê°

10 - Attività non correnti in via di dismissione
��ÊÌ>�iÊÛ�ViÊÃ���ÊV�>ÃÃ�v�V>ÌiÊ�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ���ÊV�ÀÀi�Ì�Ê`iÃÌ��>ÌiÊ>��>ÊÛi�`�Ì>Êi`Ê�Ê}ÀÕ««�Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ�iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ
>ÃÃ�V�>ÌiÊ��ÊÛ�>Ê`�Ê`�Ã��ÃÃ���i]ÊÃiV��`�ÊµÕ>�Ì�Ê«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>��½��,-Êx°

Criteri di classificazione 
6i�}���ÊV�>ÃÃ�v�V>ÌiÊ�i��iÊ«ÀiÃi�ÌiÊÛ�ViÊ �iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ �Ê}ÀÕ««�Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ���ÊV�ÀÀi�Ì�Ê ��ÊÛ�>Ê`�Ê`�Ã��ÃÃ���iÊ
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µÕ>�`�Ê��ÊÛ>��ÀiÊV��Ì>L��iÊÃ>ÀDÊÀiVÕ«iÀ>Ì�Ê«À��V�«>��i�ÌiÊV��ÊÕ�>Ê�«iÀ>â���iÊ`�ÊÛi�`�Ì>ÊÀ�Ìi�ÕÌ>Ê>�Ì>�i�ÌiÊ
«À�L>L��i]Ê>�â�V�jÊV��Ê�½ÕÃ�ÊV��Ì��Õ>Ì�Û�°

Criteri di iscrizione
�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ �Ê}ÀÕ««�Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ���ÊV�ÀÀi�Ì�Ê ��ÊÛ�>Ê`�Ê`�Ã��ÃÃ���iÊÃ���ÊÛ>�ÕÌ>Ì�]Ê>�Ê���i�Ì�Ê`i��½�ÃVÀ�â���iÊ
���â�>�i]Ê>�Ê����ÀiÊÌÀ>Ê��ÊÛ>��ÀiÊV��Ì>L��iÊi`Ê��Êv>�ÀÊÛ>�Õi]Ê>�Ê�iÌÌ�Ê`i�ÊV�ÃÌ�Ê`�ÊÛi�`�Ì>°

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali
-ÕVViÃÃ�Û>�i�ÌiÊ>��>ÊÀ��iÛ>â���iÊ���â�>�i]Ê�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ�Ê}ÀÕ««�Ề �Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ���ÊV�ÀÀi�Ì�Ê��ÊÛ�>Ề �Ề �Ã��ÃÃ���iÊÃ���Ê
Û>�ÕÌ>Ì�Ê>�Ê����ÀiÊÌÀ>Ê��ÊÛ>��ÀiÊV��Ì>L��iÊi`Ê��Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ>�Ê�iÌÌ�Ê`i�ÊV�ÃÌ�Ê`�ÊÛi�`�Ì>°Ê�ÊÀi�>Ì�Û�Ê«À�Ûi�Ì�Êi`Ê��iÀ�Ê
­>�Ê�iÌÌ�Ê`i��½ivviÌÌ�Êv�ÃV>�i®ÊÃ���ÊiÃ«�ÃÌ�Ê�i�ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê��ÊÛ�ViÊÃi«>À>Ì>ÊµÕ>�`�ÊÃ���ÊÀi�>Ì�Û�Ê>`ÊÕ��ÌDÊ
�«iÀ>Ì�ÛiÊ`�Ã�iÃÃi°

Criteri di cancellazione
�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ�Ê}ÀÕ««�Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ���ÊV�ÀÀi�Ì�Ê ��ÊÛ�>Ê`�Ê`�Ã��ÃÃ���iÊÃ���Êi�����>Ì�Ê`>���ÊÃÌ>Ì�Ê«>ÌÀ�����>�iÊ>�Ê
���i�Ì�Ê`i��>Ê`�Ã��ÃÃ���i°

11 - Fiscalità corrente e differita

Criteri di classificazione e di iscrizione
 i��>ÊÛ�ViÊv�}ÕÀ>��Ê�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊv�ÃV>��Ê­V�ÀÀi�Ì�ÊiÊ`�vviÀ�Ìi®ÊÀ��iÛ>ÌiÊ��Ê>««��V>â���iÊ`i���Ê��-£Ó°
�iÊ��«�ÃÌiÊÃÕ�ÊÀi``�Ì�ÊÃ���ÊÀ��iÛ>ÌiÊ�i�ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê>`ÊiVViâ���iÊ`�ÊµÕi��iÊÀi�>Ì�ÛiÊ>ÊÛ�V�Ê>``iL�Ì>ÌiÊ�`Ê
>VVÀi`�Ì>ÌiÊ`�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ>Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�°
�½>VV>�Ì��>�i�Ì�Ê «iÀÊ ��«�ÃÌiÊ ÃÕ�Ê Ài``�Ì�Ê mÊ `iÌiÀ���>Ì�Ê ��Ê L>ÃiÊ >`Ê Õ�>Ê«ÀÕ`i�â�>�iÊ «ÀiÛ�Ã���iÊ `i��½��iÀiÊ
v�ÃV>�iÊV�ÀÀi�Ìi]Ê`�ÊµÕi���Ê>�Ì�V�«>Ì�ÊiÊ`�ÊµÕi���Ê`�vviÀ�Ì�°Ê
�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv�ÃV>��ÊV�ÀÀi�Ì�Ê>VV��}���Ê�ÊVÀi`�Ì�Ê`½��«�ÃÌ>ÊÀiVÕ«iÀ>L���Ê­V��«ÀiÃ�Ê}��Ê>VV��Ì�ÊÛiÀÃ>Ì�®ÆÊ�iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ
v�ÃV>��ÊV�ÀÀi�Ì�Ê�iÊ��«�ÃÌiÊV�ÀÀi�Ì�Ê���Ê>�V�À>Ê«>}>ÌiÊ>��>Ê`>Ì>Ê`i�ÊL��>�V��°
�iÊ ��«�ÃÌiÊ >�Ì�V�«>ÌiÊ iÊ µÕi��iÊ `�vviÀ�ÌiÊ Ã���Ê `iÌiÀ���>ÌiÊ ÃÕ��>Ê L>ÃiÊ `i�Ê VÀ�ÌiÀ��Ê `i�Ê L>�>�ViÊ Ã�iiÌÊ ��>L���ÌÞÊ
�iÌ��`]Ê Ìi�i�`�Ê V��Ì�Ê`i��iÊ `�vviÀi�âiÊ Ìi�«�À>�iiÊ ­`i`ÕV�L���Ê �Ê ��«���L���®Ê ÌÀ>Ê ��Ê Û>��ÀiÊ V��Ì>L��iÊ `�Ê Õ�>Ê
>ÌÌ�Û�ÌDÊ�Ê`�ÊÕ�>Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊiÊ��ÊÃÕ�ÊÛ>��ÀiÊÀ�V���ÃV�ÕÌ�Ê>�Êv���Êv�ÃV>��°Ê
�½�ÃVÀ�â���iÊ `�Ê º>ÌÌ�Û�ÌDÊ «iÀÊ ��«�ÃÌiÊ >�Ì�V�«>Ìi»Ê mÊ ivviÌÌÕ>Ì>Ê µÕ>�`�Ê ��Ê ��À�Ê ÀiVÕ«iÀ�Ê mÊ À�Ìi�ÕÌ�Ê «À�L>L��i°Ê
�iÊº«>ÃÃ�Û�ÌDÊ«iÀÊ ��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�Ìi»ÊÛi�}���ÊÀ��iÛ>ÌiÊ ��Ê ÌÕÌÌ�Ê �ÊV>Ã�Ê ��ÊVÕ�ÊmÊ«À�L>L��iÊV�iÊ��Ã�À}>Ê��Ê Ài�>Ì�Û�Ê
`iL�Ì�°
�iÊ º>ÌÌ�Û�ÌDÊ «iÀÊ ��«�ÃÌiÊ >�Ì�V�«>Ìi»Ê ��`�V>��Ê Õ�>Ê vÕÌÕÀ>Ê À�`Õâ���iÊ `i��½��«���L��iÊ v�ÃV>�i]Ê >Ê vÀ��ÌiÊ `�Ê
Õ�½>�Ì�V�«>â���iÊ `i��>Ê Ì>ÃÃ>â���iÊ À�Ã«iÌÌ�Ê >��>Ê V��«iÌi�â>Ê iV�����V��V�Û���ÃÌ�V>]Ê �i�ÌÀiÊ �iÊ º«>ÃÃ�Û�ÌDÊ «iÀÊ
��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�Ìi»Ê��`�V>��ÊÕ�ÊvÕÌÕÀ�Ê��VÀi�i�Ì�Ê`i��½��«���L��iÊv�ÃV>�i]Ê`iÌiÀ���>�`�ÊÕ�Ê`�vviÀ��i�Ì�Ê`i��>Ê
Ì>ÃÃ>â���iÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>��>ÊV��«iÌi�â>ÊiV�����V��V�Û���ÃÌ�V>°

À�ÌiÀ�Ê`�ÊÛ>�ÕÌ>â���i
-���ÊÀ��iÛ>Ì�Ê}��ÊivviÌÌ�ÊÀi�>Ì�Û�Ê>��iÊ��«�ÃÌiÊV�ÀÀi�Ì�ÊiÊ`�vviÀ�ÌiÊV>�V��>ÌiÊ�i�ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê`i��>Ê�i}�Ã�>â���iÊv�ÃV>�iÊ��Ê
L>ÃiÊ>�ÊVÀ�ÌiÀ��Ê`i��>ÊV��«iÌi�â>ÊiV�����V>]ÊV�iÀi�Ìi�i�ÌiÊV��Ê�iÊ��`>��ÌDÊ`�ÊÀ��iÛ>â���iÊ��ÊL��>�V��Ê`i�ÊV�ÃÌ�Ê
iÊÀ�V>Û�ÊV�iÊ�iÊ�>���Ê}i�iÀ>Ìi]Ê>««��V>�`�Ê�iÊ>��µÕ�ÌiÊ`�Ê��«�ÃÌ>ÊÛ�}i�Ì�°
�iÊ��«�ÃÌiÊV�ÀÀi�Ì�ÊÃ���ÊV��«i�Ã>Ìi]Ê>Ê��Ûi���Ê`�ÊÃ��}��>Ê��«�ÃÌ>\Ê}��Ê>VV��Ì�ÊÛiÀÃ>Ì�ÊiÊ��ÊÀi�>Ì�Û�Ê`iL�Ì�Ê`�Ê
��«�ÃÌ>ÊÃ���ÊiÃ«�ÃÌ�Ê>�Ê�iÌÌ�ÊÌÀ>Ê�iÊº�ÌÌ�Û�ÌDÊv�ÃV>��Ê>®ÊV�ÀÀi�Ì�»Ê�ÊÌÀ>Ê�iÊº*>ÃÃ�Û�ÌDÊv�ÃV>��Ê>®ÊV�ÀÀi�Ì�»Ê>ÊÃiV��`>Ê
`i�ÊÃi}��°
�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ«iÀÊ��«�ÃÌiÊ>�Ì�V�«>ÌiÊiÊ�iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ«iÀÊ��«�ÃÌiỀ �vviÀ�ÌiÊÃ���ÊV>�V��>ÌiÊÕÌ���ââ>�`�Ê�iÊ>��µÕ�ÌiÊv�ÃV>��Ê
>««��V>L���]Ê��ÊÀ>}���iÊ`i��>Ê�i}}iÊÛ�}i�Ìi]Ê�i��½iÃiÀV�â��Ê��ÊVÕ�Ê�½>ÌÌ�Û�ÌDÊv�ÃV>�iÊ>�Ì�V�«>Ì>ÊÃ>ÀDÊÀi>��ââ>Ì>Ê�Ê�>Ê
«>ÃÃ�Û�ÌDÊv�ÃV>�iÊ`�vviÀ�Ì>ÊÃ>ÀDÊiÃÌ��Ì>°

ÃÃiÊÛi�}���ÊÃ�ÃÌi�>Ì�V>�i�ÌiÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ«iÀÊÌi�iÀÊV��Ì�Ê`�ÊiÛi�ÌÕ>��Ê��`�v�V�iÊ��ÌiÀÛi�ÕÌiÊ�i��iÊ��À�iÊ�Ê�i��iÊ
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>��µÕ�Ìi°
�iÊ ��«�ÃÌiÊ >�Ì�V�«>ÌiÊ iÊ µÕi��iÊ `�vviÀ�ÌiÊ Ã���Ê V��Ì>L���ââ>ÌiÊ >Ê ��Ûi���Ê «>ÌÀ�����>�i]Ê >Ê Ã>�`�Ê >«iÀÌ�Ê iÊ Ãi�â>Ê
V��«i�Ã>â����]Ê�i��>ÊÛ�ViÊº�ÌÌ�Û�ÌDÊv�ÃV>��ÊL®Ê>�Ì�V�«>Ìi»ÊiÊ�i��>ÊÛ�ViÊº*>ÃÃ�Û�ÌDÊv�ÃV>��ÊL®Ê`�vviÀ�Ìi»ÆÊiÃÃiÊ���Ê
Ûi�}���Ê>ÌÌÕ>��ââ>Ìi°

Criteri di rilevazione delle componenti economiche
+Õ>��À>Ê �iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ iÊ �iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ v�ÃV>��Ê`�vviÀ�ÌiÊ Ã�Ê À�viÀ�ÃV>��Ê>ÊV��«��i�Ì�Ê V�iÊ�>���Ê ��ÌiÀiÃÃ>Ì�Ê ��Ê V��Ì�Ê
iV�����V�]Ê�>ÊV��ÌÀ�«>ÀÌ�Ì>ÊmÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ê`>��iÊ��«�ÃÌiÊÃÕ�ÊÀi``�Ì�°Ê
 i�Ê V>Ã�Ê ��Ê VÕ�Ê �iÊ ��«�ÃÌiÊ >�Ì�V�«>ÌiÊ �Ê `�vviÀ�ÌiÊ À�}Õ>À`���Ê ÌÀ>�Ã>â����Ê V�iÊ �>���Ê ��ÌiÀiÃÃ>Ì�Ê `�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ
��Ê «>ÌÀ������Ê �iÌÌ�Ê Ãi�â>Ê ��v�Õi�â>ÀiÊ ��Ê V��Ì�Ê iV�����V�]Ê µÕ>��Ê >`Ê iÃi�«��Ê �iÊ Û>�ÕÌ>â���iÊ `i}��Ê ÃÌÀÕ�i�Ì�Ê
v��>�â�>À�Ề �Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>]Ê�iÊÃÌiÃÃiÊÛi�}���Ê�ÃVÀ�ÌÌiÊ��ÊV��ÌÀ�«>ÀÌ�Ì>Ê>�Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�]Ê��ÌiÀiÃÃ>�`�Ê
�>ÊÃ«iV�v�V>ÊÀ�ÃiÀÛ>°

Criteri di cancellazione
�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv�ÃV>��Ê>�Ì�V�«>ÌiÊiÊ�iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊv�ÃV>��Ê`�vviÀ�ÌiÊÃ���ÊV>�Vi��>ÌiÊ�i��½iÃiÀV�â��Ê��ÊVÕ�\

�>Ề �vviÀi�â>ÊÌi�«�À>�i>ÊV�iÊ�iÊ�>Ê�À�}��>ÌiỀ �Ûi�Ì>Ê��«���L��iÊV��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>��iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊv�ÃV>��Ề �vviÀ�ÌiÊ- 
�Ê`i`ÕV�L��iÊV��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv�ÃV>��Ê>�Ì�V�«>ÌiÆ
�>Ê`�vviÀi�â>ÊÌi�«�À>�i>ÊV�iÊ�iÊ�>Ê�À�}��>ÌiÊ«iÀ`iÊÀ��iÛ>�â>Êv�ÃV>�i°Ê- 

12 - Fondi per rischi ed oneri

Criteri di classificazione
�Ê v��`�Ê«iÀÊ À�ÃV��Êi`Ê��iÀ�Ê>VV��}���Ê}��Ê >VV>�Ì��>�i�Ì�Ê Ài�>Ì�Û�Ê>`Ê�LL��}>â����Ê>ÌÌÕ>��Ê ­�i}>��Ê�Ê ��«��V�Ìi®Ê
�À�}��>ÌiÊ`>ÊÕ�ÊiÛi�Ì�Ê«>ÃÃ>Ì�]Ê«iÀÊ�iÊµÕ>��ÊÃ�>Ê«À�L>L��iÊ�½iÃL�ÀÃ�Ê`�ÊÀ�Ã�ÀÃiÊiV�����V�iÊ«iÀÊ�½>`i�«��i�Ì�Ê
`i��½�LL��}>â���iÊÃÌiÃÃ>]ÊÃi�«ÀiV�jÊ«�ÃÃ>ÊiÃÃiÀiÊivviÌÌÕ>Ì>ÊÕ�>ÊÃÌ��>Ê>ÌÌi�`�L��iÊ`i�ÊÀi�>Ì�Û�Ê>����Ì>Ài°
�ÊvÀ��ÌiÊ`�Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊÃ���Ê«�Ìi�â�>��ÊiÊ���Ê«À�L>L���Ê���ÊÛ�i�iÊÀ��iÛ>Ì�Ê>�VÕ�Ê>VV>�Ì��>�i�Ì�]Ê�>ÊÛ�i�iÊv�À��Ì>Ê
��v�À�>Ì�Û>Ê ��Ê ��Ì>Ê ��Ìi}À>Ì�Û>]Ê Ã>�Û�Ê �Ê V>Ã�Ê ��Ê VÕ�Ê �>Ê «À�L>L���ÌDÊ `�Ê ��«�i}>ÀiÊ À�Ã�ÀÃiÊ Ã�>Ê Ài��Ì>Ê�««ÕÀiÊ ��Ê
vi���i��Ê���ÊÀ�ÃÕ�Ì�ÊÀ��iÛ>�Ìi°

Criteri di iscrizione
 i��>ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊº>�ÌÀ�Êv��`�»Ê`i�Ê*>ÃÃ�Û�Ê`i���Ê-Ì>Ì�Ê*>ÌÀ�����>�iÊv�}ÕÀ>��Ê�Êv��`�Ê«iÀÊÀ�ÃV��ÊiÊ��iÀ�ÊV�ÃÌ�ÌÕ�Ì�Ê
��Ê�ÃÃiµÕ��Ê>ÊµÕ>�Ì�Ê«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>�Ê«À��V�«�ÊV��Ì>L���Ê��ÌiÀ�>â���>��]Ê>`ÊiVViâ���iÊ`i��iÊÃÛ>�ÕÌ>â����Ê`�ÛÕÌiÊ>�Ê
`iÌiÀ��À>�i�Ì�Ê`i��iÊ}>À>�â�iÊÀ��>ÃV�>Ìi]Ê`>ÊÀ�V��`ÕÀÀiÊ>��iÊº��ÌÀiÊ«>ÃÃ�Û�ÌD»°

Criteri di valutazione 
�½��«�ÀÌ�ÊÀ��iÛ>Ì�ÊV��iÊ>VV>�Ì��>�i�Ì�ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ê �>Ê��}���ÀiÊÃÌ��>Ê`i��>ÊÃ«iÃ>ÊÀ�V��iÃÌ>Ê«iÀÊ>`i�«�iÀiÊ
>��½�LL��}>â���iÊiÃ�ÃÌi�ÌiÊ>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i�ÊL��>�V��°
�>``�ÛiÊ �½i�i�i�Ì�Ê Ìi�«�À>�iÊ Ã�>Ê Ã�}��v�V>Ì�Û�]Ê }��Ê >VV>�Ì��>�i�Ì�Ê Ûi�}���Ê >ÌÌÕ>��ââ>Ì�Ê ÕÌ���ââ>�`�Ê �Ê Ì>ÃÃ�Ê
V�ÀÀi�Ì�Ê`�Ê�iÀV>Ì�°
�Êv��`�Ê>VV>�Ì��>Ì�ÊÃ���Ê«iÀ��`�V>�i�ÌiÊÀ�iÃ>���>Ì�Êi`ÊiÛi�ÌÕ>��i�ÌiÊÀiÌÌ�v�V>Ì�Ê«iÀÊÀ�v�iÌÌiÀiÊ�>Ê��}���ÀÊÃÌ��>Ê
V�ÀÀi�Ìi°Ê+Õ>�`�Ê >Ê Ãi}Õ�Ì�Ê`i�Ê À�iÃ>�i]Ê ��Ê Ã�ÃÌi���i�Ì�Ê`i��½��iÀiÊ`�Û�i�iÊ ��«À�L>L��i]Ê �½>VV>�Ì��>�i�Ì�Ê
Û�i�iÊÃÌ�À�>Ì�°Ê*iÀÊµÕ>�Ì�Ê>ÌÌ�i�iÊ�Êv��`�ÊÀi�>Ì�Û�Ê>�ÊLi�iv�V�Ê>�Ê`�«i�`i�Ì�ÊÃ�ÊÀ��>�`>Ê>�ÊÃÕVViÃÃ�Û�Ê«Õ�Ì�Ê£ÇÊ
º��ÌÀiÊ��v�À�>â����»°

Criteri di cancellazione
-iÊ ���Ê mÊ «�ÙÊ «À�L>L��iÊ V�iÊ Ã>ÀDÊ �iViÃÃ>À��Ê �½��«�i}�Ê `�Ê À�Ã�ÀÃiÊ >ÌÌiÊ >Ê «À�`ÕÀÀiÊ Li�iv�V�Ê iV�����V�Ê «iÀÊ
>`i�«�iÀiÊ>��½�LL��}>â���i]Ê�½>VV>�Ì��>�i�Ì�Ê`iÛiÊiÃÃiÀiÊÃÌ�À�>Ì�°Ê1�Ê>VV>�Ì��>�i�Ì�Ê`iÛiÊiÃÃiÀiÊÕÌ���ââ>Ì�Ê
Õ��V>�i�ÌiÊ>ÊvÀ��ÌiÊ`�ÊµÕi}��Ê��iÀ�Ê«iÀÊ�ÊµÕ>��ÊÊiÃÃ�ÊmÊÃÌ>Ì�Ê�ÃVÀ�ÌÌ�°
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Criteri di rilevazione delle componenti economiche
�½>VV>�Ì��>�i�Ì�ÊmÊÀ��iÛ>Ì�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê>��>ÊÛ�ViÊº�VV>�Ì��>�i�Ì�Ê�iÌÌ�Ê>�Êv��`�Ê«iÀÊÀ�ÃV��ÊiÊ��iÀ�»°Ê
 i��>Ê Û�ViÊ v�}ÕÀ>Ê ��Ê Ã>�`�]Ê «�Ã�Ì�Û�Ê �Ê �i}>Ì�Û�]Ê ÌÀ>Ê }��Ê >VV>�Ì��>�i�Ì�Ê iÊ �iÊ iÛi�ÌÕ>��Ê À�>ÌÌÀ�LÕâ����Ê >Ê V��Ì�Ê
iV�����V�Ê`�Êv��`�ÊÀ�Ìi�ÕÌ�ÊiÃÕLiÀ>�Ì�°
���Ê>VV>�Ì��>�i�Ì�Ê�iÌÌ�Ê��V�Õ`���Ê>�V�iÊ�Ề iVÀi�i�Ì�Ề i�Êv��`�Ê«iÀÊ�½ivviÌÌ�Ê>ÌÌÕ>��ââ>â���i]Ê���V�jÊ�ÊV�ÀÀ�Ã«��`i�Ì�Ê
��VÀi�i�Ì�Ê`�ÛÕÌ�Ê>�ÊÌÀ>ÃV�ÀÀiÀiÊ`i�ÊÌi�«�Ê­�>ÌÕÀ>â���iÊ`i}��Ê��ÌiÀiÃÃ�Ê��«��V�Ì�Ê�i��½>ÌÌÕ>��ââ>â���i®°
+Õ>��À>Ê}��Ê>VV>�Ì��>�i�Ì�ÊÀ�}Õ>À`���Ê��iÀ�Ê«iÀÊ��Ê«iÀÃ��>�iÊ`�«i�`i�Ìi]ÊµÕ>��Ê�Ê«Ài��Ê`�Ê>�â�>��ÌDÊ��`�V>Ì�Ê>�Ê
ÃÕVViÃÃ�Û�Ê«Õ�Ì�Ê£ÇÊº��ÌÀiÊ��v�À�>â����»]Ê�>ÊÛ�ViÊ`�ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê��ÌiÀiÃÃ>Ì>ÊmÊº-«iÃiÊ>�����ÃÌÀ>Ì�ÛiÊ>®Ê
Ã«iÃiÊ«iÀÊ��Ê«iÀÃ��>�i»°

13 - Debiti e titoli in circolazione 

Criteri di classificazione
�iÊÛ�V�Êº�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i»]Êº�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�>»ÊiÊº/�Ì���Ê��ÊV�ÀV��>â���i»ÊV��«Ài�`���Ê�iÊÛ>À�iÊv�À�iÊ
`�Ê «À�ÛÛ�ÃÌ>Ê ��ÌiÀL>�V>À�>Ê iÊ V��Ê V��i�Ìi�>Ê iÊ �>Ê À>VV��Ì>Ê ivviÌÌÕ>Ì>Ê >ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê ViÀÌ�v�V>Ì�Ê `�Ê `i«�Ã�Ì�Ê iÊ Ì�Ì���Ê
�LL��}>â���>À�Ê��ÊV�ÀV��>â���i]Ê���ÊV�>ÃÃ�v�V>ÌiÊÌÀ>Ê�iÊº*>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi»ÆÊ�iÊÛ�V�ÊÃ���Ê
>�Ê�iÌÌ�Ê`i��½iÛi�ÌÕ>�iÊ>����Ì>ÀiÊÀ�>VµÕ�ÃÌ>Ì�]Ê-���Ê��V�ÕÃ�Ê �Ê Ì�Ì���ÊV�iÊ>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i�ÊL��>�V��Ê
À�ÃÕ�Ì>��ÊÃV>`ÕÌ�Ê�>Ê���Ê>�V�À>ÊÀ��L�ÀÃ>Ì�°
-���Ê��V�ÕÃ�Ê�Ê`iL�Ì�Ê`�ÊvÕ�â���>�i�Ì�ÊV���iÃÃ�ÊV��Ê�>Ê«ÀiÃÌ>â���iÊ`�ÊÃiÀÛ�â�Êv��>�â�>À�°

Criteri di iscrizione
�>Ê «À��>Ê �ÃVÀ�â���iÊ `�Ê Ì>��Ê «>ÃÃ�Û�ÌDÊ v��>�â�>À�iÊ >ÛÛ�i�iÊ >��½>ÌÌ�Ê `i��>Ê À�Viâ���iÊ `i��iÊ Ã���iÊ À>VV��ÌiÊ �Ê
`i��½i��ÃÃ���iÊ`i�ÊÌ�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�°Ê
��ÊÛ>��ÀiÊ>ÊVÕ�ÊÃ���Ê�ÃVÀ�ÌÌiÊV�ÀÀ�Ã«��`iÊ>�ÊÀi�>Ì�Û�Êv>�ÀÊÛ>�Õi]Ê��À�>��i�ÌiÊ«>À�Ê>��½>����Ì>ÀiÊ��V>ÃÃ>Ì�Ê�`Ê>�Ê
«Àiââ�Ê`�Êi��ÃÃ���i]Ê>Õ�i�Ì>Ì�Ê`i}��ÊiÛi�ÌÕ>��ÊV�ÃÌ�É«À�Ûi�Ì�Ê>}}�Õ�Ì�Û�Ê`�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ>ÌÌÀ�LÕ�L���Ê>��>ÊÃ��}��>Ê
�«iÀ>â���iÊ`�Ê«À�ÛÛ�ÃÌ>Ê�Ê`�Êi��ÃÃ���iÊiÊ���ÊÀ��L�ÀÃ>Ì�Ê`>��>ÊV��ÌÀ�«>ÀÌiÊVÀi`�ÌÀ�Vi°Ê ��ÊÃ���Ê ��V�ÕÃ�Ê�i�Ê
Û>��ÀiÊ`�Ê�ÃVÀ�â���iÊ���â�>�iÊÌÕÌÌ�Ê}��Ê��iÀ�ÊV�iÊÃ���Ê�}}iÌÌ�Ê`�ÊÀ��L�ÀÃ�Ê`>Ê«>ÀÌiÊ`i��>ÊV��ÌÀ�«>ÀÌiÊVÀi`�ÌÀ�ViÊ�Ê
V�iÊÃ���ÊÀ�V��`ÕV�L���Ê>ÊV�ÃÌ�Ê`�ÊV>À>ÌÌiÀiÊ>�����ÃÌÀ>Ì�Û�°
��Ê v>�ÀÊ Û>�ÕiÊ`i��iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ v��>�â�>À�i]Ê iÛi�ÌÕ>��i�ÌiÊi�iÃÃiÊ>ÊV��`�â����Ê`�ÛiÀÃiÊ`>ÊµÕi��iÊ`�Ê�iÀV>Ì�]Ê mÊ
�}}iÌÌ�Ê`�Ê>««�Ã�Ì>ÊÃÌ��>ÊiÊ �>Ê`�vviÀi�â>ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>�ÊV�ÀÀ�Ã«iÌÌ�Û�Ê ��V>ÃÃ>Ì�ÊmÊ ��«ÕÌ>Ì>Ê`�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ>ÊV��Ì�Ê
iV�����V�°
��ÊÀ�V����V>�i�Ì�Ề �ÊÌ�Ì���Ê«À�«À�ÊÀ�>VµÕ�ÃÌ>Ì�]Ê�}}iÌÌ�Ề �Ê«ÀiVi`i�ÌiÊ>��Õ��>�i�Ì�ÊV��Ì>L��i]ÊmÊV��Ã�`iÀ>Ì�ÊV��iÊ
�Õ�Û>Êi��ÃÃ���iÊV��Ê�ÃVÀ�â���iÊ`i�Ê�Õ�Û�Ê«Àiââ�Ê`�ÊV����V>�i�Ì�]ÊÃi�â>ÊivviÌÌ�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�°

Criteri di valutazione
��«�Ê�>ÊÀ��iÛ>â���iÊ���â�>�i]Ê�iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÃ���ÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�ÊV�ÃÌ�Ê>���ÀÌ�ââ>Ì�ÊÕÌ���ââ>�`�Ê��Ê�iÌ�`�Ê
`i�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊivviÌÌ�Û�°
�>���Ê iVViâ���iÊ �iÊ «>ÃÃ�Û�ÌDÊ >Ê LÀiÛiÊ ÌiÀ���i]Ê �ÛiÊ ��Ê v>ÌÌ�ÀiÊ Ìi�«�À>�iÊ À�ÃÕ�Ì�Ê ÌÀ>ÃVÕÀ>L��i]Ê V�iÊ À��>�}���Ê
�ÃVÀ�ÌÌiÊ«iÀÊ ��ÊÛ>��ÀiÊ ��V>ÃÃ>Ì�]ÊiÊ �ÊVÕ�ÊV�ÃÌ�ÊiÊ«À�Ûi�Ì�Ê`�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ>ÌÌÀ�LÕ�L���Ê>��½�«iÀ>â���iÊÃ���Ê�ÃVÀ�ÌÌ�Ê>Ê
V��Ì�ÊiV�����V�Ê�i��iÊ«iÀÌ��i�Ì�ÊÛ�V�°

Criteri di cancellazione
�iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÃ���ÊV>�Vi��>ÌiÊ`>�ÊL��>�V��ÊµÕ>�`�ÊiÃÌ��ÌiÊ�ÊÃV>`ÕÌi°Ê�>ÊV>�Vi��>â���iÊ>ÛÛ�i�iÊ>�V�iÊ
��Ê«ÀiÃi�â>Ê`�ÊÀ�>VµÕ�ÃÌ�Ê`�ÊÌ�Ì���Ê«ÀiVi`i�Ìi�i�ÌiÊi�iÃÃ�°Ê

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
�iÊV��«��i�Ì�Ê�i}>Ì�ÛiÊ`�ÊÀi``�Ì�ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>ÌiÊ`>}��Ê��ÌiÀiÃÃ�Ê«>ÃÃ�Û�ÊÃ���Ê�ÃVÀ�ÌÌi]Ê«iÀÊV��«iÌi�â>]Ê�i��iÊ
Û�V�Ê`�ÊV��Ì�ÊiV�����V�ÊÀi�>Ì�ÛiÊ>}��Ê��ÌiÀiÃÃ�°
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�½iÛi�ÌÕ>�iÊ `�vviÀi�â>Ê ÌÀ>Ê ��Ê Û>��ÀiÊ `�Ê À�>VµÕ�ÃÌ�Ê `i�Ê Ì�Ì���Ê `�Ê «À�«À�>Ê i��ÃÃ���iÊ i`Ê ��Ê V�ÀÀ�Ã«��`i�ÌiÊ Û>��ÀiÊ
V��Ì>L��iÊ`i��>Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊÛ�i�iÊ�ÃVÀ�ÌÌ�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê�i��>ÊÛ�ViÊº1Ì���É«iÀ`�ÌiÊ`>ÊViÃÃ���iÊ�ÊÀ�>VµÕ�ÃÌ�Ê`�\ÊÊ
`®Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�i»°

14 - Passività finanziarie di negoziazione
���>Ê`>Ì>Ê`i�ÊL��>�V��Ê�>Ê	>�V>Ê���Ê�>Ê�«iÀ>â����Ê ��Ê`iÀ�Û>Ì�ÊÀ�i�ÌÀ>�Ì�Ê�i��½>�L�Ì�Ê`�Ê>««��V>â���iÊ`i��>Ê v>�ÀÊ
Û>�ÕiÊ�«Ì���ÊV��ÊÛ>��ÀiÊ�i}>Ì�Û�°

15 - Passività finanziarie valutate al fair value

Criteri di classificazione
-���ÊV�>ÃÃ�v�V>ÌiÊ�i��>Ê«ÀiÃi�ÌiÊÛ�ViÊ�iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊV�iÊÃ�Ê��Ìi�`iÊÛ>�ÕÌ>ÀiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ­ÃÕ��>ÊL>ÃiÊ
`i��>Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ�«Ì���Ê«ÀiÛ�ÃÌ>Ê`>�Ê«À��V�«��Ê��-ÊÎ�Ê«>À°Ê�®ÊV��Ê�ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�ÊÛ>�ÕÌ>Ì�Û�Ê�ÃVÀ�ÌÌ�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê
µÕ>�`�\

�>Ê `iÃ�}�>â���iÊ >�Ê v>�ÀÊ Û>�ÕiÊ V��Ãi�ÌiÊ `�Ê i�����>ÀiÊ �Ê `�Ê À�`ÕÀÀiÊ �iÊ Ã�}��v�V>Ì�ÛiÊ `�ÃÌ�ÀÃ����Ê �i��>Ê- 
À>««ÀiÃi�Ì>â���iÊV��Ì>L��iÊ`i�ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�ÊiV�����V�ÊiÊ«>ÌÀ�����>�iÊ`i}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À�ÆÊ
Ã�ÊmÊ��Ê«ÀiÃi�â>Ê`�ÊÕ��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�ÊV��Ìi�i�ÌiÊÕ�Ê`iÀ�Û>Ì�Ê��«��V�Ì�]ÊV�iÊ��`�v�V>Ê��Ê��`�ÊÃ�}��v�V>Ì�Û�Ê�Ê- 
v�ÕÃÃ�Ê`�ÊV>ÃÃ>Ê`i���ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê�Ã«�ÌiÊiÊV�iÊ`iÛiÊiÃÃiÀiÊÃV�À«�À>Ì�°

�ÊvÀ��ÌiÊ`�ÊÌ>��Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊÃ���Ê«�ÃÌ�Ê��ÊiÃÃiÀiÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê`iÀ�Û>Ì�Ê}iÃÌ���>��i�ÌiÊV�ÀÀi�>Ì�°

Criteri di iscrizione
*iÀÊ�ÊÌ�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�Ê�½�ÃVÀ�â���iÊ���â�>�iÊ>ÛÛ�i�iÊ>��>Ê`>Ì>Ê`�Êi��ÃÃ���i°Ê�iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊÛi�}���ÊÀ��iÛ>ÌiÊ>�Ê��À�Ê
v>�ÀÊ Û>�Õi]Ê V�iÊ V�ÀÀ�Ã«��`iÊ��À�>��i�ÌiÊ >�Ê V�ÀÀ�Ã«iÌÌ�Û�Ê ��V>ÃÃ>Ì�Ê Ãi�â>Ê V��Ã�`iÀ>ÀiÊ �Ê V�ÃÌ�Ê �Ê «À�Ûi�Ì�Ê `�Ê
ÌÀ>�Ã>â���iÊ`�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ>ÌÌÀ�LÕ�L���Ê>���ÊÃÌÀÕ�i�Ì�ÊÃÌiÃÃ�]Ê��«ÕÌ>Ì�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�°

Criteri di valutazione
-ÕVViÃÃ�Û>�i�ÌiÊ>��>ÊÀ��iÛ>â���iÊ���â�>�i]Ê�iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÃ���ÊÛ>��À�ââ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi°Ê
*iÀÊ�ÊVÀ�ÌiÀ�Ê`�Ê`iÌiÀ���>â���iÊ`i�Êv>�ÀÊÛ>�Õi]ÊÃ�Êv>ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>��iÊÃ«iV�v�V�iÊ��ÌiÊ��Ê�iÀ�Ì�Ê`�ÊVÕ�Ê>�ÊÃÕVViÃÃ�Û�Ê
«Õ�Ì�Ê£ÇÊº��ÌÀiÊ��v�À�>â����»°

Criteri di cancellazione
�iÊ «>ÃÃ�Û�ÌDÊ v��>�â�>À�iÊ Û>�ÕÌ>ÌiÊ >�Ê v>�ÀÊ Û>�ÕiÊ Ã���Ê V>�Vi��>ÌiÊ V��Ì>L���i�ÌiÊ `>�Ê L��>�V��Ê µÕ>�`�Ê À�ÃÕ�Ì>��Ê
ÃV>`ÕÌiÊ�ÊiÃÌ��Ìi°
�>ÊV>�Vi��>â���iÊ>ÛÛ�i�iÊ>�V�iÊ��Ê«ÀiÃi�â>Ê`�ÊÀ�>VµÕ�ÃÌ�Ê`�ÊÌ�Ì���Ê«ÀiVi`i�Ìi�i�ÌiÊi�iÃÃ�°Ê�>Ê`�vviÀi�â>ÊÌÀ>Ê��Ê
Û>��ÀiÊV��Ì>L��iÊ`i��>Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊiÊ�½>����Ì>ÀiÊ«>}>Ì�Ê«iÀÊ>VµÕ�ÃÌ>À�>ÊÛ�i�iÊÀi}�ÃÌÀ>Ì�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�°
��ÊÀ�V����V>�i�Ì�ÊÃÕ�Ê�iÀV>Ì�Ê`�ÊÌ�Ì���Ê«À�«À�ÊÃÕVViÃÃ�Û>�i�ÌiÊ>�Ê��À�ÊÀ�>VµÕ�ÃÌ�ÊmÊV��Ã�`iÀ>Ì�ÊV��iÊÕ�>Ê�Õ�Û>Ê
i��ÃÃ���iÊV��Ê�ÃVÀ�â���iÊ>�Ê�Õ�Û�Ê«Àiââ�Ê`�ÊÀ�V����V>�i�Ì�]ÊÃi�â>Ê>�VÕ�ÊivviÌÌ�Ê>�ÊV��Ì�ÊiV�����V�°

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
��ÊV�ÃÌ�Ê«iÀÊ��ÌiÀiÃÃ�ÊÃÕÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê`�Ê`iL�Ì�ÊmÊV�>ÃÃ�v�V>Ì�ÊÌÀ>Ê}��Ê��ÌiÀiÃÃ�Ê«>ÃÃ�Û�ÊiÊ��iÀ�Ê>ÃÃ����>Ì�Ê`i�ÊV��Ì�Ê
iV�����V�°
�ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�Ê`i��>ÊÛ>�ÕÌ>â����ÊÃ���ÊÀ�V��`�ÌÌ�Ê�i�Êº,�ÃÕ�Ì>Ì�Ê�iÌÌ�Ê`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi»]Ê
V�Ã�ÊV��iÊ}��ÊÕÌ���Ê�Ê�iÊ«iÀ`�ÌiÊ`iÀ�Û>�Ì�Ê`>��½iÃÌ��â���i]Ê���V�jÊ�iÊV��«��i�Ì�ÊÀi``�ÌÕ>��ÊÀ�viÀ�ÌiÊ>}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê
`iÀ�Û>Ì�ÊV���iÃÃ�ÊV��Ê�>Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ�«Ì���°
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16 - Operazioni in valuta

Criteri di classificazione
/À>Ê�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ�iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ��ÊÛ>�ÕÌ>Êv�}ÕÀ>��]Ê��ÌÀiÊ>ÊµÕi��iÊ`i�����>ÌiÊiÃ«��V�Ì>�i�ÌiÊ��ÊÕ�>ÊÛ>�ÕÌ>Ê`�ÛiÀÃ>Ê
`>��½iÕÀ�]Ê >�V�iÊ µÕi��iÊ V�iÊ «ÀiÛi`���Ê V�>ÕÃ��iÊ `�Ê ��`�V�ââ>â���iÊ v��>�â�>À�>Ê V���i}>ÌiÊ >�Ê Ì>ÃÃ�Ê `�Ê V>�L��Ê
`i��½iÕÀ�ÊV��ÊÕ�>Ê`iÌiÀ���>Ì>ÊÛ>�ÕÌ>Ê�ÊV��ÊÕ�Ê`iÌiÀ���>Ì�Ê«>��iÀiÊ`�ÊÛ>�ÕÌi°
��Ê v���Ê`i��iÊ��`>��ÌDÊ`�Ê V��ÛiÀÃ���iÊ`>ÊÕÌ���ââ>Ài]Ê �iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ ��ÊÛ>�ÕÌ>ÊÃ���ÊÃÕ``�Û�ÃiÊ ÌÀ>Ê«�ÃÌiÊ
���iÌ>À�iÊ­V�>ÃÃ�v�V>ÌiÊÌÀ>Ê�iÊ«�ÃÌiÊV�ÀÀi�Ì�®ÊiÊ���Ê���iÌ>À�iÊ­V�>ÃÃ�v�V>ÌiÊÌÀ>Ê�iÊ«�ÃÌiÊ���ÊV�ÀÀi�Ì�®°
���Êi�i�i�Ì�Ê���iÌ>À�ÊV��Ã�ÃÌ���Ê�i�Ê`i�>À�Ê«�ÃÃi`ÕÌ�ÊiÊ�i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ`>ÊÀ�ViÛiÀiÊ�Ê«>}>Ài]Ê ��Ê
>����Ì>À�Ê`�Ê`i�>À�Êv�ÃÃ�Ê�Ê`iÌiÀ���>L���°
���Ê i�i�i�Ì�Ê ���Ê ���iÌ>À�Ê Ã�Ê V>À>ÌÌiÀ�ââ>��Ê «iÀÊ �½>ÃÃi�â>Ê `�Ê Õ�Ê `�À�ÌÌ�Ê >Ê À�ViÛiÀiÊ �Ê `�Ê Õ�½�LL��}>â���iÊ >Ê
V��Ãi}�>ÀiÊÕ�Ê>����Ì>ÀiÊ`�Ê`i�>À�Êv�ÃÃ�Ê�Ê`iÌiÀ���>L��i°

Criteri di iscrizione
�iÊ �«iÀ>â����Ê ��Ê Û>�ÕÌ>Ê iÃÌiÀ>Ê Ã���Ê Ài}�ÃÌÀ>Ìi]Ê >�Ê ���i�Ì�Ê `i��>Ê À��iÛ>â���iÊ ���â�>�i]Ê ��Ê iÕÀ�]Ê >««��V>�`�Ê
>��½��«�ÀÌ�Ê��ÊÛ>�ÕÌ>ÊiÃÌiÀ>Ê��ÊÌ>ÃÃ�Ê`�ÊV>�L��Ê��ÊÛ�}�ÀiÊ>��>Ê`>Ì>Ê`i��½�«iÀ>â���i°


À�ÌiÀ�Ê`�ÊÛ>�ÕÌ>â���i
�`Ê�}��ÊV��ÕÃÕÀ>Ê`i�ÊL��>�V��]Ê}��Êi�i�i�Ì�Ê�À�}��>À�>�i�ÌiÊ`i�����>Ì�Ê��ÊÛ>�ÕÌ>ÊiÃÌiÀ>ÊÃ���ÊÛ>��À�ââ>Ì�Ê��ÊiÕÀ�Ê
V��iÊÃi}Õi\

�iÊ«�ÃÌiÊ���iÌ>À�iÊÃ���ÊV��ÛiÀÌ�ÌiÊ>�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�ÊV>�L��Ê>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊV��ÕÃÕÀ>Ê`i�Ê«iÀ��`�Æ- 
�iÊ«�ÃÌiÊ���Ê���iÌ>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�ÊV�ÃÌ�ÊÃÌ�À�V�ÊÃ���ÊV��ÛiÀÌ�ÌiÊ>�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�ÊV>�L��Ê��ÊiÃÃiÀiÊ>��>Ê`>Ì>Ê`i��>Ê- 
�«iÀ>â���iÆ
�iÊ «�ÃÌiÊ ���Ê���iÌ>À�iÊ Û>�ÕÌ>ÌiÊ >�Ê v>�ÀÊ Û>�ÕiÊ Ã���Ê V��ÛiÀÌ�ÌiÊ >�Ê Ì>ÃÃ�Ê `�Ê V>�L��Ê >Ê «À��Ì�Ê >��>Ê `>Ì>Ê `�Ê- 
V��ÕÃÕÀ>Ê`i�Ê«iÀ��`�°

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
�iÊ `�vviÀi�âiÊ `�Ê V>�L��Ê V�iÊ Ã�Ê }i�iÀ>��Ê ÌÀ>Ê �>Ê `>Ì>Ê `i��½�«iÀ>â���iÊ iÊ �>Ê `>Ì>Ê `i�Ê Ài�>Ì�Û�Ê «>}>�i�Ì�]Ê ÃÕÊ
i�i�i�Ì�Ê`�Ê�>ÌÕÀ>Ê���iÌ>À�>]ÊÃ���ÊV��Ì>L���ââ>ÌiÊ�i�ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê`i��½iÃiÀV�â��Ê��ÊVÕ�ÊÃ�À}���]Ê>��>ÊÛ�ViÊ
º,�ÃÕ�Ì>Ì�Ê�iÌÌ�Ề i��>Ê>ÌÌ�Û�ÌDỀ �Ê�i}�â�>â���i»ÆÊ>��>Ê�i`iÃ��>ÊÛ�ViÊÃ���Ê�ÃVÀ�ÌÌiÊ�iỀ �vviÀi�âiÊV�iỀ iÀ�Û>��Ề >��>Ê
V��ÛiÀÃ���iÊ`�Êi�i�i�Ì�Ê���iÌ>À�Ê>ÊÌ>ÃÃ�Ê`�ÛiÀÃ�Ê`>ÊµÕi���Ê`�ÊV��ÛiÀÃ���iÊ���â�>��]Ê�Ê`�ÊV��ÛiÀÃ���iÊ>��>Ê`>Ì>Ê`�Ê
V��ÕÃÕÀ>Ê`i�ÊL��>�V��Ê«ÀiVi`i�Ìi°
+Õ>�`�ÊÕ�Ê ÕÌ��iÊ �Ê Õ�>Ê «iÀ`�Ì>Ê Ài�>Ì�Û�Ê >`Ê Õ�Ê i�i�i�Ì�Ê ���Ê���iÌ>À��Ê Ã���Ê À��iÛ>Ì�Ê >Ê «>ÌÀ������Ê �iÌÌ�]Ê �iÊ
`�vviÀi�âiÊV>�L��ÊÀi�>Ì�ÛiÊ>ÊÌ>�iÊi�i�i�Ì�ÊÃ���ÊÀ��iÛ>Ì>Ê>�V�½iÃÃiÊ>Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�°

17 - Altre informazioni

Ratei e Risconti
�ÊÀ>Ìi�ÊiÊ�ÊÀ�ÃV��Ì�]ÊV�iÊÀ�}Õ>À`>��Ê��iÀ�ÊiÊ«À�Ûi�Ì�Ê`�ÊV��«iÌi�â>Ê`i��½iÃiÀV�â��Ê�>ÌÕÀ>Ì�ÊÃÕÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ«>ÃÃ�Û�ÌD]Ê
Ûi�}���ÊÀ�V��`�ÌÌ�Ê>ÊÀiÌÌ�v�V>Ê`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ>ÊVÕ�ÊÃ�ÊÀ�viÀ�ÃV���°Ê��Ê>ÃÃi�â>Ê`�ÊÀ>««�ÀÌ�ÊVÕ�ÊÀ�V��`ÕÀ��]Ê
Ã>À>���ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ì�ÊÌÀ>Ê�iÊº��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌD»Ê�Êº��ÌÀiÊ«>ÃÃ�Û�ÌD»°

Contratti di vendita e riacquisto (pronti contro termine)
�ÊÌ�Ì���ÊÛi�`ÕÌ�ÊiÊÃ�}}iÌÌ�Ê>`Ê>VV�À`�Ề �ÊÀ�>VµÕ�ÃÌ�ÊÃ���ÊV�>ÃÃ�v�V>Ì�ÊV��iÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À�Ê��«i}�>Ì�]ÊµÕ>�`�Ê
�½>VµÕ�Ài�ÌiÊ�>Ê«iÀÊV��ÌÀ>ÌÌ�Ê�ÊV��Ûi�â���iÊ��Ê`�À�ÌÌ�Ê>ÊÀ�Ûi�`iÀiÊ�Ê>ÊÀi��«i}�>ÀiÊ��ÊÃ�ÌÌ�ÃÌ>�ÌiÆÊ�>Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊ
`i��>ÊV��ÌÀ�«>ÀÌiÊmÊ��V�ÕÃ>Ê�i��iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i]Ê>�ÌÀ�Ê`i«�Ã�Ì�Ê�Ê`i«�Ã�Ì�Ê`i��>ÊV��i�Ìi�>°
�ÊÌ�Ì���Ê>VµÕ�ÃÌ>Ì�Ê��ÊÀi�>â���iÊ>`ÊÕ�ÊV��ÌÀ>ÌÌ�Ê`�ÊÀ�Ûi�`�Ì>ÊÃ���ÊV��Ì>L���ââ>Ì�ÊV��iÊv��>�â�>�i�Ì�Ê�Ê>�Ì�V�«�Ê>`Ê
>�ÌÀiÊL>�V�iÊ�Ê>ÊV��i�Ìi�>°Ê
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�>Ê`�vviÀi�â>ÊÌÀ>Ê ��Ê«Àiââ�Ê`�ÊÛi�`�Ì>Êi`Ê��Ê«Àiââ�Ê`½>VµÕ�ÃÌ�ÊmÊV��Ì>L���ââ>Ì>ÊV��iÊ��ÌiÀiÃÃiÊiÊÀi}�ÃÌÀ>Ì>Ê«iÀÊ
V��«iÌi�â>Ê�Õ�}�Ê�>ÊÛ�Ì>Ê`i��½�«iÀ>â���iÊÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`i�ÊÌ>ÃÃ�ÊivviÌÌ�Û�Ê`�ÊÀi�`��i�Ì�°

Trattamento di fine rapporto del personale
��Ê/°�°,°ÊmÊ>ÃÃ����>L��iÊ>`ÊÕ�ÊºLi�iv�V��ÊÃÕVViÃÃ�Û�Ê>�ÊÀ>««�ÀÌ�Ê`�Ê�>Û�À�»Ê­«�ÃÌÊi�«��Þ�i�ÌÊLi�iv�Ì®Ê`i�ÊÌ�«�Ê
º*ÀiÃÌ>â����Ê�iv���Ìi»Ê­`iv��i`ÊLi�iv�ÌÊ«�>�®Ê«iÀÊ��ÊµÕ>�iÊmÊ«ÀiÛ�ÃÌ�]Ê��ÊL>ÃiÊ>���Ê��-Ê£�]ÊV�iÊ��ÊÃÕ�ÊÛ>��ÀiÊÛi�}>Ê
`iÌiÀ���>Ì�Ê�i`�>�ÌiÊ�iÌ�`���}�iÊ`�ÊÌ�«�Ê>ÌÌÕ>À�>�i°

��Ãi}Õi�Ìi�i�Ìi]Ê�>ÊÛ>�ÕÌ>â���iỀ �Êv��iÊiÃiÀV�â��ÊmÊivviÌÌÕ>Ì>Ê��ÊL>ÃiÊ>�Ê�iÌ�`�Ề i�ÊLi�iv�V�Ê�>ÌÕÀ>Ì�ÊÕÌ���ââ>�`�Ê
��ÊVÀ�ÌiÀ��Ê`i�ÊVÀi`�Ì�ÊÕ��Ì>À��Ê«ÀiÛ�ÃÌ�Ê­*À��iVÌi`Ê1��ÌÊ
Ài`�ÌÊ�iÌ��`®°Ê
/>�iÊ�iÌ�`�Ê«ÀiÛi`iÊ�>Ê«À��iâ���iỀ i}��ÊiÃL�ÀÃ�ÊvÕÌÕÀ�ÊÃÕ��>ÊL>ÃiỀ �Ê>�>��Ã�ÊÃÌ�À�V�i]ÊÃÌ>Ì�ÃÌ�V�iÊiÊ«À�L>L���ÃÌ�V�i]Ê
���V�jÊ��ÊÛ�ÀÌÙÊ`i��½>`�â���iÊ`�Ê�««�ÀÌÕ�iÊL>Ã�ÊÌiV��V�iÊ`i��}À>v�V�i°

ÃÃ�ÊV��Ãi�ÌiÊ`�ÊV>�V��>ÀiÊ��Ê/°�°,°Ê�>ÌÕÀ>Ì�Ê>`ÊÕ�>ÊViÀÌ>Ê`>Ì>Ê��ÊÃi�Ã�Ê>ÌÌÕ>À�>�i]Ê`�ÃÌÀ�LÕi�`�Ê�½��iÀiÊ«iÀÊÌÕÌÌ�Ê
}��Ê>���Ê`�ÊÃÌ��>Ì>Ê«iÀ�>�i�â>ÊÀiÃ�`Õ>Ê`i�Ê�>Û�À>Ì�À�Ê��ÊiÃÃiÀiÊiÊ���Ê«�ÙÊV��iÊ��iÀiÊ`>Ê��µÕ�`>ÀiÊ�i�ÊV>Ã�Ê��Ê
VÕ�Ê�½>â�i�`>ÊViÃÃ�Ê�>Ê«À�«À�>Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊL��>�V��°
�>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`i�Ê/°�°,°Ê`i�Ê«iÀÃ��>�iÊ`�«i�`i�ÌiÊmÊÃÌ>Ì>ÊivviÌÌÕ>Ì>Ê`>ÊÕ�Ê>ÌÌÕ>À��Ê��`�«i�`i�ÌiÊ��ÊV��v�À��ÌDÊ
>��>Ê�iÌ�`���}�>ÊÃ�«À>Ê��`�V>Ì>°
�ÊÃi}Õ�Ì�Ê`i��½i�ÌÀ>Ì>Ê��ÊÛ�}�ÀiÊ`i��>ÊÀ�v�À�>Ê`i��>Ê«ÀiÛ�`i�â>ÊV��«�i�i�Ì>Ài]Ê`�ÊVÕ�Ê>�Ê�°�}Ã°ÊÓxÓÉÓääx]Ê�iÊ
µÕ�ÌiÊ`�ÊÌÀ>ÌÌ>�i�Ì�Ê`�Êv��iÊÀ>««�ÀÌ�Ê�>ÌÕÀ>ÌiÊv���Ê>�ÊÎ£°£Ó°ÓääÈÊÀ��>�}���Ê��Ê>â�i�`>]Ê�i�ÌÀiÊ�iÊµÕ�ÌiÊV�iÊ
�>ÌÕÀ>��Ê>Ê«>ÀÌ�ÀiÊ`>�Ê£cÊ}i��>��ÊÓääÇÊ«�ÃÃ���ÊiÃÃiÀiÊ`iÃÌ��>ÌiÊ>Êv�À�iÊ`�Ê«ÀiÛ�`i�â>ÊV��«�i�i�Ì>Ài°
�iÊµÕ�ÌiÊ�>ÌÕÀ>ÌiÊiÊÀ�ÛiÀÃ>ÌiÊ>�Êv��`�Ê��Ìi}À>Ì�Û�Ề �Ê«ÀiÛ�`i�â>ÊV��«�i�i�Ì>ÀiÊÃ���ÊV��Ì>L���ââ>ÌiÊ>��>ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊ
`�ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê£xä>®]ÊV��iÊÃ«iV�v�V>Ì�Ê�i��>Ê-iâ���iÊ�Ê`i��>Ê*>ÀÌiÊ
Ê`i��>Ê �Ì>°
/>��Ê µÕ�ÌiÊ Ã�Ê V��v�}ÕÀ>��Ê V��iÊ Õ�Ê «�>��Ê >Ê V��ÌÀ�LÕâ���iÊ `iv���Ì>]Ê «��V�jÊ �½�LL��}>â���iÊ `i��½��«ÀiÃ>Ê �i�Ê
V��vÀ��Ì�Ê `i�Ê `�«i�`i�ÌiÊ ViÃÃ>Ê V��Ê ��Ê ÛiÀÃ>�i�Ì�Ê `i��iÊ µÕ�ÌiÊ�>ÌÕÀ>Ìi°Ê *iÀÊ Ì>�iÊ v>ÌÌ�Ã«iV�i]Ê «iÀÌ>�Ì�]Ê �i�Ê
«>ÃÃ�Û�Ê`i��>Ê	

Ê«�ÌÀDÊiÃÃiÀiÊÃÌ>Ì>Ê�ÃVÀ�ÌÌ>ÊÃ���Ê�>ÊµÕ�Ì>Ê`�Ê`iL�Ì�Ê­ÌÀ>Ê�iÊº>�ÌÀiÊ«>ÃÃ�Û�ÌD»®Ê«iÀÊ�ÊÛiÀÃ>�i�Ì�Ê
>�V�À>Ê`>ÊivviÌÌÕ>ÀiÊ>��½� *-Ê�ÛÛiÀ�Ê>�Êv��`�Ê`�Ê«ÀiÛ�`i�â>ÊV��«�i�i�Ì>ÀiÊ>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊV��ÕÃÕÀ>Ê`i�ÊL��>�V��°Ê

Rilevazione degli utili e perdite attuariali
��Ê Ê ��-Ê£�ÊÀi}��>Ê ��Ê ÌÀ>ÌÌ>�i�Ì�Ê`�Ê v��iÊÀ>««�ÀÌ�Ê`�Ê �>Û�À�Ê`i�Ê`�«i�`i�Ì�Ê ­/�,®ÊV��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>�Êº«�>��Ê>Ê
Li�iv�V�Ê`iv���Ì�»°Ê��ÊÌi�>Ê`�ÊÀ��iÛ>â���iÊ`i��iÊÛ>À�>â����Ê>��Õ>��Ê`iÀ�Û>�Ì�Ê`>�ÊV>�V���Ê>ÌÌÕ>À�>��Ê`i��iÊV��«��i�Ì�Ê
`�ÊÌ>��Êº«�>��Ê>ÊLi�iv�V�Ê`iv���Ì�»Ê��Ê��-Ê£�Ê«ÀiÛi`iÊ`ÕiÊ«�ÃÃ�L���ÌD\
�>ÊÀ��iÛ>â���iÊ>ÊV��Ì�ÊiV�����V�
�>ÊÀ��iÛ>â���iÊ>Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�Ê­«À�Ã«iÌÌ�Ê`i��>ÊÀi``�Ì�Û�ÌDÊV��«�iÃÃ�Û>®°
�>Ê	>�V>Ê�>ÊÃ���À>ÊV��Ì>L���ââ>Ì�Ê>��Õ>��i�ÌiÊ>ÊV��Ì�ÊiV�����V�ÊÌÕÌÌiÊ�iÊÛ>À�>â����Ê`i�ÊÌÀ>ÌÌ>�i�Ì�Ê`�Êv��iÊ
À>««�ÀÌ�]Ê�iÌ�`���}�>ÊV�iÊ�>ÊÌÕÌÌ>Û�>Ê`iÌiÀ���>Ì�ÊÕ�>Ê«>ÀÌ�V��>ÀiÊºÛ��>Ì���ÌD»Ê`i�ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�]Ê`�ÛÕÌ>Ê��ÊÃ«iV�>�Ê
��`�Ê>��½Ê��«>ÌÌ�Ê`i}��ÊÕÌ���ÊiÊ`i��iÊ«iÀ`�ÌiÊ>ÌÌÕ>À�>��°

��Ê,i}��>�i�Ì�Ê

Ê�°Ê{ÇxỀ i�ÊxÊ}�Õ}��ÊÓä£ÓÊmÊÃÌ>Ì>Ê�����}>Ì>Ê�>Ê�Õ�Û>ÊÛiÀÃ���iỀ i�Ê«À��V�«��ÊV��Ì>L��iÊ��-Ê
£�Êº	i�iv�V�Ê«iÀÊ�Ê`�«i�`i�Ì�»]Ê>««��V>L��iÊ��ÊÛ�>Ê�LL��}>Ì�À�>Ê>Ê«>ÀÌ�ÀiÊ`>}��ÊiÃiÀV�â�ÊV��Ê���â��Ê`>�Ê£cÊ}i��>��Ê
Óä£Î°Ê
½Ê«iÀ>�ÌÀ�ÊV��Ãi�Ì�Ì>Ê�½>««��V>â���iÊ>�Ì�V�«>Ì>Ê>�ÊL��>�V��ÊÓä£ÓÊ`i�Ê�Õ�Û�Ê«À��V�«��°
��Ê«À��V�«>�iÊi�i�i�Ì�Ê`�Ê��Û�ÌDÊmÊ À>««ÀiÃi�Ì>Ì�Ê`>��>Ê«ÀiÛ�Ã���i]Ê«iÀÊ �Ê«�>��Ê>ÊLi�iv�V�Ê`iv���Ì�Ê ­ÌÀ>ÌÌ>�i�Ì�Ê
`�Ê v��iÊ À>««�ÀÌ�®]Ê `�Ê Õ�Ê Õ��V�Ê VÀ�ÌiÀ��Ê `�Ê V��Ì>L���ââ>â���iÊ `i}��Ê ÕÌ���Ê iÊ `i��iÊ «iÀ`�ÌiÊ >ÌÌÕ>À�>��Ê `>Ê ��V�Õ`iÀiÊ
���i`�>Ì>�i�ÌiÊ �i�Ê V��«ÕÌ�Ê `i��iÊ «>ÃÃ�Û�ÌDÊ �iÌÌiÊ ÛiÀÃ�Ê �Ê `�«i�`i�Ì�]Ê ��Ê V��ÌÀ�«>ÀÌ�Ì>Ê `�Ê Õ�>Ê «�ÃÌ>Ê `�Ê
«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�Ê­"
�Ê�Ê"Ì�iÀÊ
��«Ài�i�Ã�ÛiÊ��V��i®]Ê`>ÊiÃ«�ÀÀiÊ�i�Ê«À�Ã«iÌÌ�Ê`i��>ÊÀi``�Ì�Û�ÌDÊV��«�iÃÃ�Û>Ê
`i�Ê«iÀ��`�°
-Õ��>ÊL>ÃiÊ`�ÊµÕ>�Ì�Ê«ÀiVi`iÊ��Ê
��Ã�}���Ê`�Ê������ÃÌÀ>â���iÊ`i��>Ê	>�V>Ê�>Ê`i��LiÀ>Ì�Ê`�Ê>««��V>ÀiÊ��Ê�Õ�Û�Ê
«À��V�«��Ê��-Ê£�Ê>Ê«>ÀÌ�ÀiÊ`>�ÊL��>�V��ÊÓä£Ó]Ê«>ÃÃ>�`�ÊµÕ��`�Ê`>��>ÊÀ��iÛ>â���iÊ>ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê`i}��ÊÕÌ���ÊiÊ
`i��iÊ«iÀ`�ÌiÊ`�Ê�>ÌÕÀ>Ê>ÌÌÕ>À�>�iÊ>��>Ê��«ÕÌ>â���iÊ`�ÊÌ>��Ê`�vviÀi�âiÊ`�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ>Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�°
�iÊ��`�v�V�iÊ��ÌÀ�`�ÌÌiÊ`>�Ê�Õ�Û�Ê��-Ê£�Ê`iÛ���ÊiÃÃiÀiÊ>««��V>ÌiÊÀiÌÀ�>ÌÌ�Û>�i�ÌiÊV��iÊÀ�V��iÃÌ�Ê`>���Ê��-Ê
8 e dalle disposizioni transitorie contenute nello stesso principio, procedendo a riesporre i prospetti contabili 
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Ài�>Ì�Û�Ê>�Ê«iÀ��`�Ê`i��½ÊiÃiÀV�â��Ê«ÀiVi`i�ÌiÊ­/��®ÊiÊÀ��iÛ>�`�Ê�ÊÀi�>Ì�Û�ÊivviÌÌ�Ê>Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�]Ê�i��>ÊÛ�ViÊÕÌ���É
«iÀ`�ÌiÊ«�ÀÌ>Ì�Ê>Ê�Õ�Û�°Ê i��>ÊÃi}Õi�ÌiÊÌ>Li��>ÊÃ�ÊÀ�«�ÀÌ>��Ê�iÊÛ�V�Ê��ÌiÀiÃÃ>ÌiÊ`>�ÊÀiÃÌ>Ìi�i�ÌÊ>�ÊÎ£Ê`�Vi�LÀiÊ
Óä££ÊiÊÀi�>Ì�Û�Ê��«>ÌÌ�ÊµÕ>�Ì�Ì>Ì�Û�\

Voci interessate del passivo di Stato Patrimoniale e del Conto economico

31/12/2011
Effetto 

applicazione IAS 
8 sul 2011

31/12/2011 
riclassificato

*>ÃÃ�Û�\

£ÎäÊ�Ê,�ÃiÀÛiÊ`>ÊÛ>�ÕÌ>â���i ­Ó°Ènä°{äx® £°xÈx ­Ó°ÈÇn°n{ä®

£ÈäÊ�Ê,�ÃiÀÛi £�°�Óx°x£Î 0 £�°�Óx°x£Î

ÓääÊ�Ê1Ì��iÊ`½iÃiÀV�â�� Ó°xÈ{°ÓÇÎ ­£°xÈx® Ó°xÈÓ°Çän


��Ì�Ê
V�����V�\

£xäÊ�Ê>®Ê-«iÃiÊ«iÀÊ��Ê«iÀÃ��>�i ­Î°£äÈ°Çnä® ­Ó°£x�® ­Î°£än°�Î�®

ÓääÊ�Ê
�ÃÌ�Ê�«iÀ>Ì�Û� ­x°äÎÈ°ä�Î® ­Ó°£x�® ­x°äÎn°ÓxÓ®

ÓxäÊ�Ê1Ì��iÊ­«iÀ`�Ìi®Ê`i��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊV�ÀÀi�ÌiÊ>�Ê��À`�Ê`i��iÊ��«�ÃÌi Î°£nÈ°ÇäÓ ­Ó°£x�® Î°£n{°x{Î

ÓÈäÊ�Ê��«�ÃÌiÊÃÕ�ÊÀi``�Ì�Ê`i��½iÃiÀV�â��Ê`i��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊV�ÀÀi�Ìi ­ÈÓÓ°{Ó�® x�{ ­ÈÓ£°nÎx®

ÓÇäÊ�Ê1Ì��iÊ­«iÀ`�Ì>®Ê`i��>Ê�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊV�ÀÀi�ÌiÊ>�Ê�iÌÌ�Ê`i��iÊ��«�ÃÌi Ó°xÈ{°ÓÇÎ ­£°xÈx® Ó°xÈÓ°Çän

Ó�äÊ�Ê1Ì��iÊ`½iÃiÀV�â�� Ó°xÈ{°ÓÇÎ ­£°xÈx® Ó°xÈÓ°Çän

Voci interessate del Prospetto della redditività complessiva

31/12/2011
Effetto 

applicazione IAS 
8 sul 2011

31/12/2011 
riclassificato

£äÊ�Ê1Ì��iÊ­*iÀ`�Ì>Ê`½iÃiÀV�â��® Ó°xÈ{°ÓÇÎ ­£°xÈx® Ó°xÈÓ°Çän

�äÊ�Ê1Ì���Ê­*iÀ`�Ìi®Ê>ÌÌÕ>À�>��ÊÃÕÊ«�>��Ê>ÊLi�iv�V�Ê`iv���Ì� 0 £°xÈx £°xÈx

110 - Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte ­£°Èän°È£È® £°xÈx ­£°ÈäÇ°äx£®

£ÓäÊ�Ê,i``�Ì�Û�ÌDÊV��«�iÃÃ�Û> �xx°ÈxÇ 0 �xx°ÈxÇ

Voci interessate del Prospetto delle variazioni del patrimonio netto 2011:

Redditività complessiva al 31/12/2011

31/12/2011
Effetto 

applicazione IAS 
8 sul 2011

31/12/2011 
riclassificato

,�ÃiÀÛiÊ`>ÊÛ>�ÕÌ>â���i ­Ó°Ènä°{äx® £°xÈx ­Ó°ÈÇn°n{ä®

1Ì��iÊ­*iÀ`�Ì>®Ê`�ÊiÃiÀV�â�� Ó°xÈ{°ÓÇÎ ­£°xÈx® Ó°xÈÓÇän

Premio di fedeltà
�À>Ê}��Ê»>�ÌÀ�ÊLi�iv�V�Ê>Ê�Õ�}�ÊÌiÀ���i»]ÊÀ�i�ÌÀ>��Ê�i��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDỀ i��>Ê	

Ê>�V�iÊ�Ê«Ài��Ề �Êvi`i�ÌDÊ>�Ề �«i�`i�Ì�°Ê
/>��ÊLi�iv�V�Ê`iÛ���ÊiÃÃiÀiÊÛ>�ÕÌ>Ì�Ê��ÊV��v�À��ÌDÊ>���Ê��-Ê£�°
�>Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊ«iÀÊ��Ê«Ài���Ê`�Êvi`i�ÌDÊÛ�i�iÊÀ��iÛ>Ì>ÊÌÀ>Ê�Êºv��`�ÊÀ�ÃV��ÊiÊ��iÀ�»Ê`i�Ê*>ÃÃ�Û�°Ê�½>VV>�Ì��>�i�Ì�]Ê
V��iÊ�>ÊÀ�>ÌÌÀ�LÕâ���iÊ>ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê`�ÊiÛi�ÌÕ>��ÊiVVi`i�âiÊ`i���ÊÃ«iV�v�V�Êv��`�Ê­`�ÛÕÌiÊ>`ÊiÃi�«��Ê>Ê
��`�v�V�iÊ`�Ê�«�ÌiÃ�Ê>ÌÌÕ>À�>��®]ÊmÊ��«ÕÌ>Ì>Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�ÊvÀ>Ê�iÊºÃ«iÃiÊ`i�Ê«iÀÃ��>�i»°
�iÊ�LL��}>â����Ê�i�ÊV��vÀ��Ì�Ê`i�Ê`�«i�`i�Ì�ÊÃ���ÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ`>ÊÕ�Ê>ÌÌÕ>À��Ê��`�«i�`i�Ìi°

Valutazione garanzie rilasciate
���Ê >VV>�Ì��>�i�Ì�Ê ÃÕÊ L>ÃiÊ >�>��Ì�V>Ê ­iÛi�ÌÕ>��i�Ìi\Ê iÊ V���iÌÌ�Û>®Ê Ài�>Ì�Û�Ê >��>Ê ÃÌ��>Ê `i�Ê «�ÃÃ�L���Ê iÃL�ÀÃ�Ê
V���iÃÃ�Ê >��½>ÃÃÕ�â���iÊ`i�Ê À�ÃV���Ê`�Ê VÀi`�Ì�Ê ��Ã�Ì�Ê�i��iÊ}>À>�â�iÊ À��>ÃV�>ÌiÊ iÊ�i}��Ê ��«i}��Ê >ÃÃÕ�Ì�Ê Ã���Ê
`iÌiÀ���>Ì�Ê��Ê>««��V>â���iÊ`i�Ê�i`iÃ���ÊVÀ�ÌiÀ�ÊiÃ«�ÃÌ�ÊV��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>�ÊVÀi`�Ì�°
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/>��Ê>VV>�Ì��>�i�Ì�ÊÃ���ÊÀ��iÛ>Ì�Ê�i��>ÊÛ�ViÊº��ÌÀiÊ«>ÃÃ�Û�ÌD»]Ê��ÊV��ÌÀ�«>ÀÌ�Ì>Ê>��>ÊÛ�ViÊ`�ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê
º,iÌÌ�v�V�iÉ,�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ�iÌÌiÊ«iÀÊ`iÌiÀ��À>�i�Ì�Ê`�\Ê>�ÌÀiÊ�«iÀ>â����Êv��>�â�>À�i»°

Conto economico
�ÊÀ�V>Û�ÊÃ���ÊÛ>�ÕÌ>Ì�Ê>�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ`i�ÊV�ÀÀ�Ã«iÌÌ�Û�ÊÀ�ViÛÕÌ�Ê�ÊÃ«iÌÌ>�ÌiÊiÊÃ���ÊÀ�V���ÃV�ÕÌ�ÊµÕ>�`�ÊÀ�ViÛÕÌ�Ê�Ê
Li�iv�V�ÊvÕÌÕÀ�ÊiÊÌ>��ÊLi�iv�V�Ê«�ÃÃ���ÊiÃÃiÀiÊµÕ>�Ì�v�V>L���Ê��Ê��`�Ê>ÌÌi�`�L��i°
�ÊV�ÃÌ�ÊÃ���Ê�ÃVÀ�ÌÌ�ÊV��Ì>L���i�ÌiÊ�i�Ê���i�Ì�Ê��ÊVÕ�ÊÃ���ÊÃ�ÃÌi�ÕÌ�°
�ÊV�ÃÌ�ÊV�iÊ���Ê«�ÃÃ���ÊiÃÃiÀiÊ>ÃÃ�V�>Ì�Ê>�ÊÀ�V>Û�ÊÃ���ÊÀ��iÛ>Ì�Ê���i`�>Ì>�i�ÌiÊ�i�ÊV��Ì�ÊiV�����V�°
��Ê«>ÀÌ�V��>Ài\

�Ê V�ÃÌ�Ê i`Ê �Ê À�V>Û�]Ê `�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ À�V��`ÕV�L���Ê >}��Ê ÃÌÀÕ�i�Ì�Ê v��>�â�>À�Ê Û>�ÕÌ>Ì�Ê >Ê V�ÃÌ�Ê >���ÀÌ�ââ>Ì�Ê iÊ- 
`iÌiÀ���>L���Ê Ã��Ê `>��½�À�}��iÊ ��`�«i�`i�Ìi�i�ÌiÊ `>�Ê���i�Ì�Ê ��Ê VÕ�Ê Ûi�}���Ê ��µÕ�`>Ì�]Ê >vv�Õ�ÃV���Ê >Ê
V��Ì�ÊiV�����V�Ê�i`�>�ÌiÊ>««��V>â���iÊ`i�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊivviÌÌ�Û�°
�Ê`�Û�`i�`�ÊÃ���ÊÀ��iÛ>Ì�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê�i�Ê���i�Ì�Ê��ÊVÕ�Ê�iÊÛ�i�iÊ`i��LiÀ>Ì>Ê�>Ê`�ÃÌÀ�LÕâ���i- 
�ÊÀ�V>Û�Ê`iÀ�Û>�Ì�Ê`>��½��ÌiÀ�i`�>â���iÊ`�ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À�Ê`�Ê�i}�â�>â���i]Ê`iÌiÀ���>Ì�Ê`>��>Ê`�vviÀi�â>Ê- 
ÌÀ>Ê��Ê«Àiââ�Ê`i��>ÊÌÀ>�Ã>â���iÊi`Ê��Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ`i���ÊÃÌÀÕ�i�Ì�]ÊÛi�}���ÊÀ�V���ÃV�ÕÌ�Ê>�ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê��Ê
Ãi`iÊ`�ÊÀ��iÛ>â���iÊ`i��½�«iÀ>â���iÊÃiÊ��Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊmÊ`iÌiÀ���>L��iÊV��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>Ê«>À>�iÌÀ�Ê�ÊÌÀ>�Ã>â����Ê
ÀiVi�Ì�Ê�ÃÃiÀÛ>L���ÊÃÕ���ÊÃÌiÃÃ�Ê�iÀV>Ì�Ê�i�ÊµÕ>�iÊ��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�ÊmÊ�i}�â�>Ì�Æ
�iÊ>�ÌÀiÊV����ÃÃ����ÊÃ���ÊÀ��iÛ>ÌiÊÃiV��`�Ê��Ê«À��V�«��Ê`i��>ÊV��«iÌi�â>ÊiV�����V>- 

�Ê V�ÃÌ�Ê `�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ À�V��`ÕV�L���Ê >}��Ê ÃÌÀÕ�i�Ì�Ê v��>�â�>À�Ê Û>�ÕÌ>Ì�Ê >Ê V�ÃÌ�Ê >���ÀÌ�ââ>Ì�Ê iÊ Ê `iÌiÀ���>L���Ê
Ã��Ê`>��½�À�}��i]Ê ��`�«i�`i�Ìi�i�ÌiÊ`>�Ê���i�Ì�Ê ��Ê VÕ�Ê Ûi�}���Ê ��µÕ�`>Ì�]Ê >vv�Õ�ÃV���Ê>Ê V��Ì�Ê iV�����V�Ê
�i`�>�ÌiÊ>««��V>â���iÊ`i�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊivviÌÌ�Û�Ê«iÀÊ�>Ê`iv���â���iÊ`i�ÊµÕ>�iÊÃ�ÊÀ��Û�>Ê>�Ê«>À>}À>v�Êº
Ài`�Ì�Ê
iÊ���>�â�>�i�Ì�»°
�iÊ«iÀ`�ÌiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊÃ���Ê�ÃVÀ�ÌÌiÊ>ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê�i��½iÃiÀV�â��Ê��ÊVÕ�ÊÃ���ÊÀ��iÛ>Ìi°
���Ê��ÌiÀiÃÃ�Ê`�Ê��À>]ÊiÛi�ÌÕ>��i�ÌiÊ«ÀiÛ�ÃÌ�Ê��ÊÛ�>ÊV��ÌÀ>ÌÌÕ>�i]ÊÃ���ÊV��Ì>L���ââ>Ì�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�ÊÃ���Ê>�Ê
���i�Ì�Ê`i�Ê��À�ÊivviÌÌ�Û�Ê��V>ÃÃ�°
�iÊ«iÀ`�ÌiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊÃ���Ê�ÃVÀ�ÌÌiÊ>ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê�i��½iÃiÀV�â��Ê��ÊVÕ�ÊÃ���ÊÀ��iÛ>Ìi°

Criteri di determinazione del fair value degli strumenti finanziari 
��Êv>�ÀÊÛ>�ÕimÊ`iv���Ì�Ê`>�Ê«À��V�«��Ê��-ÊÎ�ÊV��iÊº��ÊV�ÀÀ�Ã«iÌÌ�Û�Ê>�ÊµÕ>�iÊÕ�½>ÌÌ�Û�ÌDÊ«�ÌÀiLLiÊiÃÃiÀiÊÃV>�L�>Ì>Ê
�ÊÕ�>Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊiÃÌ��Ì>Ê��ÊÕ�>Ê��LiÀ>ÊÌÀ>�Ã>â���iÊvÀ>Ê«>ÀÌ�ÊV��Ã>«iÛ���ÊiÊ��`�«i�`i�Ì�»°
��Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ`i}��Ê��ÛiÃÌ��i�Ì�ÊµÕ�Ì>Ì�Ê��Ê�iÀV>Ì�Ê>ÌÌ�Û�ÊmÊ`iÌiÀ���>Ì�ÊV��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>��iÊµÕ�Ì>â����Ê`�Ê�iÀV>Ì�Ê
­«Àiââ�ÊºL�`»Ê�]Ê��Ê>ÃÃi�â>]Ê«Àiââ�Ê�i`�®ÊÀ��iÛ>ÌiÊ�½Õ�Ì���Ê}��À��Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i��½iÃiÀV�â��°
 i�ÊV>Ã�Ề �ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À�ÊµÕ�Ì>Ì�ÊÃÕÊ�iÀV>Ì�Ê>ÌÌ�Û�]Ê�>Ề iÌiÀ���>â���iỀ i�Êv>�ÀÛ>�ÕiÊmÊL>Ã>Ì>ÊÃÕ��iÊµÕ�Ì>â����Ê
`i�Ê �iÀV>Ì�Ê >ÌÌ�Û�Ê `�Ê À�viÀ��i�Ì�Ê ­�ÃÃ�>Ê µÕi���Ê ÃÕÊ VÕ�Ê Ã�Ê ÛiÀ�v�V>Ê ��Ê �>}}��ÀÊ Û��Õ�iÊ `i��iÊ V��ÌÀ>ÌÌ>â����®Ê
`iÃÕ��L���Ê>�V�iỀ >Ê«À�Û�`iÀÊ��ÌiÀ�>â���>��ÊiÊÀ��iÛ>ÌiÊ�½Õ�Ì���Ê}��À��Ề �ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ề i��½iÃiÀV�â��°Ê1�Ê�iÀV>Ì�ÊmÊ
`iv���Ì�Ê>ÌÌ�Û�ÊµÕ>��À>Ê�iÊµÕ�Ì>â����ÊÀ�v�iÌÌ>��Ê��À�>��Ê�«iÀ>â����Ề �Ê�iÀV>Ì�]ÊÃ�>��Ê«À��Ì>�i�ÌiÊiÊÀi}��>À�i�ÌiÊ
`�Ã«���L���Êi`ÊiÃ«À��>��Ê��Ê«Àiââ�Ê`�ÊivviÌÌ�ÛiÊiÊÀi}��>À�Ê�«iÀ>â����Ê`�Ê�iÀV>Ì�°Ê+Õ>��À>Ê��Ê�i`iÃ���ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê
v��>�â�>À��Ê À�ÃÕ�Ì�Ê µÕ�Ì>Ì�Ê ÃÕÊ «�ÙÊ�iÀV>Ì�]Ê �>Ê µÕ�Ì>â���iÊ `>Ê V��Ã�`iÀ>ÀiÊ mÊ µÕi��>Ê «ÀiÃi�ÌiÊ �i�Ê�iÀV>Ì�Ê «�ÙÊ
Û>�Ì>}}��Ã�Ê>ÊVÕ�Ê�½��«ÀiÃ>Ê�>Ê>VViÃÃ�°
 i�Ê V>Ã�Ê `�Ê ÃÌÀÕ�i�Ì�Ê v��>�â�>À�Ê ���Ê µÕ�Ì>Ì�Ê ��Ê v>�ÀÛ>�ÕiÊ mÊ `iÌiÀ���>Ì�Ê >««��V>�`�Ê ÌiV��V�iÊ `�Ê Û>�ÕÌ>â���iÊ
v��>��ââ>ÌiÊ>��>Ề iÌiÀ���>â���iỀ i�Ê«Àiââ�ÊV�iÊ��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê>ÛÀiLLiÊ>ÛÕÌ�ÊÃÕ�Ê�iÀV>Ì�Ê>��>Ề >Ì>Ề �ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ��Ê
Õ�Ê��LiÀ�ÊÃV>�L��Ê��Ì�Û>Ì�Ê`>Ê��À�>��ÊV��Ã�`iÀ>â����ÊV���iÀV�>��°Ê�>Ê`iÌiÀ���>â���iÊ`i�Êv>�ÀÛ>�ÕiÊmÊ�ÌÌi�ÕÌ>Ê
>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê �iÊÃi}Õi�Ì�Ê ÌiV��V�i\ÊÕÌ���ââ�Ê`�Ê ÀiVi�Ì�Ê ÌÀ>�Ã>â����Ê`�Ê�iÀV>Ì�ÆÊ À�viÀ��i�Ì�Ê>�Ê«Àiââ�Ê`�ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê
v��>�â�>À�Ê >Ûi�Ì�Ê �iÊ�i`iÃ��iÊ V>À>ÌÌiÀ�ÃÌ�V�iÊ `�Ê µÕi���Ê �}}iÌÌ�Ê `�Ê Û>�ÕÌ>â���iÆÊ�iÌ�`�Ê µÕ>�Ì�Ì>Ì�Û�Ê ­��`i���Ê
di «À�V��}`i��iÊ �«â����ÆÊ ÌiV��V�iÊ `�Ê V>�V���Ê `i�Ê Û>��ÀiÊ >ÌÌÕ>�iÊ �Ê `�ÃV�Õ�Ìi`Ê V>Ã�Ê v��ÜÊ >�>�ÞÃ�ÃÆÊ��`i���Ê `�Ê
«À�V��}}i�iÀ>��i�ÌiÊ>VViÌÌ>Ì�Ê`>�Ê�iÀV>Ì�ÊiÊV�iÊÃ���Ê��Ê}À>`�Ê`�Êv�À��ÀiÊÃÌ��iÊ>`i}Õ>ÌiÊ`i�Ê«Àiââ�Ê«À>Ì�V>Ì�Ê��Ê
�«iÀ>â����Ê`�Ê�iÀV>Ì�®°Ê��Ê«>ÀÌ�V��>Ài]Ê«iÀÊ�iÊ�LL��}>â����Ê���ÊµÕ�Ì>ÌiÊÃ�Ê>««��V>��Ê��`i���Ê`�Ê>ÌÌÕ>��ââ>â���iÊ
`i�Ê v�ÕÃÃ�Ê`�ÊV>ÃÃ>Ê vÕÌÕÀ�Ê>ÌÌiÃ�ÊqÊÕÌ���ââ>�`�ÊÃÌÀÕÌÌÕÀiÊ`�Ê Ì>ÃÃ�Ê`�Ê ��ÌiÀiÃÃiÊV�iÊ Ìi�}���Ê�««�ÀÌÕ�>�i�ÌiÊ ��Ê
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V��Ã�`iÀ>â���iÊ��ÊÃiÌÌ�ÀiÊ`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê>««>ÀÌi�i�â>Ê`i��½i��ÌÌi�ÌiÊiÊ`i��>ÊV�>ÃÃiÊ`�ÊÀ>Ì��}]Ê�ÛiÊ`�Ã«���L��i°
��Ê«ÀiÃi�â>Ê`�Ê v��`�Ê V��Õ��Ê`�Ê ��ÛiÃÌ��i�Ì�]Ê���Ê�i}�â�>Ì�Ê ��Ê�iÀV>Ì�Ê >ÌÌ�Û�]Ê ��Ê v>�ÀÊ Û>�ÕiÊ mÊ`iÌiÀ���>Ì�Ê ��Ê
À>}���iÊ `i�Ê iÌÊ �ÃÃiÌÊ 6>�ÕiÊ «ÕLL��V>Ì�]Ê iÛi�ÌÕ>��i�ÌiÊ V�ÀÀiÌÌ�Ê «iÀÊ Ìi�iÀiÊ V��Ì�Ê `�Ê «�ÃÃ�L���Ê Û>À�>â����Ê `�Ê
Û>��ÀiÊ��ÌiÀV�ÀÀi�Ì�ÊvÀ>Ê�>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀ�V��iÃÌ>Ê`�ÊÀ��L�ÀÃ�ÊiÊ�>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀ��L�ÀÃ�ÊivviÌÌ�Û>°
�ÊÌ�Ì���Ê`�ÊV>«�Ì>�iÊ���ÊÃV>�L�>Ì�Ê��ÊÕ�Ê�iÀV>Ì�Ê>ÌÌ�Û�]Ê«iÀÊ�ÊµÕ>��Ê��Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ���ÊÃ�>Ê`iÌiÀ���>L��iÊ��Ê��ÃÕÀ>Ê
>ÌÌi�`�L��iÊ�ÊÃiV��`�Ê�iÊ�iÌ�`���}�iÊ«�ÙÊ`�vvÕÃiÊ­Ê��Ê«À���Ê�Õ�}�Ê�>Ê`�ÃV�Õ�Ìi`ÊV>Ã�Êv��ÜÊ>�>�ÞÃ�ÃÆ�Ê®ÊÃ���Ê
Û>�ÕÌ>Ì�Ê>�ÊV�ÃÌ�]ÊÀiÌÌ�v�V>Ì�Ê«iÀÊÌi�iÀÊV��Ì�Ê`i��iÊiÛi�ÌÕ>��Ê`����Õâ����ÊÃ�}��v�V>Ì�ÛiÊ`�ÊÛ>��Ài°Ê
*iÀÊ }��Ê ��«�i}��Ê iÊ �>Ê À>VV��Ì>Ê >Ê Û�ÃÌ>Ê ÉÊ >Ê ÀiÛ�V>Ê Ã�Ê mÊ >ÃÃÕ�Ì>Ê Õ�>Ê ÃV>`i�â>Ê ���i`�>Ì>Ê `i��iÊ �LL��}>â����Ê
V��ÌÀ>ÌÌÕ>��Ê iÊ V���V�`i�ÌiÊ V��Ê �>Ê `>Ì>Ê `�Ê L��>�V��Ê iÊ «iÀÌ>�Ì�Ê ��Ê ��À�Ê v>�ÀÊ Û>�ÕiÊ mÊ >««À�ÃÃ��>Ì�Ê >�Ê Û>��ÀiÊ `�Ê
V��Ì>L��i°Ê��>��}>�i�ÌiÊ«iÀÊ}��Ê��«�i}��Ê>ÊLÀiÛiÊÃ�ÊmÊ>ÃÃÕ�Ì�Ê��ÊÛ>��ÀiÊV��Ì>L��i°
*iÀÊ}��Ê��«�i}��Ê>ÊV��i�Ìi�>Ê>Ê�i`����Õ�}�ÊÌiÀ���i]Ê��Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊmÊ�ÌÌi�ÕÌ�Ê>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�ÊÌiV��V�iÊ`�ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ
attualizzando i residui flussi contrattuali ai tassi di interesse correnti, opportunamente adeguati per tener conto 
`i�Ê�iÀ�Ì�ÊVÀi`�Ì�â��Ê`i�ÊÃ��}���Ê«Ài�`�Ì�À�Ê­À>««ÀiÃi�Ì>Ì�Ê`>��>Ê«À�L>L���ÌDÊ`�Êdefault e dalla perdita stimata in 
V>Ã�Ê`�Ê`iv>Õ�Ì®°
*iÀÊ��Ê`iL�Ì�Ê>Ê�i`����Õ�}�ÊÌiÀ���i]ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ì�Ê`>ÊÌ�Ì���ÊiÊ«iÀÊ�ÊµÕ>��ÊÃ�ÊmÊ�«Ì>Ì�Ê«iÀÊ�½>««��V>â���iÊ`i��>Êv>�ÀÊ
Û>�ÕiÊ�«Ì���]Ê��Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊmÊ`iÌiÀ���>Ì�Ê>ÌÌÕ>��ââ>�`�Ê�ÊÀiÃ�`Õ�Êv�ÕÃÃ�ÊV��ÌÀ>ÌÌÕ>��ÊÕÌ���ââ>�`�Ê�>ÊVÕÀÛ>Ê`i�ÊÌ>ÃÃ�Ê
ºâiÀ�ÊV�Õ«��»ÊÀ�V>Û>Ì>]Ê>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê��Ê�iÌ�`�Ê`i�ÊºL��ÌÊÃÌÀ>««��}»]Ê`>��>ÊVÕÀÛ>Ê`i�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê�iÀV>Ì�°
*iÀÊ��Ề iL�Ì�Ê>Ê�i`����Õ�}�ÊÌiÀ���iÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ì�Ề >ÊÌ�Ì���ÊÛ>�ÕÌ>Ì�Ê>�ÊV�ÃÌ�Ê>���ÀÌ�ââ>Ì�Êi`Ê�}}iÌÌ�Ề �ÊV�«iÀÌÕÀ>Ê
«iÀÊ��ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊÌ>ÃÃ�]ÊÊ��ÊÛ>��ÀiÊ`�ÊL��>�V��ÊmÊ>`i}Õ>Ì�Ê«iÀÊivviÌÌ�Ê`i��>ÊV�«iÀÌÕÀ>Ê>�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ>ÌÌÀ�LÕ�L��iÊ>�Ê
À�ÃV���ÊV�«iÀÌ�Ê>ÌÌÕ>��ââ>�`��iÊ�ÊÀi�>Ì�Û�Êv�ÕÃÃ�°Ê
*iÀÊ �Ê V��ÌÀ>ÌÌ�Ê `iÀ�Û>Ì�Ê �i}�â�>Ì�Ê ÃÕÊ�iÀV>Ì�Ê Ài}��>�i�Ì>Ì�Ê Ã�Ê >ÃÃÕ�iÊ µÕ>�iÊ v>�ÀÊ Û>�ÕiÊ ��Ê «Àiââ�Ê `�Ê�iÀV>Ì�Ê
`i��½Õ�Ì���Ê}��À��Ê`�ÊµÕ�Ì>â���iÊ`i��½iÃiÀV�â��°
��Êv>�ÀÊÛ>�ÕiỀ i�Ề iÀ�Û>Ì�ÊV���iÃÃ�ÊV��Ê�>Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ�«Ì���ÊmÊv�À��Ì�Ề >Ê
>ÃÃ>Ê
i�ÌÀ>�iÊ	>�V>Ê
Ài`�Ì�Ê
��«iÀ>Ì�Û�Ê
`i�Ê �À`Ê
ÃÌÊ`�Ê/Ài�Ì�Ê«iÀÊ��ÊÌÀ>��ÌiÊ`�Ê*��i��ÝÊ-°«°�°

*iÀÊ �Ê V��ÌÀ>ÌÌ�Ê`iÀ�Û>Ì�Ê�ÛiÀÊ Ì�iÊV�Õ�ÌiÀ\Ê Ã�Ê >ÃÃÕ�iÊµÕ>�iÊ v>�ÀÊ Û>�ÕiÊ ��Ê�>À�iÌÊ Û>�ÕiÊ>��>Ê`>Ì>Ê`�Ê À�viÀ��i�Ì�Ê
`iÌiÀ���>Ì�ÊÃiV��`�Ê�iÊÃi}Õi�Ì�Ê��`>��ÌDÊ��ÊÀi�>â���iÊ>��>ÊÌ�«���}�>Ê`�ÊV��ÌÀ>ÌÌ�\

«iÀÊ�ÊV��ÌÀ>ÌÌ�ÊÃÕÊÌ>ÃÃ�Ề �Ê��ÌiÀiÃÃi\Ê��Ê�>À�iÌÊÛ>�ÕiÊmÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ì�Ề >�ÊV�Ã�``iÌÌ�ÊºV�ÃÌ�Ề �ÊÃ�ÃÌ�ÌÕâ���i»]Ê- 
`iÌiÀ���>Ì�Ê �i`�>�ÌiÊ �½>ÌÌÕ>��ââ>â���iÊ `i��iÊ `�vviÀi�âi]Ê >��iÊ `>ÌiÊ `�Ê Ài}��>�i�Ì�Ê «ÀiÛ�ÃÌi]Ê vÀ>Ê v�ÕÃÃ�Ê
V>�V��>Ì�Ê>�Ê Ì>ÃÃ�Ê`�ÊV��ÌÀ>ÌÌ�ÊiÊ v�ÕÃÃ�Ê>ÌÌiÃ�ÊV>�V��>Ì�Ê>�Ê Ì>ÃÃ�Ê`�Ê�iÀV>Ì�]Ê�}}iÌÌ�Û>�i�ÌiÊ`iÌiÀ���>Ì�]Ê
V�ÀÀi�Ì�Ê>Êv��iÊiÃiÀV�â��Ê«iÀÊ«>À�ÊÃV>`i�â>ÊÀiÃ�`Õ>Æ
«iÀÊ �Ê V��ÌÀ>ÌÌ�Ê `�Ê �«â���iÊ ÃÕÊ Ì�Ì���Ê iÊ >�ÌÀ�Ê Û>��À�\Ê ��Ê�>À�iÌÊ Û>�ÕiÊ mÊ`iÌiÀ���>Ì�Ê v>Vi�`�Ê À�viÀ��i�Ì�Ê >Ê- 
modelli di «À�V��}À�V���ÃV�ÕÌ�Ê­«°iÃ°\Êv�À�Õ�>Ê`�Ê	�>V�ÊEÊ-V���iÃ®Æ

- 
��Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊÕÌ���ââ>Ì�Ê>�Êv���Ê`i��>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`i}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À�]ÊÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`i�ÊVÀ�ÌiÀ�ÊÃ�«À>Ê`iÃVÀ�ÌÌ�]Ê
Ã�Ê>ÀÌ�V��>ÊÃÕ�ÊÃi}Õi�Ì�Ê ��Ûi���Ê ��Ê vÕ�â���iÊ`i��iÊV>À>ÌÌiÀ�ÃÌ�V�iÊiÊ`i��>ÊÃ�}��v�V>Ì�Û�ÌDÊ`i}��Ê ��«ÕÌÊÕÌ���ââ>Ì�Ê�i�Ê
«À�ViÃÃ�Ê`�ÊÛ>�ÕÌ>â���i\

��Ûi���Ê£Ê�ÊµÕ�Ì>â����Ê­Ãi�â>Ê>}}�ÕÃÌ>�i�Ì�®ÊÀ��iÛ>ÌiÊÃÕÊÕ�Ê�iÀV>Ì�Ê>ÌÌ�Û�\Ê�iÊÛ>�ÕÌ>â����Ê`i}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê- 
v��>�â�>À�ÊµÕ�Ì>Ì�Ê��ÊÕ�Ê�iÀV>Ì�Ê>ÌÌ�Û�ÊivviÌÌÕ>ÌiÊÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`i��iÊµÕ�Ì>â����ÊÀ��iÛ>L���Ê`>���ÊÃÌiÃÃ�Æ
��Ûi���ÊÓÊ�Ê ��«ÕÌÊ`�ÛiÀÃ�Ê`�Ê«Àiââ�ÊµÕ�Ì>Ì�Ê`�ÊVÕ�Ê>�Ê«Õ�Ì�Ê«ÀiVi`i�ÌiÊV�iÊÃ���Ê�ÃÃiÀÛ>L���Ê`�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ- 
­«Àiââ�®Ê �Ê ��`�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ ­`iÀ�Û>Ì�Ê `>�Ê «Àiââ�®Ê ÃÕ�Ê �iÀV>Ì�\Ê �iÊ Û>�ÕÌ>â����Ê `�Ê ÃÌÀÕ�i�Ì�Ê v��>�â�>À�Ê ���Ê
µÕ�Ì>Ì�Ê��ÊÕ�Ê�iÀV>Ì�Ê>ÌÌ�Û�ÊivviÌÌÕ>ÌiÊ��ÊL>ÃiÊ>ÊÌiV��V�iÊ`�ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊV�iÊÕÌ���ââ>�`�Ê��Ê«ÀiÛ>�i�â>Ê`>Ì�Ê
�ÃÃiÀÛ>L���ÊÃÕ�Ê�iÀV>Ì�Ê«ÀiÃi�Ì>��ÊÀ�`�ÌÌ�Ê�>À}���Ê`�Ê`�ÃVÀiâ���>��ÌDÊ­«Àiââ�Ê`iÃÕ�Ì�Ê`>ÊÌÀ>�Ã>â����ÊÀiVi�Ì�]Ê
`>Ê��v�«À�Û�`iÀÊ�Ê�ÌÌi�ÕÌ�ÊV��Ê��`i���ÊÛ>�ÕÌ>Ì�Û�ÊV�iÊÕÌ���ââ>��Ê��Ê«ÀiÛ>�i�â>Ê`>Ì�Ê`�Ê�iÀV>Ì�Ê«iÀÊÃÌ��>ÀiÊ�Ê
«À��V�«>��Êv>ÌÌ�À�ÊV�iÊV��`�â���>��Ê��Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ`i���ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À��®Æ
��Ûi���ÊÎÊ�Ê��«ÕÌÊV�iÊ���ÊÃ���ÊL>Ã>Ì�ÊÃÕỀ >Ì�Ề �Ê�iÀV>Ì�Ê�ÃÃiÀÛ>L���\Ê�iÊÛ>�ÕÌ>â����Ề i}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À�Ê- 
���ÊµÕ�Ì>Ì�Ê��ÊÕ�Ê�iÀV>Ì�Ê>ÌÌ�Û�ÊivviÌÌÕ>ÌiÊ��ÊL>ÃiÊ>ÊÌiV��V�iỀ �ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊV�iÊÕÌ���ââ>�`�Ê��«ÕÌÊÃ�}��v�V>Ì�Û�Ê
���Ê�ÃÃiÀÛ>L���ÊÃÕ�Ê�iÀV>Ì�ÊV��«�ÀÌ>��Ê�½>`�â���iỀ �ÊÃÌ��iÊi`Ê>ÃÃÕ�â����Ề >Ê«>ÀÌiỀ i�Ê�>�>}i�i�ÌÊ­«Àiââ�Ê
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forniti dalla controparte emittente, desunti da perizie indipendenti, prezzi corrispondenti alla frazione di 
«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�Ê`iÌi�ÕÌ>Ê�i��>ÊÃ�V�iÌDÊ�Ê�ÌÌi�ÕÌ�ÊV��Ê��`i���ÊÛ>�ÕÌ>Ì�Û�ÊV�iÊ���ÊÕÌ���ââ>��Ê`>Ì�Ê`�Ê�iÀV>Ì�Ê
«iÀÊÃÌ��>ÀiÊÃ�}��v�V>Ì�Û�Êv>ÌÌ�À�ÊV�iÊV��`�â���>��Ê��Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ`i���ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À��®°

�Ê ÃÕ``iÌÌ�Ê >««À�VV�Ê Û>�ÕÌ>Ì�Û�Ê `iÛ���Ê iÃÃiÀiÊ >««��V>Ì�Ê ��Ê �À`��iÊ }iÀ>ÀV��V�°Ê �iÊ ÌiV��V�iÊ Û>�ÕÌ>Ì�ÛiÊ >`�ÌÌ>ÌiÊ
`iÛ���Ê�>ÃÃ���ââ>ÀiÊ�½ÕÌ���ââ�Ê`�Êv>ÌÌ�À�Ê�ÃÃiÀÛ>L���ÊÃÕ�Ê�iÀV>Ì�Êi]Ê`�ÊV��Ãi}Õi�â>]Ê>vv�`>ÀÃ�Ê��Ê�i��Ê«�ÃÃ�L��iÊ
>Ê«>À>�iÌÀ�Ê`�ÊÌ�«�ÊÃ�}}iÌÌ�Û�°
 i�ÊV>Ã�Ê`�ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À�Ê���ÊµÕ�Ì>Ì�Ê��Ê�iÀV>Ì�Ê>ÌÌ�Û�]Ê�>ÊV����V>â���iÊ>��½��ÌiÀ��Ê`i��>Ê}iÀ>ÀV��>Ê`i�Êv>�ÀÊ
Û>�ÕiÊ`iÛiÊiÃÃiÀiÊ`iv���Ì>ÊV��Ã�`iÀ>�`�ÊÌÀ>Ê}��Ê��«ÕÌÊÃ�}��v�V>Ì�Û�ÊÕÌ���ââ>Ì�Ê«iÀÊ�>Ê`iÌiÀ���>â���iÊ`i�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ
µÕi���ÊV�iÊ>ÃÃÕ�iÊ��Ê��Ûi���Ê«�ÙÊL>ÃÃ�Ê�i��>Ê}iÀ>ÀV��>°
-�Ê À��iÛ>Ê >�ÌÀiÃ�Ê V��iÊ �>Ê }iÀ>ÀV��>Ê `i�Ê v>�ÀÊ Û>�ÕiÊ Ã�>Ê ÃÌ>Ì>Ê ��ÌÀ�`�ÌÌ>Ê �i��½��,-Ê ÇÊ iÃV�ÕÃ�Û>�i�ÌiÊ >�Ê v���Ê `�Ê
��v�À�>Ì�Û>ÊiÊ���Ê>�V�iÊ«iÀÊ�iÊÛ>�ÕÌ>â����Ê`�ÊL��>�V��°Ê+ÕiÃÌiÊÕ�Ì��i]ÊµÕ��`�]ÊÀ�ÃÕ�Ì>��ÊivviÌÌÕ>ÌiÊÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`�Ê
µÕ>�Ì�Ê«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>�ÊV��Ìi�ÕÌ�Ê`i���Ê��-ÊÎ�°

Attività deteriorate
-�ÊÀ�«�ÀÌ>��Ề �ÊÃi}Õ�Ì�Ê�iỀ iv���â����Ề i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊÊv��>�â�>À�iÊV�>ÃÃ�v�V>ÌiÊV��iỀ iÌiÀ��À>ÌiÊ�i��iỀ �ÛiÀÃiÊV>Ìi}�À�iÊ
`�ÊÀ�ÃV���ÃiV��`�Ê�>Ê`iv���â���iÊ«ÀiÛ�ÃÌ>Ê�i��iÊÛ�}i�Ì�ÊÃi}�>�>â����Ê`�Ê6�}��>�â>ÊiÊ>��iÊ`�Ã«�Ã�â����Ê��ÌiÀ�i]ÊV�iÊ
v�ÃÃ>��Ê�iÊÀi}��iÊ«iÀÊ��Ê«>ÃÃ>}}��Ê`i�ÊVÀi`�Ì�Ê�i��½>�L�Ì�Ê`i��iÊÃi}Õi�Ì�ÊV>Ìi}�À�iÊ`�ÊÀ�ÃV���\Ê

Ã�vviÀi�âi\ÊiÃ«�Ã�â����Ê«iÀÊV>ÃÃ>ÊiÊvÕ�À�ÊL��>�V��Ê­v��>�â�>�i�Ì�]ÊÌ�Ì���]Ề iÀ�Û>Ì�]ÊiÌV°®Ê�i�ÊV��vÀ��Ì�Ề �ÊÃ�}}iÌÌ�Ê- 
��ÊÃÌ>Ì�Ê`�Ê��Ã��Ûi�â>Ê­>�V�iÊ���Ê>VViÀÌ>Ì�Ê}�Õ`�â�>��i�Ìi®Ê�Ê��ÊÃ�ÌÕ>â����ÊÃ�ÃÌ>�â�>��i�ÌiÊiµÕ�«>À>L���]Ê
��`�«i�`i�Ìi�i�ÌiÊ `>��iÊ iÛi�ÌÕ>��Ê «ÀiÛ�Ã����Ê `�Ê «iÀ`�Ì>Ê v�À�Õ�>ÌiÊ `>��>Ê 	>�V>°Ê ­
Ûi�ÌÕ>��i�Ìi®Ê -���Ê
��V�ÕÃ�Ê ÌÀ>Ê �iÊ Ã�vviÀi�âiÊ >�V�iÊ �Ê VÀi`�Ì�Ê >VµÕ�ÃÌ>Ì�Ê `>Ê ÌiÀâ�Ê >Ûi�Ì�Ê V��iÊ `iL�Ì�À�Ê Ã�}}iÌÌ�Ê ��Ê Ã�vviÀi�â>]Ê
��`�«i�`i�Ìi�i�ÌiÊ`>�Ê«�ÀÌ>v�}���Ê`�Ê>���V>â���iÊV��Ì>L��iÆ
«>ÀÌ�ÌiÊ��V>}��>Ìi\ÊiÃ«�Ã�â����Ê«iÀÊV>ÃÃ>ÊiÊvÕ�À�ÊL��>�V��Ê­v��>�â�>�i�Ì�]ÊÌ�Ì���]Ê`iÀ�Û>Ì�]ÊiÌV°®Ê�i�ÊV��vÀ��Ì�Ê- 
`�ÊÃ�}}iÌÌ�Ê��ÊÌi�«�À>�i>ÊÃ�ÌÕ>â���iÊ`�Ê�L�iÌÌ�Û>Ê`�vv�V��ÌD]ÊV�iÊÃ�>Ê«ÀiÛi`�L��iÊ«�ÃÃ>ÊiÃÃiÀiÊÀ���ÃÃ>Ê��Ê
Õ�ÊV��}ÀÕ�Ê«iÀ��`�Ê`�ÊÌi�«�°Ê����ÌÀiÊÛ�ÊÀ�i�ÌÀ>��Ê�ÊVÀi`�Ì�ÊÃV>`ÕÌ�ÊiÉ�ÊÃV��v��>�Ì�Ê��ÊÛ�>ÊV��Ì��Õ>Ì�Û>Ê­V°`°Ê
º��V>}��Ê�}}iÌÌ�Û�»®Æ
iÃ«�Ã�â����ÊÀ�ÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ìi\ÊiÃ«�Ã�â����Ê«iÀÊV>ÃÃ>ÊiÊvÕ�À�ÊL��>�V��Ê­v��>�â�>�i�Ì�]ÊÌ�Ì���]Ê`iÀ�Û>Ì�]ÊiÌV°®Ê«iÀÊ�iÊ- 
µÕ>��ÊÕ�>ÊL>�V>Ê­�ÊÕ�Ê«���Ê`�ÊL>�V�i®]Ê>ÊV>ÕÃ>Ê`i�Ê`iÌiÀ��À>�i�Ì�Ê`i��iÊV��`�â����ÊiV�����V��v��>�â�>À�iÊ
`i�Ê `iL�Ì�Ài]Ê >VV��Ãi�ÌiÊ >Ê ��`�v�V�iÊ `i��iÊ �À�}��>À�iÊ V��`�â����Ê V��ÌÀ>ÌÌÕ>��Ê ­>`Ê iÃi�«��]Ê �Õ�Û�Ê
ÃV>`i�â�>�i�Ì�Ê`i�ÊÌiÀ����]ÊÀ�`Õâ���iÊ`i�Ê`iL�Ì�ÊiÉ�Ê`i}��Ê��ÌiÀiÃÃ�®ÊV�iÊ`�>��Ê�Õ�}�Ê>ÊÕ�>Ê«iÀ`�Ì>Æ
iÃ«�Ã�â����ÊÃV>`ÕÌiÊiÉ�ÊÃV��v��>�Ì�Ề iÌiÀ��À>Ìi\ÊiÃ«�Ã�â����Ê«iÀÊV>ÃÃ>ÊiÊvÕ�À�ÊL��>�V��Ê­v��>�â�>�i�Ì�]ÊÌ�Ì���]Ê- 
`iÀ�Û>Ì�]ÊiÌV°®]Ê`�ÛiÀÃiÊ`>ÊµÕi��iÊV�>ÃÃ�v�V>ÌiÊ>ÊÃ�vviÀi�â>]Ê��V>}���Ê�ÊvÀ>Ê�iÊiÃ«�Ã�â����ÊÀ�ÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ìi]ÊV�i]Ê>��>Ê
`>Ì>Ê`�ÊV��ÕÃÕÀ>Ê`i�Ê«iÀ��`�]ÊÃ���ÊÃV>`ÕÌiÊ�ÊÃV��v��>�Ì�Ê`>Ê��ÌÀiÊ�äÊ}��À��°

-���ÊiÃV�ÕÃiÊ�iÊiÃ«�Ã�â����Ê�>ÊVÕ�ÊÃ�ÌÕ>â���iÊ`�Ê>���>��>ÊÃ�>ÊÀ�V��`ÕV�L��iÊ>Ê«À�v���Ê>ÌÌ��i�Ì�Ê>�ÊÀ�ÃV���Ê«>iÃi°
*iÀÊ�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`iÌiÀ��À>Ìi]Ê��ÊÛ>��ÀiÊ`�ÊL��>�V��ÊmÊÀ�Ìi�ÕÌ�ÊÕ�½>««À�ÃÃ��>â���iÊ`i�Êv>�ÀÊÛ>�Õi°

Modalità di determinazione del costo ammortizzato
��ÊV�ÃÌ�Ê>���ÀÌ�ââ>Ì�Ê`�ÊÕ�>Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ�Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊ v��>�â�>À�>ÊmÊ ��ÊÛ>��ÀiÊ>ÊVÕ�ÊmÊÃÌ>Ì>Ê��ÃÕÀ>Ì>Ê>��>Ê �ÃVÀ�â���iÊ
���â�>�i]Ê>�Ê�iÌÌ�Ề i�ÊÀ��L�ÀÃ�Ề �ÊV>«�Ì>�i]Ê>VVÀiÃV�ÕÌ�Ê�Ề ����Õ�Ì�Ề i��½>���ÀÌ>�i�Ì�ÊV��«�iÃÃ�Û�]Ề iÌiÀ���>Ì�Ê
��Ê>««��V>â���iÊ`i�Ê�iÌ�`�Ê`i��½��ÌiÀiÃÃiÊivviÌÌ�Û�]Ê`i��iÊ`�vviÀi�âiÊÌÀ>ÊÛ>��ÀiÊ���â�>�iÊiÊµÕi���Ê>ÊÃV>`i�â>Êi`Ê>�Ê
�iÌÌ�Ê`�ÊµÕ>�Ã�>Ã�Ê«iÀ`�Ì>Ê`�ÊÛ>��Ài°
��ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊivviÌÌ�Û�ÊmÊ��ÊÌ>ÃÃ�ÊV�iÊi}Õ>}��>Ê��ÊÛ>��ÀiÊ>ÌÌÕ>�iÊ`�ÊÕ�>Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ�Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�>Ê>�Ê
v�ÕÃÃ�ÊV��ÌÀ>ÌÌÕ>�iÊ`i�Ê«>}>�i�Ì�ÊvÕÌÕÀ�Ê�ÊÀ�ViÛÕÌ�ÊÃ���Ê>��>ÊÃV>`i�â>Ê�Ê>��>ÊÃÕVViÃÃ�Û>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀ�`iÌiÀ���>â���iÊ
`i�ÊÌ>ÃÃ�°
*iÀÊ}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê>ÊÌ>ÃÃ�Êv�ÃÃ�Ê�Ê>ÊÌ>ÃÃ�Êv�ÃÃ�Ê«iÀÊ«iÀ��`�ÊÌi�«�À>��]Ê�Êv�ÕÃÃ�Ê`�ÊV>ÃÃ>ÊvÕÌÕÀ�ÊÛi�}���Ê`iÌiÀ���>Ì�Ê
��ÊL>ÃiÊ>�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊ��Ì�Ê`ÕÀ>�ÌiÊ�>ÊÛ�Ì>Ê`i���ÊÃÌÀÕ�i�Ì�°
*iÀÊ�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ�Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ>ÊÌ>ÃÃ�ÊÛ>À�>L��i]Ê�>Ê`iÌiÀ���>â���iÊ`i�Êv�ÕÃÃ�Ê`�ÊV>ÃÃ>ÊvÕÌÕÀ�ÊmÊivviÌÌÕ>Ì>Ê
ÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`i��½Õ�Ì���ÊÌ>ÃÃ�Ê��Ì�°Ê�`Ê�}��Ê`>Ì>Ê`�ÊÀiÛ�Ã���iÊ`i�Ê«Àiââ�]ÊÃ�Ê«À�Vi`iÊ>�ÊÀ�V>�V���Ê`i�Ê«�>��Ê`�Ê
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>���ÀÌ>�i�Ì�ÊiÊ`i�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�ÊÀi�`��i�Ì�ÊivviÌÌ�Û�ÊÃÕÊÌÕÌÌ>Ê�>ÊÛ�Ì>ÊÕÌ��iÊ`i���ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À��]ÊÛ>�iÊ>Ê`�ÀiÊ
Ã���Ê>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊÃV>`i�â>°Ê
��ÊV�ÃÌ�Ê>���ÀÌ�ââ>Ì�ÊmÊ>««��V>Ì�Ê«iÀÊ�ÊVÀi`�Ì�]Ê�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊÃ���Ê>ÊÃV>`i�â>]ÊµÕi��iÊ`�Ã«���L���Ê
«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>]Ê«iÀÊ�Ê`iL�Ì�Êi`Ê�ÊÌ�Ì���Ê��ÊV�ÀV��>â���i°
�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ�i}�â�>ÌiÊ>ÊV��`�â����Ê`�Ê�iÀV>Ì�ÊÃ���Ê���â�>��i�ÌiÊÀ��iÛ>ÌiÊ>�Ê��À�Êv>�ÀÊÛ>�Õi]Ê
V�iÊ��À�>��i�ÌiÊV�ÀÀ�Ã«��`iÊ>��½>����Ì>ÀiÊ«>}>Ì�Ê�`ÊiÀ�}>Ì�ÊV��«Ài�Ã�Û�Ê`i�ÊV�ÃÌ�Ê`�ÊÌÀ>�Ã>â���iÊiÊ`i��iÊ
V����ÃÃ����Ê`�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ��«ÕÌ>L���°
-���ÊV��Ã�`iÀ>Ì�ÊV�ÃÌ�Ề �ÊÌÀ>�Ã>â���iÊ�ÊV�ÃÌ�Êi`Ê�Ê«À�Ûi�Ì�Ê�>À}��>��Ê��ÌiÀ��Ê>ÌÌÀ�LÕ�L���Ê>�Ê���i�Ì�Ề �ÊÀ��iÛ>â���iÊ
���â�>�iÊ`i���ÊÃÌÀÕ�i�Ì�ÊiÊ���ÊÀiVÕ«iÀ>L���ÊÃÕ��>ÊV��i�Ìi�>°
/>��Ê V��«��i�Ì�Ê >VViÃÃ�À�i]Ê V�iÊ`iÛ���Ê iÃÃiÀiÊ À�V��`ÕV�L���Ê >��>Ê Ã��}��>Ê >ÌÌ�Û�ÌDÊ �Ê «>ÃÃ�Û�ÌD]Ê ��V�`���Ê ÃÕ�Ê
Ài�`��i�Ì�ÊivviÌÌ�Û�ÊiÊÀi�`���Ê��ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊivviÌÌ�Û�Ê`�ÛiÀÃ�Ê`>�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊV��ÌÀ>ÌÌÕ>�i°
-���ÊiÃV�ÕÃ�Ê«iÀÌ>�Ì�Ê�ÊV�ÃÌ�Êi`Ê�Ê«À�Ûi�Ì�ÊÀ�viÀ�L���Ê��`�ÃÌ��Ì>�i�ÌiÊ>Ê«�ÙÊ�«iÀ>â����ÊiÊ�iÊV��«��i�Ì�ÊV�ÀÀi�>ÌiÊ
V�iÊ«�ÃÃ���ÊiÃÃiÀiÊ�}}iÌÌ�Ê`�ÊÀ��iÛ>â���iÊ`ÕÀ>�ÌiÊ�>ÊÛ�Ì>Ê`i���ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À��°
����ÌÀi]Ê ���Ê Ã���Ê V��Ã�`iÀ>Ì�Ê �i�Ê V>�V���Ê`i�Ê V�ÃÌ�Ê >���ÀÌ�ââ>Ì�Ê �Ê V�ÃÌ�Ê V�iÊ �>Ê	>�V>Ê`�ÛÀiLLiÊ Ã�ÃÌi�iÀiÊ
��`�«i�`i�Ìi�i�ÌiÊ`>��>Ê�«iÀ>â���i]ÊµÕ>��Ê�ÊV�ÃÌ�Ê>�����ÃÌÀ>Ì�Û�]Ê`�ÊV>�Vi��iÀ�>]Ê`�ÊV��Õ��V>â���i°

18 – Altri aspetti

Iscrizione credito per rimborso  IRES dell’IRAP relativa al costo del lavoro
�Ê`iV�ÀÀiÀiÊ`>�Ê«iÀ��`�Ê`�Ê��«�ÃÌ>ÊÓä£Ó]Ê�½�À>«ÊÀi�>Ì�Û>Ê>�ÊV�ÃÌ�Ê`i�Ê�>Û�À�ÊmÊ`�Ûi�ÕÌ>Ê`i`ÕV�L��iÊ>�Êv���Ê�,
-Ê��Ê
��`�Ê��Ìi}À>�i]Ê��Ê�ÃÃiµÕ��Ê>��>Ê«ÀiÛ�Ã���iÊ`i��½>ÀÌ°ÊÓ]ÊV°£µÕ>ÌiÀÊ`i�Ê�°�°ÊÓä£ÉÓä££Ê­V`°Ê�iVÀiÌ�Ê->�Û>Ê�Ì>��>®]Ê
V��ÛiÀÌ�Ì�ÊV��Ê��`�v�V�iÊ`>��>Ê�i}}iÊÓÓÊ`�Vi�LÀiÊÓä££�°ÊÓ£{°

��Ê�½>ÀÌ�V���Ê{]ÊV���>Ê£ÓÊ`i�Ê�°�°Ê�°Ê£ÈÊ`i�ÊÓÊ�>Àâ�ÊÓä£ÓÊ­V`°Ê�iVÀiÌ�ÊÃi�«��v�V>â����Êv�ÃV>��ÊV��ÛiÀÌ�Ì�Ê��Ê
�i}}iÊ�°Ê{{Ê`i�ÊÓxÊ>«À��iÊÓä£Ó®Ê��Ê�i}�Ã�>Ì�ÀiÊmÊ�Õ�Û>�i�ÌiÊ��ÌiÀÛi�ÕÌ�ÊÃÕ�ÊÌi�>Ê«ÀiÛi`i�`�Ê�>Ê«�ÃÃ�L���ÌDÊ
`�Ê«ÀiÃi�Ì>ÀiÊ�ÃÌ>�âiÊ`�ÊÀ��L�ÀÃ�Ê`i��½�,
-]ÊÀ�`iÌiÀ���>Ì>Ê«iÀÊivviÌÌ�Ê`i��>Ê`i`ÕV�L���ÌDÊ`i��½�À>«ÊÃÕ�ÊV�ÃÌ�Ê`i�Ê
�>Û�À�]Ê«iÀÊ}��Ê>���Ê«Ài}ÀiÃÃ�Ê«iÀÊ�ÊµÕ>��Ê>��>Ê`>Ì>Ê`i�ÊÓnÊ`�Vi�LÀiÊÓä££ÊÃ�>Ê>�V�À>Ê«i�`i�ÌiÊ��ÊÌiÀ���iÊ`�Ê{nÊ
�iÃ�Ê«ÀiÛ�ÃÌ�Ê«iÀÊ��ÊÀ��L�ÀÃ�Ê`i�ÊÛiÀÃ>�i�Ì�Ê`�ÀiÌÌ�]Ê>�ÊÃi�Ã�Ê`i��½>ÀÌ°ÊÎnÊ�*,ÊÈäÓÉÇÎ°Ê*iÀÊ�ÊÃ�}}iÌÌ�]ÊV��iÊ�>Ê
Banca, con periodo di imposta coincidente con l’anno solare sono tipicamente interessati i periodi di imposta 
ÓääÇ�Óä££°
��Ê>ÌÌÕ>â���iÊ`�Ê Ì>�iÊ v>V��ÌDÊ ��Ê��ÀiÌÌ�ÀiÊ`i��½�}i�â�>Ê`i��iÊ
�ÌÀ>ÌiÊ�>Êi�>�>Ì�]Ê ��Ê`>Ì>Ê£ÇÊ`�Vi�LÀiÊÓä£Ó]Ê ��Ê
*À�ÛÛi`��i�Ì�Ê`�Ê>««À�Û>â���iÊ`i�Ê��`i���Ê«iÀÊ�½�ÃÌ>�â>Ê`�ÊÀ��L�ÀÃ�Ê`i��iÊ�>}}��À�Ê��«�ÃÌiÊÛiÀÃ>ÌiÊ>�Êv���Ê
�,
-ÊiÊÀi�>Ì�ÛiÊ>��iÊV�Ì>ÌiÊ>��Õ>��ÌDÊ«Ài}ÀiÃÃi°
���>Ê�ÕViÊ`�ÊµÕ>�Ì�ÊÃ�«À>]Ê��ÊV��Ã�`iÀ>â���iÊ`i�Êv>ÌÌ�ÊV�iÊ�iÊ`�Ã«�Ã�â����Ê��À�>Ì�ÛiÊ��Ê«>À��>ÊÃ���Ê��ÊÛ�}�ÀiÊ
}�DÊ`>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊV��ÕÃÕÀ>Ê`i�Ê«ÀiÃi�ÌiÊL��>�V��]ÊÃ�ÊmÊ«À�ÛÛi`ÕÌ�Ê>`Ê�ÃVÀ�ÛiÀiÊÕ�ÊVÀi`�Ì�Ê�i��>ÊÛ�ViÊ£Îä°Ê`�Ê-Ì>Ì�Ê
*>ÌÀ�����>�iÊº�ÌÌ�Û�ÌDÊv�ÃV>��\Ê>®ÊV�ÀÀi�Ì�»Ê>ÊvÀ��ÌiỀ i��>ÊÀ��iÛ>â���iỀ �Ê����À�Ê��«�ÃÌiÊ�ÃVÀ�ÌÌiÊ�i��>ÊÛ�ViỀ �Ê
��Ì�Ê

V�����V�ÊºÓÈä°Ê��«�ÃÌiÊÃÕ�ÊÀi``�Ì�Ê`i�Ê«iÀ��`�Ê`i��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊV�ÀÀi�Ìi»]ÊV��iÊ���ÕÃÌÀ>Ì�Ê�i��iÊÃ«iV�v�V�iÊ
/>Li��iÊ`i��>Ê �Ì>Ê��Ìi}À>Ì�Û>°
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ELENCO DEI PRINCIPI CONTABILI E DEI REGOLAMENTI EMANATI ALLA DATA DI BILANCIO

*À��V�«�ÊV��Ì>L���
��-Ê£Ê *ÀiÃi�Ì>â���iÊ`i�ÊL��>�V��Ê
��-ÊÓÊ ,��>�i�âi
��-ÊÇÊ ,i�`�V��Ì�Êv��>�â�>À��
��-ÊnÊ *À��V�«�ÊV��Ì>L���]ÊV>�L�>�i�Ì�Ê�i��iÊÃÌ��iÊV��Ì>L���Êi`ÊiÀÀ�À�
��-Ê£äÊ �>ÌÌ�Ê��ÌiÀÛi�ÕÌ�Ê`�«�Ê�>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i�ÊL��>�V��
��-Ê££Ê �>Û�À�ÊÃÕÊ�À`��>â���i
��-Ê£ÓÊ ��«�ÃÌiÊÃÕ�ÊÀi``�Ì�
��-Ê£ÈÊ ����L���]Ê��«�>�Ì�ÊiÊ�>VV���>À�
��-Ê£ÇÊ �i>Ã��}
��-Ê£nÊ ,�V>Û�
��-Ê£�Ê 	i�iv�V�Ê«iÀÊ�Ê`�«i�`i�Ì�
��-ÊÓäÊ 
��Ì>L���ââ>â���iÊ`i�ÊV��ÌÀ�LÕÌ�Ê«ÕLL��V�ÊiÊ��v�À�>Ì�Û>ÊÃÕ��½>ÃÃ�ÃÌi�â>Ê«ÕLL��V>
��-ÊÓ£Ê 
vviÌÌ�Ê`i��iÊÛ>À�>â����Ê`i�ÊV>�L�Ê`i��iÊÛ>�ÕÌiÊiÃÌiÀi
��-ÊÓÎÊ "�iÀ�Êv��>�â�>À�
��-ÊÓ{Ê ��v�À�>Ì�Û>Ê`�ÊL��>�V��ÊÃÕ��iÊ�«iÀ>â����ÊV��Ê«>ÀÌ�ÊV�ÀÀi�>Ìi
��-ÊÓÈÊ ,��iÛ>â���iÊiÊÀ>««ÀiÃi�Ì>â���iÊ��ÊL��>�V��Ê`i�Êv��`�Ê«i�Ã���i
��-ÊÓÇÊ 	��>�V��ÊV��Ã���`>Ì�ÊiÊÃi«>À>Ì�
��-ÊÓnÊ *>ÀÌiV�«>â����Ê��ÊÃ�V�iÌDÊV���i}>Ìi
��-ÊÓ�Ê ,i�`�V��Ì>â���iÊV��Ì>L��iÊ��ÊiV�����iÊ�«iÀ��v�>â���>Ìi
��-ÊÎ£Ê *>ÀÌiV�«>â����Ê��Ê����ÌÊÛi�ÌÕÀi
��-ÊÎÓÊ -ÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À�\ÊiÃ«�Ã�â���iÊ�i�ÊL��>�V��
��-ÊÎÎÊ 1Ì��iÊ«iÀÊ>â���i
��-ÊÎ{Ê 	��>�V�Ê��ÌiÀ�i`�
��-ÊÎÈÊ ,�`Õâ���iÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌD
��-ÊÎÇÊ �VV>�Ì��>�i�Ì�]Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ«�Ìi�â�>��
��-ÊÎnÊ �ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��
��-ÊÎ�Ê -ÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À�\ÊÀ��iÛ>â���iÊiÊÛ>�ÕÌ>â���i
��-Ê{äÊ ��ÛiÃÌ��i�Ì�Ê����L���>À�
��-Ê{£Ê �}À�V��ÌÕÀ>
��,-Ê£Ê *À��>Ê>`�â���iÊ`i}��Ê��ÌiÀ�>Ì���>�Ê���>�V�>�Ê,i«�ÀÌ��}Ê-Ì>�`>À`
��,-ÊÓÊ *>}>�i�Ì�ÊL>Ã>Ì�ÊÃÕÊ>â����
��,-ÊÎÊ �}}Ài}>â����Ê>â�i�`>��
��,-Ê{Ê 
��ÌÀ>ÌÌ�Ê>ÃÃ�VÕÀ>Ì�Û�
��,-ÊxÊ �ÌÌ�Û�ÌDÊ���ÊV�ÀÀi�Ì�Ê«�ÃÃi`ÕÌiÊ«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>ÊiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ�«iÀ>Ì�ÛiÊViÃÃ>Ìi
��,-ÊÈÊ 
Ã«��À>â���iÊiÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`i��iÊÀ�Ã�ÀÃiÊ���iÀ>À�i
��,-ÊÇÊ -ÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À�\Ê��v�À�>â����Ê��Ìi}À>Ì�Ûi
��,-ÊnÊ -iÌÌ�À�Ê�«iÀ>Ì�Û�
-�
ÊÇÊ ��ÌÀ�`Õâ���iÊ`i��½iÕÀ�
-�
Ê£äÊ �ÃÃ�ÃÌi�â>Ê«ÕLL��V>Ê iÃÃÕ�>ÊÃ«iV�v�V>ÊÀi�>â���iÊ>��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ�«iÀ>Ì�Ûi
-�
Ê£ÓÊ 
��Ã���`>�i�Ì�Ê-�V�iÌDÊ>Ê`iÃÌ��>â���iÊÃ«iV�v�V>Ê­Ã�V�iÌDÊÛi�V���®
-�
Ê£ÎÊ 
�Ì�ÌDÊ>ÊV��ÌÀ����ÊV��}�Õ�Ì�Ê
��viÀ��i�Ì�Ê��Ê�>ÌÕÀ>Ê`>Ê«>ÀÌiÊ`i�Ê«>ÀÌiV�«>�Ì�Ê>�ÊV��ÌÀ����
-�
Ê£xÊ �i>Ã��}Ê�«iÀ>Ì�Û�Ê��Vi�Ì�Û�
-�
ÊÓ£Ê ��«�ÃÌiÊÃÕ�ÊÀi``�Ì�Ê,iVÕ«iÀ�Ê`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊÀ�Û>�ÕÌ>ÌiÊ���Ê>���ÀÌ�ââ>L���
-�
ÊÓxÊ ��«�ÃÌiÊÃÕ�ÊÀi``�Ì�Ê
>�L�>�i�Ì�Ê`�ÊV��`�â���iÊv�ÃV>�iÊ`�ÊÕ�½��«ÀiÃ>Ê�Ê`i�ÊÃÕ��Ê>â����ÃÌ�
-�
ÊÓÇÊ �>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`i��>ÊÃ�ÃÌ>�â>Ê`i��iÊ�«iÀ>â����Ê�i��>Êv�À�>Ê�i}>�iÊ`i�Ê�i>Ã��}
-�
ÊÓ�Ê �VV�À`�Ê«iÀÊÃiÀÛ�â�Ê��ÊV��ViÃÃ���i\Ê��v�À�>â����Ê��Ìi}À>Ì�Ûi
-�
ÊÎ£Ê ,�V>Û�Ê"«iÀ>â����Ê`�ÊL>À>ÌÌ�ÊV��«Ài�`i�Ì�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ«ÕLL��V�Ì>À�>
-�
ÊÎÓÊ �ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��Ê
�ÃÌ�ÊV���iÃÃ�Ê>ÊÃ�Ì�ÊÜiL
��,�
Ê£Ê 
>�L�>�i�Ì�Ê�i��iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ�ÃVÀ�ÌÌiÊ«iÀÊÃ�>�Ìi��>�i�Ì�]ÊÀ�«À�ÃÌ���]ÊiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊÃ����>À�
��,�
ÊÓÊ �â����Ê`i�ÊÃ�V�Ê��Êi�Ì�ÌDÊV��«iÀ>Ì�ÛiÊiÊÃÌÀÕ�i�Ì�ÊÃ�����
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��,�
Ê{Ê �iÌiÀ���>ÀiÊÃiÊÕ�Ê>VV�À`�ÊV��Ì�i�iÊÕ�Ê�i>Ã��}
��,�
ÊxÊ ��À�ÌÌ�Ê`iÀ�Û>�Ì�Ê`>Ê��ÌiÀiÃÃi�âiÊ��Êv��`�Ê«iÀÊÃ�>�Ìi��>�i�Ì�]ÊÀ�«À�ÃÌ���ÊiÊL���v�V�iÊ>�L�i�Ì>��
��,�
ÊÈÊ *>ÃÃ�Û�ÌDÊ`iÀ�Û>�Ì�Ê`>��>Ê«>ÀÌiV�«>â���iÊ>`ÊÕ�Ê�iÀV>Ì�ÊÃ«iV�v�V�Ê,�v�ÕÌ�Ê`�Ê>««>ÀiVV��>ÌÕÀiÊi�iÌÌÀ�V�iÊ
i`Êi�iÌÌÀ���V�i
��,�
ÊÇÊ �««��V>â���iÊ`i�Ê�iÌ�`�Ê`i��>ÊÀ�`iÌiÀ���>â���iÊ`i�ÊÛ>��ÀiÊÃiV��`�Ê��Ê��-ÊÓ�Ê,i�`�V��Ì>â���iÊ
 contabile in economie iperinflazionate
��,�
ÊnÊ ��L�Ì�Ê`�Ê>««��V>â���iÊ`i��½��,-ÊÓ
��,�
Ê�Ê ,�`iÌiÀ���>â���iÊ`i�ÊÛ>��ÀiÊ`i�Ê`iÀ�Û>Ì�Ê��V�À«�À>Ì�
��,�
Ê£äÊ 	��>�V�Ê��ÌiÀ�i`�ÊiÊÀ�`Õâ���iÊ`ÕÀiÛ��iÊ`�ÊÛ>��Ài
��,�
Ê££
��,-ÊÓÊÊ "«iÀ>â����ÊV��Ê>â����Ê«À�«À�iÊiÊ`i�Ê}ÀÕ««�
��,�
Ê£ÓÊ �VV�À`�Ê«iÀÊÃiÀÛ�â�Ê��ÊV��ViÃÃ���i
��,�
Ê£ÎÊ *À�}À>���Ê`�Êv�`i��ââ>â���iÊ`i��>ÊV��i�Ìi�>
��,�
Ê£{
��-Ê£�ÊÊ ��Ê����ÌiÊÀi�>Ì�Û�Ê>ÊÕ�>Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ>ÊÃiÀÛ�â��Ê`�ÊÕ�Ê«�>��Ê>ÊLi�iv�V�Ê`iv���Ì�]Ê�iÊ«ÀiÛ�Ã����Ê`�Ê
 contribuzione minima e la loro interazione
��,�
Ê£xÊ �VV�À`�Ê«iÀÊ�>ÊV�ÃÌÀÕâ���iÊ`�Ê����L���
��,�
Ê£ÈÊ 
�«iÀÌÕÀiÊ`�ÊÕ�Ê��ÛiÃÌ��i�Ì�Ê�iÌÌ�Ê��ÊÕ�>Ê}iÃÌ���iÊiÃÌiÀ>Ê
��,�
Ê£ÇÊ ��ÃÌÀ�LÕâ����Ê>�ÊÃ�V�Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ���ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>ÌiÊ`>Ê`�Ã«���L���ÌDÊ��µÕ�`i
��,�
Ê£nÊ 
iÃÃ����Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ`>Ê«>ÀÌiÊ`i��>ÊV��i�Ìi�>Ê
��,�
Ê£�Ê 
ÃÌ��â���iÊ`�Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊV��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ì�Û�Ê`�ÊV>«�Ì>�iÊ

Regolamenti 
,i}°Ê�°Ê£ÇÓxÉÓääÎÊ`i�ÊÓ�°�°ÓääÎ]Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÓÈ£Ê`i�Ê£Î°£ä°ÓääÎ
,i}°Ê�°ÊÇäÇÉÓää{Ê`i�ÊÈ°{°Óää{]Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�Ê£££Ê`i�Ê£Ç°ä{°Óää{
,i}°Ê�°ÊÓänÈÉÓää{Ê`i�Ê£�°££°Óää{]Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÎÈÎÊ`i�Êä�°£Ó°Óää{
,i}°Ê�°ÊÓÓÎÈÉÓää{Ê`i�ÊÓ�°£Ó°Óää{]Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÎ�ÓÊ`i�ÊÎ£°£Ó°Óää{
,i}°Ê�°ÊÓÓÎÇÉÓää{Ê`i�ÊÓ�°£Ó°Óää{]Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÎ�ÎÊ`i�ÊÎ£°£Ó°Óää{
,i}°Ê�°ÊÓÓÎnÉÓää{Ê`i�ÊÓ�°£Ó°Óää{]Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÎ�{Ê`i�ÊÎ£°£Ó°Óää{
,i}°Ê�°ÊÓ££ÉÓääxÊ`i�Ê{°Ó°Óääx]Ê��Ê�°Ê1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�Ê{£Ê`i�Ê££°äÓ°Óääx
,i}°Ê�°Ê£äÇÎÉÓääxÊ`i�ÊÇ°Ç°Óääx]Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�Ê£ÇxÊ`i�Êän°äÇ°Óääx
,i}°Ê�°Ê£Çx£ÉÓääxÊ`i�ÊÓx°£ä°Óääx]Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÓnÓÊ`i�ÊÓÈ°£ä°Óääx
,i}°Ê�°Ê£nÈ{ÉÓääxÊ`i�Ê£x°££°Óääx]Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÓ��Ê`i�Ê£È°££°Óääx
,i}°Ê�°Ê£�£äÉÓääxÊ`i��½Ên°££°Óääx]Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÎäxÊ`i�ÊÓ{°££°Óääx
,i}°Ê�°ÊÓ£äÈÉÓääxÊ`i�ÊÓ£°£Ó°Óääx]Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÎÎÇÊ`i�ÊÓÓ°£Ó°Óääx
,i}°Ê�°Ê£änÉÓääÈÊ`i�Ê££°£°ÓääÈ]Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÓ{Ê`i�ÊÓÇ°£°ÓääÈ
,i}°Ê�°ÊÇänÉÓääÈÊ`i�Ên°x°ÓääÈ]Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�Ê£ÓÓÊ`i�Ê�°x°ÓääÈ
,i}°Ê�°Ê£ÎÓ�ÉÓääÈÊ`i�Ên°�°ÓääÈÊ��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÓ{ÇÊÊ�°�°ÓääÈ
,i}°Ê�°ÊÈ£äÉÓääÇÊ`i�Ê£°È°ÓääÇÊ��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�Ê£{£ÊÊÓ°È°ÓääÇ
,i}°Ê�°Ê£ää{ÉÓäänÊ`i�Ê£x°£ä°ÓäänÊ��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÓÇxÊÊ£È°£ä°Óään
,i}°Ê�°Ê££ÓÈÉÓäänÊ`i�ÊÎ°££°ÊÓäänÊ��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÎÓäÊÊÓ�°££°Óään
,i}°Ê�°Ê£ÓÈäÉÓäänÊ`i�Ê£ä°£Ó°ÓäänÊ��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÎÎnÊ£Ç°£Ó°Óään
,i}°Ê�°Ê£ÓÈ£ÉÓäänÊ`i�Ê£È°£Ó°ÓäänÊ��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÎÎnÊ£Ç°£Ó°Óään
,i}°Ê�°Ê£ÓÈÓÉÓäänÊ`i�Ê£È°£Ó°ÓäänÊ��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÎÎnÊ£Ç°£Ó°Óään
,i}°Ê�°Ê£ÓÈÎÉÓäänÊ`i�Ê£È°£Ó°ÓäänÊ��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÎÎnÊ£Ç°£Ó°Óään
,i}°Ê�°Ê£ÓÇ{ÉÓäänÊ`i�Ê£Ç°£Ó°ÓäänÊ��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÎÎ�Ê£n°£Ó°Óään
,i}°]Ê�°ÊxÎÉÓää�Ê`i�ÊÓ£°£°Óää�Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�Ê£ÇÊÓÓ°£°Óää�
,i}°Ê�°ÊÈ�ÉÓää�Ê`i�ÊÓÎ°£°Óää�Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÓ£ÊÓ{°£°Óää�
,i}°Ê�°ÊÇäÉÓää�Ê`i�ÊÓÎ°£°Óää�Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÓ£ÊÓ{°£°Óää�
,i}°Ê�°ÊÓx{ÉÓää�Ê`i�ÊÓx°Î°Óää�Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊnäÊ`i�ÊÓÈ°Î°Óää�
,i}°Ê�°Ê{ÈäÉÓää�Ê`i�Ê{°È°Óää�Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�Ê£Î�Ê`i�Êx°È°Óää�
,i}°Ê�°Ê{�{ÉÓää�Ê`i�ÊÎ°È°Óää�Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�Ê£{�Ê`i�Ê£Ó°È°Óää�
,i}°Ê�°Ê{�xÉÓää�Ê`i�ÊÎ°È°Óää�Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�Ê£{�Ê`i�Ê£Ó°È°Óää�
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,i}°Ê�°ÊÈÎÈÉÓää�Ê`i�ÊÓÓ°Ç°Óää�Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�Ê£�£Ê`i�ÊÓÓ°Ç°Óää�
,i}°Ê�°ÊnÓ{ÉÓää�Ê`i�Ê�°�°Óää�Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÓÎ�Ê`i�Ê£ä°�°Óää�
,i}°Ê�°ÊnÎ�ÉÓää�Ê`i�Ê£x°�°Óää�Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÓ{{Ê`i�Ê£È°�°Óää�
,i}°Ê�°££ÎÈÉÓää�Ê`i�ÊÓx°££°Óää�Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÎ££Ê`i�ÊÓÈ°££°Óää�
,i}°Ê�°Ê££{ÓÉÓää�Ê`i�ÊÓÈ°££°Óää�Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÎ£ÓÊ`i�ÊÓÇ°££°Óää�
,i}°Ê�°££È{ÉÓää�Ê`i�ÊÓÇ°££°Óää�Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÎ£{Ê`i�Êä£°£Ó°Óää�Ê
,i}°Ê�°Ê££ÈxÉÓää�Ê`i�ÊÓÇ°££°Óää�Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÎ£{Ê`i�Êä£°£Ó°Óää�Ê
,i}°Ê�°Ê££Ç£ÉÓää�Ê`i�ÊÎä°££°Óää�Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÎ£{Ê`i�Êä£°£Ó°Óää�Ê
,i}°ÊÊ�°Ê£Ó�ÎÉÓää�Ê`i�ÊÓÎÊ`�Vi�LÀiÊÓää�Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�ÊÎ£{Ê`i�Ê£Ê`�Vi�LÀiÊÓää�Æ
,i}°Ê�°ÊÓ{ÎÉÓä£äÊ`i�ÊÓÎÊ�>Àâ�ÊÓä£äÊ��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>ÊÊ�ÊÎ£{Ê`i�Ê£Ê`�Vi�LÀiÊÓää�
,i}°Ê�°ÊÓ{{ÉÓä£äÊ`i�ÊÓÎÊ�>Àâ�ÊÓä£äÊ��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>ÊÊ�ÊÎ£{Ê`i�Ê£Ê`�Vi�LÀiÊÓää�Æ
,i}°Ê�°ÊxxäÉÓä£äÊ`i�ÊÓÎÊ}�Õ}��ÊÓä£äÊ��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>ÊÊ�Ê£xÇÊ`i�ÊÓ{Ê}�Õ}��ÊÓä£äÆ
,i}°Ê�°ÊxÇ{ÉÓä£äÊ`i�ÊÎäÊ}�Õ}��ÊÓä£äÊ��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>ÊÊ�Ê£ÈÈÊ`i�Ê£Ê�Õ}���ÊÓä£äÆ
,i}°Ê�°ÊÈÎÓÉÓä£äÊ`i�Ê£�Ê�Õ}���ÊÓä£äÊ��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>ÊÊ�Ê£nÈÊ`i�ÊÓäÊ�Õ}���ÊÓä£äÆ
,i}°Ê�°ÊÈÎÎÉÓä£äÊ`i�Ê£�Ê�Õ}���ÊÓä£äÊ��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>ÊÊ�Ê£nÈÊ`i�ÊÓäÊ�Õ}���ÊÓä£äÆ
,i}°Ê�°ÊÈÈÓÉÓä£äÊ`i�ÊÓÎÊ�Õ}���ÊÓä£äÊ��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>ÊÊ�Ê£�ÎÊ`i�ÊÓ{Ê�Õ}���ÊÓä£äÆ
,i}°Ê�°Ê£{�ÉÓä££Ê`i�Ê£nÊviLLÀ>��ÊÓä££Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊiÕÀ�«i>Ê�Ê{ÈÊ`i�Ê£�ÊviLLÀ>��ÊÓä££°
,i}°Ê�°Ê£ÓäxÉÓä£1Ê`i�ÊÓÓÊ��Ûi�LÀiÊÓä££Ê��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊ
ÕÀ�«i>Ê�ÊÎäxÊ`i�ÊÓÎÊ��Ûi�LÀiÊÓä££
Reg°Ê�°Ê{ÇxÉÓä£2Ê`i�ÊxÊ}�Õ}��ÊÓä£ÓÊ��Ê�°1°Ê`i��½1����iÊ
ÕÀ�«i>Ê�Ê£{ÈÊ`i�ÊÈÊ}�Õ}��ÊÓä£Ó°

A.3 - INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

A.3.1 Trasferimenti tra portafogli
�>Ê	>�V>ÊÊ�>Ê�«iÀ>Ì�Ê�i��½iÃiÀV�â��Ê��ÊV�ÀÃ�ÊÕ�ÊÌÀ>ÃviÀ��i�Ì�ÊÌÀ>Ê�Ê«�ÀÌ>v�}��Ê`i}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À�°

A.3.1.1  Attività finanziarie riclassificate: valore contabile, fair value ed effetti sulla redditività 
complessiva

Tipologia di 
strumento 
finanziario 

(1)

Portafoglio 
di provenienza 

(2)

Portafoglio 
di destinazione 

(3)

Valore 
di bilancio 

al 

Fair 
value 

al

Componenti reddituali 
in assenza del 

trasferimento (ante 
imposte)

Componenti 
reddituali registrate 
nell’esercizio (ante 

imposte)
dicembre 

2012
dicembre 

2012
Valutative 

(6)

Altre 

(7)

Valutative 

(8)

Altre 

(9)(4) (5)

Titoli di Debito

��/ ��- - - - - - -
��/ �/� - - - - - -
��/ �E,Ê­	>�V�i® - - - - - -
��/ �E,Ê­
��i�Ìi�>® 646 668 27 2 - 6
��- �E,Ê­	>�V�i® - - - - - -
��- �E,Ê­
��i�Ìi�>® - - - - - -

Titoli di Capitale ��/ ��- - - - - - -

���>�â�>�i�Ì�

��/ ��- - - - - - -
��/ �/� - - - - - -
��/ �E,Ê­	>�V�i® - - - - - -
��/ �E,Ê­
��i�Ìi�>® - - - - - -
��- �E,Ê­	>�V�i® - - - - - -
��- �E,Ê­
��i�Ìi�>® - - - - - -

+Õ�ÌiÊ"�
, ��/ ��- - - - - - -

�>Ê	>�V>Ê�>ÊivviÌÌÕ>Ì�ÊÌÀ>ÃviÀ��i�Ì�Ê�i��½iÃiÀV�â��Ê��ÊV�ÀÃ�°Ê`>�Ê«�ÀÌ>v�}���Ê`�Ê�i}�â�>â���iÊ­��/®Ê>Ê��>�ÃÊEÊ
,iVi�Û>L�iÃ°
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A.3.1.2  Attività finanziarie riclassificate: effetti sulla redditività complessiva prima del 
trasferimento 

Tipologia di 
strumento 
finanziario

(1)

Portafoglio di 
provenienza 

(2)

Portafoglio di 
destinazione 

(3)

Plus/minusvalenze in conto 
economico 

(ante imposte)

Plus/minusvalenze 
nel patrimonio netto 

(ante imposte)
dicembre 

2012
dicembre 

2011
dicembre 

2012
dicembre 

2011
(4) (5) (6) (7)

Titoli di Debito

��/ ��- - - - -
��/ �/� - - - -
��/ �E,Ê­	>�V�i® - - - -
��/ �E,Ê­
��i�Ìi�>® 39 - - -
��- �E,Ê­	>�V�i® - - - -
��- �E,Ê­
��i�Ìi�>® - - - -

Titoli di Capitale ��/ ��- - - - -

���>�â�>�i�Ì�

��/ ��- - - - -
��/ �/� - - - -
��/ �E,Ê­	>�V�i® - - - -
��/ �E,Ê­
��i�Ìi�>® - - - -
��- �E,Ê­	>�V�i® - - - -
��- �E,Ê­
��i�Ìi�>® - - - -

+Õ�ÌiÊ"�
, ��/ ��- - - - -

A.3.1.3 Trasferimento di attività finanziarie detenute per la negoziazione  
 i��½iÃiÀV�â��Ê�>Ê	>�V>Ê�>ÊivviÌÌÕ>Ì�ÊÌÀ>ÃviÀ��i�Ì�Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�i°

��Ê��ÊÀi}��>�i�Ì�Ê1
ÊÊ�°Ê£ää{ÉÓäänÊÃ���ÊÃÌ>ÌiÊ��ÌÀ�`�ÌÌiÊ�iÊ��`�v�V�iÊ>���Ê��-Ê�°ÊÎ�ÊV��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>��>Ê
À�V�>ÃÃ�v�V>â���iÊ`i}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À�°
-Õ��>ÊL>ÃiỀ i��iÊV�Ì>ÌiÊ��`�v�V�iÊ��À�>Ì�ÛiÊ��Ê
°`°�°Ề i��>Ê	>�V>Ê�>Ề i��LiÀ>Ì�]Ê�i��>ÊÀ�Õ����iỀ i�Ê£ÇÉ�ÉÓä£Ó]Ề �Ê
À�V�>ÃÃ�v�V>ÀiÊ�i��>ÊV>Ìi}�À�>Ê�E,Ê­��>�ÃÊiÊ,iVi�Û>L�iÃ®Ê�½ÊÕ��V>ÊÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�>Ề iÌi�ÕÌ>Ê�i��>ÊV>Ìi}�À�>Ê��/Ê
­�i�`Ê��ÀÊ/À>`��}®Ê«iÀÊivviÌÌ�Ê`i��½>VµÕ�Ã�â���iÊ`i�Ê«�ÀÌ>v�}���Ê`i��>ÊiÝÊ	

Ê`�Ê
�Ãi�â>]Ê��ÊµÕ>�Ì�ÊÊiÃÃi�`�Ê
���ÊµÕ�Ì>Ì>Ê��Ê�iÀV>Ì�ÊÀi}��>�i�Ì>Ì�Êi`Ê����µÕ�`>Ê���ÊÀ�ÃÕ�Ì>Û>Ê>`i}Õ>Ì>Ê�¼�ÃVÀ�â���iÊ`�Ê`iÌÌ>Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�>Ê
�i��>ÊV>Ìi}�À�>Ê`i��iÊº�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ê�i}�â�>â���i»Ê��/°

A.3.1.4 Tasso di interesse effettivo e flussi finanziari attesi dalle attività riclassificate  
��ÊÌ�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�ÊÀ�V�>ÃÃ�v�V>Ì�Ê�i��>ÊV>Ìi}�À�>Ê�E,Ê­��>�ÃÊEÊ,iVi�Û>L�iÃ®Ê«iÀÊÕ�ÊÛ>��ÀiÊ�����>�iÊV��«�iÃÃ�Û�Ê
`�ÊÇxäÊ���>ÊiÕÀ�Ê>ÊÕ�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�ÊÀi�`��i�Ì�ÊivviÌÌ�Û�Ê«>À�Ê>���Êä]�{¯ÊV��Êv�ÕÃÃ�Ê`�ÊV>ÃÃ>Ê>ÌÌiÃ�ÊÃÌ��>Ì�Ê`�ÊÇnÇÊ
���>ÊiÕÀ�°

A.3.2 Gerarchia del fair value

A.3.2.1 Portafogli contabili: ripartizione per livelli del fair value
    dicembre 2012 dicembre 2011

Attività/Passività finanziarie misurate al fair value Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1 Livello 2 Livello 3
£°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊ«iÀÊ�>Ê�i}�â�>â���i - 8 - - 426 -
Ó°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - - - - - -
Î°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì> ÈÎ°Ç{Ç - £°nx� În°ÎäÎ - �nx
{°Ê�iÀ�Û>Ì�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ> - - - - - -
Totale 63.747 8 1.859 38.303 426 985
£°Ê*>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊ«iÀÊ�>Ê�i}�â�>â���i - - - - - -
Ó°Ê*>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - - - - £°ÎnÓ -
Î°Ê�iÀ�Û>Ì�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ> - - - - - -
Totale - - - - 1.382 -
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A.3.2.2 Variazioni annue delle attività finanziarie valutate al fair value (livello 3) 

 ATTIVITA’ FINANZIARIE

 
detenute per la 
negoziazione

valutate al fair 
value

disponibili per la 
vendita

di 
copertura

£°Ê
Ã�ÃÌi�âiÊ���â�>�� - - �nx -
Ó°Ê�Õ�i�Ì� - - 874 -
Ó°£Ê�VµÕ�ÃÌ� - - 874 -
Ó°ÓÊ*À�v�ÌÌ�Ê��«ÕÌ>Ì�Ê>\     
Ó°Ó°£°Ê
��Ì�Ê
V�����V� - - - -
�Ê`�ÊVÕ�Ê«�ÕÃÛ>�i�âi - - - -
Ó°Ó°Ó°Ê*>ÌÀ������Ê�iÌÌ� X X - -
Ó°ÎÊ/À>ÃviÀ��i�Ì�Ê`>Ê>�ÌÀ�Ê��Ûi��� - - - -
Ó°{Ê��ÌÀiÊÛ>À�>â����Ê��Ê>Õ�i�Ì� - - - -
Î°Ê�����Õâ���� - - - -
Î°£Ê6i�`�Ìi - - - -
Î°ÓÊ,��L�ÀÃ� - - - -
Î°ÎÊ*iÀ`�ÌiÊ��«ÕÌ>ÌiÊ>\     
Î°Î°£Ê
��Ì�Ê
V�����V� - - - -
�Ê`�ÊVÕ�Ê���ÕÃÛ>�i�âi - - - -
Î°Ó°Ó°Ê*>ÌÀ������Ê�iÌÌ� X X - -
Î°{Ê/À>ÃviÀ��i�Ì�Ê>`Ê>�ÌÀ�Ê��Ûi��� - - - -
Î°xÊ��ÌÀiÊÛ>À�>â����Ê��Ê`����Õâ���i - - - -
{°Ê,��>�i�âiÊv��>�� - - £°nx� -

/À>Ê�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iỀ �Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>ÊÃ���ÊV��«ÀiÃ�ÊÌ�Ì���Ề �ÊV>«�Ì>�iÊºÛ>�ÕÌ>Ì�Ê>�ÊV�ÃÌ�»]ÊV�>ÃÃ�v�V>Ì�Ê
V��Ûi�â���>��i�ÌiÊ�i�Ê��Ûi���ÊÎ]ÊÀ�viÀ�L���Ê«iÀÊ��Ê«�ÙÊ>`Ê��ÌiÀiÃÃi�âiÊ>â���>À�iÊ��ÊÃ�V�iÌDÊ«À���ÃÃiỀ >�Ê��Û��i�Ì�Ê
`i�ÊVÀi`�Ì�ÊV��«iÀ>Ì�Û�Ê�ÊÃÌÀÕ�i�Ì>��]Ê«iÀÊ�iÊµÕ>��Ê��Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ���ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ê`iÌiÀ���>L��iÊ��Ê��`�Ê>ÌÌi�`�L��iÊ�Ê
ÛiÀ�v�V>L��i°

A.3.3 Informativasul cd. “day one profit/loss”  
�>Ê	>�V>Ê���Ê«ÀiÃi�Ì>Ê�«iÀ>â����Ê«iÀÊ�iÊµÕ>��]Ê>��½>ÌÌ�Ê`i��½�ÃVÀ�â���iÊ���â�>�iÊ`i}��ÊÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À�Ê���Ê
µÕ�Ì>Ì�Ê��Ê�iÀV>Ì�Ê>ÌÌ�Û�]ÊÃ�>ÊÃÌ>Ì>ÊÀ��iÛ>Ì>ÊÌ>�iÊV��«��i�ÌiÊÀi�>Ì�Û>Ê>�ÊV°`°Êº`>Þ��iÊ«À�v�ÌÉ��ÃÃ»°

��Ãi}Õi�Ìi�i�Ìi]Ê���ÊÛ�i�iÊv�À��Ì>Ê�½��v�À�>Ì�Û>Ê«ÀiÛ�ÃÌ>Ê`>�Ê«À��V�«��Ê��,-ÊÇ]Ê«>À°ÊÓn°
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PARTE B – INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE 

Sezione 1 – Cassa e disponibilità liquide – Voce 10

1.1 Cassa e disponibilità liquide: composizione 

Sezione 1 – Cassa e disponibilità liquide – Voce 10
��À�>��Ê�}}iÌÌ�Ê`�ÊÀ��iÛ>â���iÊ�i��>Ê«ÀiÃi�ÌiÊÛ�ViÊ�iÊÛ>�ÕÌiÊ>Ûi�Ì�ÊV�ÀÃ�Ê�i}>�i]ÊV��«ÀiÃiÊ�iÊL>�V���ÌiÊiÊ�iÊ
���iÌiÊ`�Û�Ã���>��ÊiÃÌiÀi]Ê�Ê`i«�Ã�Ì�Ê��LiÀ�ÊÛiÀÃ�Ê�>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>°

1.1 Cassa e disponibilità liquide: composizione 

 dicembre 2012 dicembre 2011
>®Ê
>ÃÃ> Ó°È£Ó Ó°än£
L®Ê�i«�Ã�Ì�Ê��LiÀ�Ê«ÀiÃÃ�Ê	>�V�iÊ
i�ÌÀ>�� - -

Totale 2.612 2.081

Sezione 2 - Attività finanziarie detenute per la negoziazione - Voce 20

2.1 Attività finanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceologica 
 i��>Ê«ÀiÃi�ÌiÊÛ�ViÊv�}ÕÀ>��ÊÌÕÌÌiÊ�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ­Ì�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�]ÊÌ�Ì���Ê`�ÊV>«�Ì>�i]Ê`iÀ�Û>Ì�ÊiVV°®Ê`iÌi�ÕÌ�Ê
«iÀÊ�>Ê�i}�â�>â���iÊ>�Êv��iÊ`�Ê}i�iÀ>ÀiÊ«À�v�ÌÌ�Ê`>��iÊv�ÕÌÌÕ>â����Ê`i�ÊÀi�>Ì�Û�Ê«Àiââ�Ê�i�ÊLÀiÛiÊÌiÀ���i°

Voci/Valori
dicembre 2012 dicembre 2011

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1 Livello 2 Livello 3
�Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ«iÀÊV>ÃÃ>       
£°Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� - - - - - -

£°£Ê/�Ì���ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ì� - - - - - -
£°ÓÊ��ÌÀ�ÊÌ�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� - - - - - -

Ó°Ê/�Ì���Ê`�ÊV>«�Ì>�i - - - - - -
Î°Ê+Õ�ÌiÊ`�Ê"°�°
°,° - - - - - -
{°Ê���>�â�>�i�Ì� - - - - - -

{°£Ê*À��Ì�ÊV��ÌÀ�ÊÌiÀ���iÊ>ÌÌ�Û� - - - - - -
{°ÓÊ��ÌÀ� - - - - - -

Totale A - - - - - -
	Ê-ÌÀÕ�i�Ì�Ê`iÀ�Û>Ì�       
£°Ê�iÀ�Û>Ì�Êv��>�â�>À� - 8 - - 426 -

£°£Ê`�Ê�i}�â�>â���i - - - - - -
£°ÓÊV���iÃÃ�ÊV��Ê�>Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ�«Ì��� - - - - 424 -
£°ÎÊ>�ÌÀ� - 8 - - 2 -

Ó°Ê�iÀ�Û>Ì�ÊVÀi`�Ì�â� - - - - - -
Ó°£Ê`�Ê�i}�â�>â���i - - - - - -
Ó°ÓÊV���iÃÃ�ÊV��Ê�>Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ�«Ì��� - - - - - -
Ó°ÎÊ>�ÌÀ� - - - - - -

Totale B - 8 - - 426 -
Totale (A+B) - 8 - - 426 -

�½��«�ÀÌ�Ê`�ÊVÕ�Ê>��>Ê�iÌÌiÀ>Ê	Ê«Õ�Ì�Ê£°ÎÊmÊÀ�viÀ�Ì�Ê>ÊÊÃV�À«�À�Ê`i��iÊ�«â����ÊÃÕÊ�ÕÌÕ�ÊV��Êºv���À»°
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2.2 Attività finanziarie detenute per la negoziazione: composizione per debitori/emittenti 

Voci/Valori 
Totale Totale

dicembre 2012 dicembre 2011
�°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ«iÀÊV>ÃÃ>   
£°Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� - -

>®Ê��ÛiÀ��ÊiÊ	>�V�iÊ
i�ÌÀ>�� - -
L®Ê��ÌÀ�Êi�Ì�Ê«ÕLL��V� - -
V®Ê	>�V�i - -
`®Ê��ÌÀ�Êi��ÌÌi�Ì� - -

Ó°Ê/�Ì���Ê`�ÊV>«�Ì>�i - -
>®Ê	>�V�i - -
L®Ê��ÌÀ�Êi��ÌÌi�Ì�\ - -

- imprese di assicurazione - -
�ÊÃ�V�iÌDÊv��>�â�>À�i - -
- imprese non finanziarie - -
- altri - -

Î°Ê+Õ�ÌiÊ`�Ê"°�°
°,° - -
{°Ê���>�â�>�i�Ì� - -

>®Ê��ÛiÀ��ÊiÊ	>�V�iÊ
i�ÌÀ>�� - -
L®Ê��ÌÀ�Êi�Ì�Ê«ÕLL��V� - -
V®Ê	>�V�i - -
`®Ê��ÌÀ�ÊÃ�}}iÌÌ� - -

Totale A - -
	°Ê-ÌÀÕ�i�Ì�Ê`iÀ�Û>Ì�   

>®Ê	>�V�iÊ�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - 424
L®Ê
��i�Ìi�>Ê�Êv>�ÀÊÛ>�Õi 8 2

Totale B 8 426
Totale (A+B) 8 426

�>Ê`�ÃÌÀ�LÕâ���iÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ«iÀÊV��«>ÀÌ�ÊiV�����V�Ê`�Ê>««>ÀÌi�i�â>Ê`i�Ê`iL�Ì�À�Ê�Ê`i}��Êi��ÌÌi�Ì�Ê
mÊÃÌ>Ì>ÊivviÌÌÕ>Ì>ÊÃiV��`�Ê�ÊVÀ�ÌiÀ�Ê`�ÊV�>ÃÃ�v�V>â���iÊ«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>°
�iÊ�«iÀ>â����Ê ��Ê`iÀ�Û>Ì�Ê`�Ê VÕ�Ê >�Ê«Õ�Ì�Ê	°>ÊÃ�«À>Ê`iÃVÀ�ÌÌiÊ Ã���ÊÃÌ>ÌiÊivviÌÌÕ>ÌiÊ>ÃÃÕ�i�`�]Ê ��ÊµÕ>��ÌDÊ`�Ê
V��ÌÀ�«>ÀÌi]Ê
>ÃÃ>Ê
i�ÌÀ>�iÊ�Ê
Ài`�Ì�Ê
��«iÀ>Ì�Û�Ê`i�Ê �À`Ê
ÃÌÊ-°«°�°

2.3 Attività finanziarie per cassa detenute per la negoziazione: variazioni annue  

 Titoli di debito Titoli di 
capitale Quote di O.I.C.R. Finanziamenti Totale

�°Ê
Ã�ÃÌi�âiÊ���â�>�� - - - - -
	°Ê�Õ�i�Ì� 639 - - - 639
	£°Ê�VµÕ�ÃÌ� 604 - - - 604
`�ÊVÕ�\Ê�«iÀ>â����Ê`�Ê>}}Ài}>â���iÊ>â�i�`>�i - - - - -
	Ó°Ê6>À�>â����Ê«�Ã�Ì�ÛiÊ`�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiI - - - - -
	Î°Ê��ÌÀiÊÛ>À�>â���� 36 - - - 36


°Ê�����Õâ���� 639 - - - 639

£°Ê6i�`�Ìi - - - - -
`�ÊVÕ�\Ê�«iÀ>â����Ê`�Ê>}}Ài}>â���iÊ>â�i�`>�i - - - - -

Ó°Ê,��L�ÀÃ� - - - - -

Î°Ê6>À�>â����Ê�i}>Ì�ÛiÊ`�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊII - - - - -

{°Ê/À>ÃviÀ��i�Ì�Ê>`Ê>�ÌÀ�Ê«�ÀÌ>v�}�� 639 - - - 639

x°Ê��ÌÀiÊÛ>À�>â����Ê - - - - -

�°Ê,��>�i�âiÊv��>�� - - - - -

 i��>ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊ	Î°Ê�Õ�i�Ì�Ê�Ê>�ÌÀiÊÛ>À�>â����Ê�ÊÃ���ÊV��«ÀiÃ�\
�Ê ÕÌ���Ề >Ê�i}�â�>â���iÊ�ÃVÀ�ÌÌ�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê�i��>ÊÛ�ViÊnäÊºÀ�ÃÕ�Ì>Ì�Ê�iÌÌ�Ề i��½>ÌÌ�Û�ÌDỀ �Ê�i}�â�>â���i»Ê

«iÀÊÎ�Ê���>ÊiÕÀ�Æ
- differenziale tra i ratei iniziali e i ratei finali per 3 mila euro°
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Sezione 3 - Attività finanziarie valutate al fair value - voce 30
���>Ê`>Ì>Ê`i�ÊL��>�V��Ê�>Ê	>�V>Ê���Ê`iÌ�i�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi°

Sezione 4 - Attività finanziarie disponibili per la vendita - Voce 40

4.1 Attività finanziarie disponibili per la vendita: composizione merceologica

Voci
Totale dicembre 2012 Totale dicembre 2011

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1 Livello 2 Livello 3
£°Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� ÈÎ°Ènn - - În°Ó�x - -

£°£Ê/�Ì���ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ì� - - - - - -
£°ÓÊ��ÌÀ�ÊÌ�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� ÈÎ°Ènn - - În°Ó�x - -

Ó°Ê/�Ì���Ê`�ÊV>«�Ì>�i 8 - £°nx� 8 - �nx
Ó°£Ê6>�ÕÌ>Ì�Ê>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi 8 - - 8 - -
Ó°ÓÊ6>�ÕÌ>Ì�Ê>�ÊV�ÃÌ� - - £°nx� - - �nx

Î°Ê+Õ�ÌiÊ`�Ê"°�°
°,° xÓ - - - - -
{°Ê���>�â�>�i�Ì� - - - - - -

Totale 63.747 - 1.859 38.303 - 985

��Ê«�ÀÌ>v�}���Ê`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>]ÊV��«�iÃÃ�Û>�i�ÌiÊ«>À�Ê>ÊÈx°ÈäÈÊ���>ÊiÕÀ�]Ê
>VV�}��i\
�Ê >ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ���Ê`iÃÌ��>ÌiÊ>`Ê>�ÌÀ�Ê«�ÀÌ>v�}��ÆÊ
�Ê �iÊ «>ÀÌiV�«>â����Ê �iÊ VÕ�Ê µÕ�ÌiÊ `�Ê ��ÌiÀiÃÃi�â>Ê `iÌi�ÕÌiÊ ���Ê À�ÃÕ�Ì>��Ê À�viÀ�L���Ê >Ê «>ÀÌiV�«>â����Ê `�Ê
V��ÌÀ����]ÊV���i}>�i�Ì�Ê�ÊV��ÌÀ����ÊV��}�Õ�Ì�Ê`�ÊVÕ�Ê>}��Ê��-ÓÇÊiÊ��-Ón°

���>Ê Ã�ÌÌ�Û�ViÊ £°ÓÊ º��ÌÀ�Ê Ì�Ì���Ê `�Ê `iL�Ì�»Ê Ã���Ê V��«ÀiÃiÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ Vi`ÕÌiÊ ���Ê V>�Vi��>ÌiÊ À�viÀ�ÌiÊ >Ê ÃÌÀÕ�i�Ì�Ê
v��>�â�>À�ÊÕÌ���ââ>Ì�Ê«iÀÊ�«iÀ>â����Ê`�Ê«À��Ì�ÊV��ÌÀ�ÊÌiÀ���iÊ«>ÃÃ�ÛiÊV��Ê�>ÊV��i�Ìi�>Ê«iÀÊiÕÀ�Ê�°xÎÇÊ���>°

Elenco partecipazioni possedute in società 
promosse dal movimento del Credito 

Cooperativo 

n° azioni 
possedute

valore 
nominale

valore 
bilancio

% su capit.sociale 
partecipata

	

Ê
 
,��� 1 2 2 -

� °
,�Ê-"°Ê
" -",/��
Ê�ÊÊ,°�° ÎÇ°x{n 117 117 12

�
�
,�<�" 
Ê
���	,
-
Ê�
��
Ê	

 Î£x 16 16 1


"°-
°	�°Ê-°
°*°�° Î°Ó�x 33 33 -

�

,
�Ê�"��� �Ê-«>° Óx°În£ £°ÎäÈ £°ÎäÈ -

�

,
�Ê	°
�Ê��*,
-� 6 - - -

��"Ê��,Ê�
*"-�/� /�Ê
,
��/"ÊÊ
""*° 3 2 2 -

*�"
 �8Ê� �",��/�
�Ê	� 
�,��ÊÊ-*� {È°Ó£Ç 328 328

/>��ÊÌ�Ì���ÊºÛ>�ÕÌ>Ì�Ê>�ÊV�ÃÌ�»ÊiÊV�>ÃÃ�v�V>Ì�ÊV��Ûi�â���>��i�ÌiÊ�i�Ê��Ûi���ÊÎ]ÊÃ�ÊÀ�viÀ�ÃV���Ê«iÀÊ��Ê«�ÙÊ>`Ê��ÌiÀiÃÃi�âiÊ
>â���>À�iÊ��ÊÃ�V�iÌDÊ«À���ÃÃiÊ`>�Ê��Û��i�Ì�Ê`i�ÊVÀi`�Ì�ÊV��«iÀ>Ì�Û�Ê�ÊÃÌÀÕ�i�Ì>��]Ê«iÀÊ�iÊµÕ>��Ê��Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ
���ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ê`iÌiÀ���>L��iÊ��Ê��`�Ê>ÌÌi�`�L��iÊ�ÊÛiÀ�v�V>L��iÊiÊV�iÊ«iÀÌ>�Ì�ÊÃ���Ê�ÃVÀ�ÌÌ�Ê��ÊL��>�V��Ê>�ÊÛ>��ÀiÊ`�Ê
V�ÃÌ�]ÊiÛi�ÌÕ>��i�ÌiÊÀiÌÌ�v�V>Ì�Ê>ÊvÀ��ÌiÊ`i��½>VViÀÌ>�i�Ì�Ê`�Ê«iÀ`�ÌiÊ«iÀÊÀ�`Õâ����Ê`�ÊÛ>��Ài°
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4.2 Attività finanziarie disponibili per la vendita: composizione per debitori/emittenti

Voci
Totale Totale

dicembre 2012 dicembre 2011
£°Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� ÈÎ°Ènn În°Ó�x

>®Ê��ÛiÀ��ÊiÊ	>�V�iÊ
i�ÌÀ>�� ÈÎ°äÓ{ ÎÇ°n{Î
L®Ê��ÌÀ�Êi�Ì�Ê«ÕLL��V� - -
V®Ê	>�V�i 664 {xÓ
`®Ê��ÌÀ�Êi��ÌÌi�Ì� - -

Ó°Ê/�Ì���Ê`�ÊV>«�Ì>�i £°nÈÈ 993
>®Ê	>�V�i 3 2
L®Ê��ÌÀ�Êi��ÌÌi�Ì�\ £°nÈÎ 991

- imprese di assicurazione - -
�ÊÃ�V�iÌDÊv��>�â�>À�i £°ÎäÈ 782
- imprese non finanziarie xxÇ 209
- altri - -

Î°Ê+Õ�ÌiÊ`�Ê"°�°
°,° xÓ -
{°Ê���>�â�>�i�Ì� - -

>®Ê��ÛiÀ��ÊiÊ	>�V�iÊ
i�ÌÀ>�� - -
L®Ê��ÌÀ�Êi�Ì�Ê«ÕLL��V� - -
V®Ê	>�V�i - -
`®Ê��ÌÀ�ÊÃ�}}iÌÌ� - -

Totale 65.606 39.288

�>Ê`�ÃÌÀ�LÕâ���iÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ«iÀÊV��«>ÀÌ�ÊiV�����V�Ê`�Ê>««>ÀÌi�i�â>Ê`i�Ê`iL�Ì�À�Ê�Ê`i}��Êi��ÌÌi�Ì�Ê
mÊÃÌ>Ì>ÊivviÌÌÕ>Ì>ÊÃiV��`�Ê�ÊVÀ�ÌiÀ�Ê`�ÊV�>ÃÃ�v�V>â���iÊ«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>°

4.3 Attività finanziarie disponibili per la vendita oggetto di copertura specifica 
���>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i�ÊL��>�V��Ê�>Ê	>�V>Ê���Ê`iÌ�i�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>Ê�}}iÌÌ�Ê
`�ÊV�«iÀÌÕÀ>ÊÃ«iV�v�V>°

4.4 Attività finanziarie disponibili per la vendita: variazioni annue
 Titoli di 

debito Titoli di capitale Quote di 
O.I.C.R. Finanziamenti Totale 

�°Ê
Ã�ÃÌi�âiÊ���â�>�� În°Ó�x 993 - - Î�°Ónn
	°Ê�Õ�i�Ì� xn°xnÓ £°În£ x{ - Èä°ä£n
	£°Ê�VµÕ�ÃÌ� xÓ°{�{ 874 x{ - xÎ°{ÓÓ
`�ÊVÕ�\Ê�«iÀ>â����Ê`�Ê>}}Ài}>â���iÊ>âi��`>�i - - - - -
	Ó°Ê6>À�>â����Ê«�Ã�Ì�ÛiÊ`�Ê�6 {°{£� - - - {°{£�
	Î°Ê,�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��Ài - - - - -

- Imputate al conto economico - - - -
- Imputate al patrimonio netto - - - - -

	{°Ê/À>ÃviÀ��i�Ì�Ê`>Ê>�ÌÀ�Ê«�ÀÌ>v�}�� - - - - -
	x°Ê��ÌÀiÊÛ>À�>â���� £°ÈÈ� xäÇ - - Ó°£ÇÈ

°Ê�����Õâ���� ÎÎ°£n� xän 3 - ÎÎ°Çää

£°Ê6i�`�Ìi ÓÈ°xÓ£ - - - ÓÈ°xÓ£
`�ÊVÕ�\Ê�«iÀ>â����Ê`�Ê>}}Ài}>â���iÊ>â�i�`>�i - - - - -

Ó°Ê,��L�ÀÃ� È°xäÇ - - - È°xäÇ

Î°Ê6>À�>â����Ê�i}>Ì�ÛiÊ`�Ê�6 7 1 3 - 11

{°Ê-Û>�ÕÌ>â����Ê`>Ê`iÌiÀ��À>�i�Ì� - - - - -

- Imputate al conto economico - - - - -
- Imputate al patrimonio netto - - - - -


x°Ê/À>ÃviÀ��i�Ì�Ê>`Ê>�ÌÀ�Ê«�ÀÌ>v�}�� - - - - -

È°Ê��ÌÀiÊÛ>À�>â���� £x{ xäÇ - - 661
�°Ê,��>�i�âiÊv��>�� ÈÎ°Ènn £°nÈÈ xÓ - Èx°ÈäÈ
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�iÊÃ�ÌÌ�Û�V�Ê	ÓÊiÊ
ÎÊ��V�Õ`���ÊÀ�Ã«iÌÌ�Û>�i�ÌiÊ�iÊ«�ÕÃÛ>�i�âiÊiÊ�iÊ���ÕÃÛ>�i�âi]Ê>�Ê��À`�Ê`i�ÊÀi�>Ì�Û�ÊivviÌÌ�Ê
v�ÃV>�i]ÊÀi}�ÃÌÀ>ÌiÊ>Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�Ê>��>ÊÛ�ViÊ£Îä°ÊÊºÀ�ÃiÀÛiÊ`>ÊÛ>�ÕÌ>â���i»Ê`i���ÊÃÌ>Ì�Ê«>ÌÀ�����>�iÊ«>ÃÃ�Û�°
 i��iÊº>�ÌÀiÊÛ>À�>â����»Ê`i��iÊÃ�ÌÌ�Û�V�Ê	xÊiÊ
ÈÊÃ���Ê��`�V>Ì�]ÊÀ�Ã«iÌÌ�Û>�i�ÌiÊ}��ÊÕÌ���ÊiÊ�iÊ«iÀ`�ÌiÊ`iÀ�Û>�Ì�Ê`>�Ê
À��L�ÀÃ�ÉViÃÃ���iÊ`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>Ê�ÃVÀ�ÌÌiÊ>��>ÊÛ�ViÊ£ää°ÊL®ÊºÕÌ���Ê­«iÀ`�Ìi®Ê`>Ê
ViÃÃ���iÉÀ�>VµÕ�ÃÌ�»Ê`i�ÊV��Ì�ÊiV�����V�]ÊÕ��Ì>�i�ÌiÊ>�ÊÀ�}�À�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê`i��iÊÀi�>Ì�ÛiÊºÀ�ÃiÀÛiÊ`>Ê
Û>�ÕÌ>â���i»Ê`i�Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�Ê«ÀiVi`i�Ìi�i�ÌiÊV�ÃÌ�ÌÕ�Ìi°

Sezione 5 - Attività finanziarie detenute sino alla scadenza - Voce 50 
 i��>Ê«ÀiÃi�ÌiÊÛ�ViÊv�}ÕÀ>��Ê�ÊÌ�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�ÊµÕ�Ì>Ì�Ê>���V>Ì�Ê�i�Ê«�ÀÌ>v�}���Ê`iÌi�ÕÌ�ÊÃ���Ê>��>ÊÃV>`i�â>°

5.1 Attività finanziarie detenute sino alla scadenza: composizione merceologica

Tipologia operazioni/Valori

dicembre 2012 dicembre 2011

Valore 
bilancio

Fair value Valore 
bilancio

Fair value

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1 Livello 2 Livello 3

£°Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� Ó°nxä Ó°ÇÈÈ - - Ó°n{x Ó°xäÈ - -

£°£Ê/�Ì���ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ì� - - - - - - - -

£°ÓÊ��ÌÀ�ÊÌ�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� Ó°nxä Ó°ÇÈÈ - - Ó°n{x Ó°xäÈ - -

Ó°Ê���>�â�>�i�Ì� - - - - - - - -

Totale 2.850 2.766 - - 2.845 2.506 - -

5.2 Attività finanziarie detenute sino alla scadenza: debitori/emittenti

Tipologia operazioni/Valori dicembre 2012 dicembre 2011

£°Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� Ó°nxä Ó°n{x

>®Ê��ÛiÀ��ÊiÊ	>�V�iÊ
i�ÌÀ>�� Ó°nxä Ó°n{x

L®Ê��ÌÀ�Êi�Ì�Ê«ÕLL��V� - -

V®Ê	>�V�i - -

`®Ê��ÌÀ�Êi��ÌÌi�Ì� - -

Ó°Ê���>�â�>�i�Ì� - -

>®Ê��ÛiÀ��ÊiÊ	>�V�iÊ
i�ÌÀ>�� - -

L®Ê��ÌÀ�Êi�Ì�Ê«ÕLL��V� - -

V®Ê	>�V�i - -

`®Ê��ÌÀ�ÊÃ�}}iÌÌ� - -

Totale 2.850 2.845

�>Ê`�ÃÌÀ�LÕâ���iÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ«iÀÊV��«>ÀÌ�ÊiV�����V�Ê`�Ê>««>ÀÌi�i�â>Ê`i�Ê`iL�Ì�À�Ê�Ê`i}��Êi��ÌÌi�Ì�Ê
mÊÃÌ>Ì>ÊivviÌÌÕ>Ì>ÊÃiV��`�Ê�ÊVÀ�ÌiÀ�Ê`�ÊV�>ÃÃ�v�V>â���iÊ«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>°
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5.4 Attività finanziarie detenute sino alla scadenza: variazioni annue

 Titoli di debito Finanziamenti Totale 
�°Ê
Ã�ÃÌi�âiÊ���â�>�� Ó°n{x - Ó°n{x
	°Ê�Õ�i�Ì� x - x
	£°Ê�VµÕ�ÃÌ� - - -
`�ÊVÕ�\Ê«iÀÊ�«iÀ>â����Ê`�Ê>}}Ài}>â���iÊ>â�i�`>�i - - -
	Ó°Ê,�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��Ài - - -
	Î°Ê/À>ÃviÀ��i�Ì�Ê`>Ê>�ÌÀ�Ê«�ÀÌ>v�}�� - - -
	{°Ê��ÌÀiÊÛ>À�>â���� x - x


°Ê�����Õâ���� - - -

£°Ê6i�`�Ìi - - -
`�ÊVÕ�\Ê«iÀÊ�«iÀ>â����Ê`�Ê>}}Ài}>â���iÊ>â�i�`>�i - - -

Ó°Ê,��L�ÀÃ� - - -

Î°Ê,iÌÌ�v�V�iÊ`�ÊÛ>��Ài - - -

{°Ê/À>ÃviÀ��i�Ì�Ê>`Ê>�ÌÀ�Ê«�ÀÌ>v�}�� - - -

x°Ê��ÌÀiÊÛ>À�>â���� - - -

�°Ê,��>�i�âiÊv��>�� Ó°nxä - Ó°nxä

Sezione 6 - Crediti verso banche - Voce 60
 i��>Ê «ÀiÃi�ÌiÊ Û�ViÊ v�}ÕÀ>��Ê �iÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ v��>�â�>À�iÊ ���Ê µÕ�Ì>ÌiÊ ÛiÀÃ�Ê L>�V�iÊ V�>ÃÃ�v�V>ÌiÊ �i�Ê «�ÀÌ>v�}���Ê
ºVÀi`�Ì�»°Ê-���Ê��V�ÕÃ�Ê>�V�iÊ�ÊVÀi`�Ì�ÊÛiÀÃ�Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>]Ê`�ÛiÀÃ�Ê`>�Ê`i«�Ã�Ì�Ê��LiÀ�]ÊÌÀ>ÊVÕ�ÊµÕi���Ê«iÀÊÀ�ÃiÀÛ>Ê
�LL��}>Ì�À�>°

6.1 Crediti verso banche: composizione merceologica  

Tipologia operazioni dicembre 2012 dicembre 2011
�°Ê
Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�Ê	>�V�iÊ
i�ÌÀ>�� - -
£°Ê�i«�Ã�Ì�ÊÛ��V��>Ì� - -
Ó°Ê,�ÃiÀÛ>Ê�LL��}>Ì�À�> - -
Î°Ê*À��Ì�ÊV��ÌÀ�ÊÌiÀ���iÊ - -
{°Ê��ÌÀ� - -

	°Ê
Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�iÊ {£°nÎ£ ÎÈ°nnn
£°Ê
��Ì�ÊV�ÀÀi�Ì�ÊiÊ`i«�Ã�Ì�Ê��LiÀ� ÎÓ°Ç{Ç ÎÎ°äÈn
Ó°Ê�i«�Ã�Ì�ÊÛ��V��>Ì� Ó°�nx Ó°£{Ó
Î°Ê��ÌÀ�Êv��>�â�>�i�Ì�\ - -
Î°£Ê*À��Ì�ÊV��ÌÀ�ÊÌiÀ���iÊ>ÌÌ�Û� - -
Î°ÓÊ�i>Ã��}Êv��>�â�>À�� - -
Î°ÎÊ��ÌÀ� - -

{°Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� È°ä�n £°ÈÇn
{°£Ê/�Ì���ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ì� - -
{°ÓÊ��ÌÀ�ÊÌ�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� È°ä�n £°ÈÇn

/�Ì>�iÊ­Û>��ÀiÊ`�ÊL��>�V��® {£°nÎ£ ÎÈ°nnn
/�Ì>�iÊ­v>�ÀÊÛ>�Õi® {£°nÎ£ ÎÈ°nnn

�ÊVÀi`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�iÊ���ÊÃ���ÊÃÌ>Ì�ÊÃÛ>�ÕÌ>Ì�Ê��ÊµÕ>�Ì�ÊÀ�Ìi�ÕÌ�Ê��ÌiÀ>�i�ÌiÊÀiVÕ«iÀ>L���°
/À>Ê�ÊVÀi`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�iÊL>�V�iÊv�}ÕÀ>��ÊVÀi`�Ì�Ê��ÊÛ>�ÕÌ>ÊiÃÌiÀ>Ê«iÀÊÕ�ÊV��ÌÀ�Û>��ÀiÊ`�Ê£ÇÊ���>ÊiÕÀ�°
�Ê`i«�Ã�Ì�ÊÛ��V��>Ì�Ê`�ÊVÕ�Ê>�Ê«Õ�Ì�Ê	°ÊV��«Ài�`���Ê�>ÊÀ�ÃiÀÛ>Ê�LL��}>Ì�À�>]Ê>ÃÃ��Ì>Ê��ÊÛ�>Ê��`�ÀiÌÌ>]Ê«>À�Ê>ÊÓ°�nxÊÊ
���>ÊiÕÀ�]Ê`iÌi�ÕÌ>Ê«ÀiÃÃ�Ê�VVÀi>Ê	>�V>Ê-«>°
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6.2 Crediti verso banche oggetto di copertura specifica
���>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i�ÊL��>�V��Ê���ÊÃ���Ê«ÀiÃi�Ì�ÊVÀi`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�iÊ�}}iÌÌ�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ>ÊÃ«iV�v�V>°

6.3 Leasing finanziario 
���>Ê`>Ì>Ê`�ÊL��>�V��Ê���ÊÛ�ÊÃ���ÊVÀi`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�iÊ`iÀ�Û>�Ì�Ê`>Ê�«iÀ>â����Ê`�Ê��V>â���iÊv��>�â�>À�>°

Sezione 7 - Crediti verso clientela - Voce 70
 i��>Ê «ÀiÃi�ÌiÊ Û�ViÊ v�}ÕÀ>��Ê �iÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ v��>�â�>À�iÊ ���Ê µÕ�Ì>ÌiÊ ÛiÀÃ�Ê V��i�Ìi�>Ê >���V>ÌiÊ �i�Ê «�ÀÌ>v�}���Ê
ºVÀi`�Ì�»°

7.1 Crediti verso clientela: composizione merceologica
Tipologia operazioni/Valori dicembre 2012 dicembre 2011

 
Bonis

Deteriorate
Bonis

Deteriorate
 Acquistati Altri Acquistati Altri

£°Ê
��Ì�ÊV�ÀÀi�Ì� ÎÇ°�Ç£Ê 0 x°ÇÓ£Ê ÓÇ°äÇÈÊ 0 Î°ÈnxÊ
Ó°Ê*À��Ì�ÊV��ÌÀ�ÊÌiÀ���iÊ>ÌÌ�Û� 0 0 0 0 0 0 
Î°Ê�ÕÌÕ� n�°Ó{nÊ 0 £x°ÎÓ£Ê Èä°ÎÇ�Ê 0 È°xÎnÊ
{°Ê
>ÀÌiÊ`�ÊVÀi`�Ì�]Ê«ÀiÃÌ�Ì�Ê«iÀÃ��>��ÊiÊViÃÃ����Ê`i�ÊµÕ��Ì� 314 0 8 483 0 2 
x°Ê�i>Ã��}Êv��>�â�>À�� 0 0 0 0 0 0 
È°Ê�>VÌ�À��} 412 0 0 392 0 0 
Ç°Ê��ÌÀ�Êv��>�â�>�i�Ì� £Ç°£{xÊ 0 xnxÊ £n°ÎÎÎÊ 0 x£ÈÊ
n°Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� 646 0 0 0 0 0 
n°£Ê/�Ì���ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ì� 0 0 0 0 0 0 
n°ÓÊ��ÌÀ�ÊÌ�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� 646 0 0 0 0 0 

Totale (valore di bilancio) 145.736 0 21.636 106.662 0 10.741 
Totale (fair value) 153.969 0 23.778 112.023 0 13.418 

�ÊVÀi`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�>ÊÃ���ÊiÃ«�ÃÌ�Ê��ÊL��>�V��Ê>�ÊV�ÃÌ�Ê>���ÀÌ�ââ>Ì�Ê>�Ê�iÌÌ�Ề i��iÊÀiÌÌ�v�V�iỀ �ÊÛ>��ÀiỀ iÀ�Û>�Ì�Ê
`>ÊÃÛ>�ÕÌ>â����Ê>�>��Ì�V�iÊiÊV���iÌÌ�Ûi°Ê
/À>Ê�ÊVÀi`�Ì�ÊÃ���ÊV��«ÀiÃ�\
�Ê v��>�â�>�i�Ì�Ê>��½��«�ÀÌ>â���iÊ«iÀÊ£ÎäÊ���>ÊiÕÀ�ÆÊ
�Ê v��>�â�>�i�Ì�Ê��Ê«���Ê«iÀÊ{£ÓÊ���>ÊiÕÀ�°

La sottovoce 7. “Altre operazioni”- 
Tipologia operazioni dicembre 2012 dicembre 2011

 
Bonis

Deteriorate
Bonis

Deteriorate
 Acquistati Altri Acquistati Altri

���>�â�>�i�Ì�Ê«iÀÊ>�Ì�V�«�Ê-	� £{°Ç{{ - 281 £x°xÇ� - 160
,�ÃV���Ê`�Ê«�ÀÌ>v�}��� Ó°£äx - 4 Ó°{£Ó - 12
��ÌÀiÊÃ�ÛÛi�â����Ê���ÊÀi}��>ÌiÊ��ÊV��Ì�ÊV�ÀÀi�ÌiÊ�ÊÃ�ÛÛi�â����Ê`�ÛiÀÃi 147 - 8 - - 8
�i«�Ã�Ì�Ê«ÀiÃÃ�Ê1vv�V�Ê*�ÃÌ>�� 9 - - 9 - -
Depositi cauzionali fruttiferi 10 - - 8 - -

Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�Ê�>Ê
>ÃÃ>Ê�i«�Ã�Ì�ÊiÊ*ÀiÃÌ�Ì� - - - - - -

��ÌÀ�LÕÌ�Ê`>ÊÀ�ÃVÕ�ÌiÀiÊ`>Êi�Ì�Ê��V>��Ê«iÀÊ�«iÀ>â����Ê>ÊÌ>ÃÃ�Ê>}iÛ��>Ì� - - - - - -
�>À}���Ê`�ÊÛ>À�>â���iÊ«ÀiÃÃ�Ê�À}>��Ã��Ê`�ÊV��«i�Ã>â���iÊ>ÊvÀ��ÌiÊ`�Ê
V��ÌÀ>ÌÌ�Ê`iÀ�Û>Ì� - - - - - -

Crediti con fondi di terzi in amministrazione - - - - - -
Altri 130 - 292 324 - 336

Totale 17.145 - 585 18.333 - 516



Bilancio 2012
84

 ��ÊÃ���Ê«ÀiÃi�Ì�ÊVÀi`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�>ÊV��ÊÛ��V���Ê`�ÊÃÕL�À`��>â���i°
�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`iÌiÀ��À>ÌiÊV��«Ài�`���Ê �iÊÃ�vviÀi�âi]Ê �iÊ«>ÀÌ�ÌiÊ ��V>}��>Ìi]Ê �ÊVÀi`�Ì�Ê À�ÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ì�ÊiÊ �iÊiÃ«�Ã�â����Ê
ÃV>`ÕÌiÊ ÃiV��`�Ê �iÊ `iv���â����Ê `�Ê 	>�V>Ê `½�Ì>��>°Ê ��Ê `iÌÌ>}���Ê `�Ê Ì>��Ê iÃ«�Ã�â����]Ê ���V�mÊ µÕi���Ê Ài�>Ì�Û�Ê
>��½>����Ì>ÀiÊiÊ>��>ÊÀ�«>ÀÌ�â���iÊ`i��iÊÀiÌÌ�v�V�iÊ`�ÊÛ>��Ài]ÊÛ�i�iÊiÛ�`i�â�>Ì�Ê�i��>Ê*>ÀÌiÊ
Ê`i��>Ê �Ì>Ê��Ìi}À>Ì�Û>Ê
�ÊµÕ>��ÌDÊ`i�ÊVÀi`�Ì�°

7.2 Crediti verso clientela: composizione per debitori/emittenti
Tipologia operazioni/Valori dicembre 2012 dicembre 2011

 
Bonis

Deteriorate
Bonis

Deteriorate
 Acquistati Altri Acquistati Altri

£°Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�\ 646 - - - - -
>®Ê��ÛiÀ�� 646 - - - - -
L®Ê��ÌÀ�Ê
�Ì�Ê«ÕLL��V� - - - - - -
V®Ê��ÌÀ�Êi��ÌÌi�Ì� - - - - - -

- imprese non finanziarie - - - - - -
- imprese finanziarie - - - - - -
- assicurazioni - - - - - -
- altri - - - - - -

Ó°Ê���>�â�>�i�Ì�ÊÛiÀÃ�\ £{x°ä�ä - Ó£°ÈÎÈ £äÈ°ÈÈÓ - £ä°Ç{£
>®Ê��ÛiÀ�� - - - - - -
L®Ê��ÌÀ�Ê
�Ì�Ê«ÕLL��V� {°{È� - 119 Î°ÓÓä - -
V®Ê��ÌÀ�Êi��ÌÌi�Ì� £{ä°ÈÓ£ - Ó£°x£Ç £äÎ°{{Ó - £ä°Ç{£

- imprese non finanziarie nx°ää{ - £{°£ÈÎ Èn°n£Ó - n°În�
- imprese finanziarie 147 - 161 - - 1
- assicurazioni - - - - - -
- altri xx°{Çä - Ç°£�Î Î{°ÈÎä - Ó°Îx£

Totale 145.736 - 21.636 106.662 - 10.741

�>Ê`�ÃÌÀ�LÕâ���iÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ«iÀÊV��«>ÀÌ�ÊiV�����V�Ê`�Ê>««>ÀÌi�i�â>Ê`i�Ê`iL�Ì�À�Ê�Ê`i}��Êi��ÌÌi�Ì�Ê
mÊÃÌ>Ì>ÊivviÌÌÕ>Ì>ÊÃiV��`�Ê�ÊVÀ�ÌiÀ�Ê`�ÊV�>ÃÃ�v�V>â���iÊ«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>°

7.3 Crediti verso clientela oggetto di copertura specifica 
���>Ê `>Ì>Ê `�Ê À�viÀ��i�Ì�Ê `i�Ê L��>�V��Ê �>Ê 	>�V>Ê ���Ê `iÌ�i�iÊ VÀi`�Ì�Ê ÛiÀÃ�Ê �>Ê V��i�Ìi�>Ê �}}iÌÌ�Ê `�Ê V�«iÀÌÕÀ>Ê
Ã«iV�v�V>°

7.4 Leasing finanziario
���>Ê`>Ì>Ê`�ÊL��>�V��Ê���ÊÛ�ÊÃ���ÊVÀi`�Ì�Ê`iÀ�Û>�Ì�Ê`>Ê�«iÀ>â����Ê`�Ê��V>â���iÊv��>�â�>À�>°

Sezione 8 - Derivati di copertura - Voce 80
�>Ê	>�V>Ê���Ê�>Ê«�ÃÌ�ÊÊiÃÃiÀiÊ`iÀ�Û>Ì�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ>°

Sezione 9 - Adeguamento di valore delle attività finanziarie oggetto di copertura generica - 
Voce 90 
���>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i�ÊL��>�V��Ê���ÊÛ�ÊÃ���Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ�}}iÌÌ�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ>Ê}i�iÀ�V>°

Sezione 10 - Le partecipazioni - Voce 100
�>Ê	>�V>Ê���Ê`iÌ�i�iÊ«>ÀÌiV�«>â����Ê ��ÊÃ�V�iÌDÊV��ÌÀ���>Ìi]Ê V��ÌÀ���>ÌiÊ ��Ê��`�ÊV��}�Õ�Ì�Ê�ÊÃ�ÌÌ�«�ÃÌiÊ>`Ê
��v�Õi�â>Ê��ÌiÛ��i]Ê`�ÊVÕ�Ê>�Ê«À��V�«��Ê��-ÓÇÊiÊ��-Ón°
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Sezione 11 - Attività materiali - Voce 110

11.1 Attività materiali: composizione delle attività valutate al costo

Attività/Valori dicembre 2012 dicembre 2011
�°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ>`ÊÕÃ�ÊvÕ�â���>�i   
£°£Ê`�Ê«À�«À�iÌD {°Î�n Ó°Èxx
>®ÊÌiÀÀi�� 679 Èxx
L®Êv>LLÀ�V>Ì� Ó°Ç£{ £°ÓÇx
V®Ê��L��� xäÎ 378
`®Ê��«�>�Ì�Êi�iÌÌÀ���V� 243 196
i®Ê>�ÌÀi Óx� £xÓ

£°ÓÊ>VµÕ�Ã�ÌiÊ��Ê�i>Ã��}Êv��>�â�>À�� - -
>®ÊÌiÀÀi�� - -
L®Êv>LLÀ�V>Ì� - -
V®Ê��L��� - -
`®Ê��«�>�Ì�Êi�iÌÌÀ���V� - -
i®Ê>�ÌÀi - -

Totale A 4.398 2.655
	°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ`iÌi�ÕÌiÊ>ÊÃV�«�Ê`�Ê��ÛiÃÌ��i�Ì�   
Ó°£Ê`�Ê«À�«À�iÌD {xÈ -
>®ÊÌiÀÀi�� - -
L®Êv>LLÀ�V>Ì� {xÈ -

Ó°ÓÊ>VµÕ�Ã�ÌiÊ��Ê�i>Ã��}Êv��>�â�>À�� - -
>®ÊÌiÀÀi�� - -
L®Êv>LLÀ�V>Ì� - -

Totale B 456 -
Totale (A+B) 4.854 2.655

/ÕÌÌiÊ�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊÃ���ÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�ÊV�ÃÌ�]ÊV��iÊ��`�V>Ì�Ê�i��>Ê*>ÀÌiÊ�Ê`i��>Ê �Ì>°
���>ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊ/iÀÀi��ÊmÊiÛ�`i�â�>Ì�Ê��ÊÛ>��ÀiÊ`i�ÊÌiÀÀi��Ê�}}iÌÌ�Ê`�ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>â���iÊÃi«>À>Ì>ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>�ÊÛ>��ÀiÊ
`i}��Êi`�v�V�°

11.2 Attività materiali: composizione delle attività valutate al fair value o rivalutate
 ��ÊÃ���Ê«ÀiÃi�Ì�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>��ÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ�ÊÀ�Û>�ÕÌ>ÌiÆÊ«iÀÌ>�Ì�ÊÃ�Ê��iÌÌiÊ�>ÊV��«��>â���iÊ`i��>Ê
Ài�>Ì�Û>ÊÌ>Li��>°
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11.3 Attività materiali ad uso funzionale: variazioni annue 
 Terreni Fabbricati Mobili Impianti 

elettronici Altri Totale

�°Ê
Ã�ÃÌi�âiÊ���â�>��Ê��À`i Èxx £°xÓÇ £°ÇÇä 637 433 x°äÓÓ

�°£Ê,�`Õâ����Ê`�ÊÛ>��ÀiÊÌ�Ì>��Ê�iÌÌi - ÓxÓ £°Î�Ó 441 281 Ó°ÎÈÈ

�°ÓÊ
Ã�ÃÌi�âiÊ���â�>��Ê�iÌÌi Èxx £°ÓÇx 378 196 £xÓ Ó°Èxx

	°Ê�Õ�i�Ì�\ Óx £°x£Ç Ó{x 111 £xÇ Ó°äxx

	°£Ê�VµÕ�ÃÌ� Óx £°x£Ç Ó{x 111 £xÇ Ó°äxx

`�ÊVÕ�\Ê�«iÀ>â����Ê`�Ê>}}Ài}>â���iÊ>â�i�`>�i - - - - - -

	°ÓÊ-«iÃiÊ«iÀÊ��}���À�iÊV>«�Ì>��ââ>Ìi - - - - - -

	°ÎÊ,�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��Ài - - - - - -

	°{Ê6>À�>â����Ê«�Ã�Ì�ÛiÊ`�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ��«ÕÌ>ÌiÊ> - - - - - -

>®Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ� - - - - - -

L®ÊV��Ì�ÊiV�����V� - - - - - -

	°xÊ��vviÀi�âiÊ«�Ã�Ì�ÛiÊ`�ÊV>�L�� - - - - - -

	°ÈÊ/À>ÃviÀ��i�Ì�Ê`>Ê����L���Ê`iÌi�ÕÌ�Ê>ÊÃV�«�Ê`�Ê��ÛiÃÌ��i�Ì� - - - - - -

	°ÇÊ��ÌÀiÊÛ>À�>â���� - - - - - -


°Ê�����Õâ����\ - 77 121 64 xä 312


°£Ê6i�`�Ìi - - 1 - - 1

`�ÊVÕ�\Ê�«iÀ>â����Ê`�Ê>}}Ài}>â���iÊ>â�i�`>�i - - - - - -


°ÓÊ����ÀÌ>�i�Ì� - 77 120 64 xä 312


°ÎÊ,iÌÌ�v�V�iÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ`>Ê`iÌiÀ��À>�i�Ì�Ê��«ÕÌ>ÌiÊ> - - - - - -

>®Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ� - - - - - -

L®ÊV��Ì�ÊiV�����V� - - - - - -


°{Ê6>À�>â����Ê�i}>Ì�ÛiÊ`�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ��«ÕÌ>ÌiÊ> - - - - - -

>®Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ� - - - - - -

L®ÊV��Ì�ÊiV�����V� - - - - - -


°xÊ��vviÀi�âiÊ�i}>Ì�ÛiÊ`�ÊV>�L�� - - - - - -


°ÈÊ/À>ÃviÀ��i�Ì�Ê>\ - - - - - -

>®Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>��Ê`iÌi�ÕÌiÊ>ÊÃV�«�Ê`�Ê��ÛiÃÌ��i�Ì� - - - - - -

L®Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ��ÊÛ�>Ê`�Ê`�Ã��ÃÃ���i - - - - - -


°ÇÊ��ÌÀiÊÛ>À�>â���� - - - - - -

�°Ê,��>�i�âiÊv��>��Ê�iÌÌi 679 Ó°Ç£{ xäÎ 243 Óx� {°Î�n

�°£Ê,�`Õâ����Ê`�ÊÛ>��ÀiÊÌ�Ì>��Ê�iÌÌi - 329 £°x£Ó xäx 331 Ó°ÈÇn

�°ÓÊ,��>�i�âiÊv��>��Ê��À`i 679 Î°ä{Î Ó°ä£x 748 x�ä Ç°äÇÈ


°Ê6>�ÕÌ>â���iÊ>�ÊV�ÃÌ� - - - - - -

���iÊÃ�ÌÌ�Û�V�Ê�°£ÊiÊ�°£Êº,�`Õâ����Ê`�ÊÛ>��ÀiÊÌ�Ì>��Ê�iÌÌi»ÊmÊÀ�«�ÀÌ>Ì�Ê��ÊÌ�Ì>�iÊ`i�Êv��`�Ê>���ÀÌ>�i�Ì�°Ê
�>ÊÛ�ViÊ
°Êº6>�ÕÌ>â���iÊ>�ÊV�ÃÌ�»Ê���ÊmÊÛ>��À�ââ>Ì>Ê��ÊµÕ>�Ì�Ê�>ÊÃÕ>ÊV��«��>â���iÊmÊ«ÀiÛ�ÃÌ>ÊÃ���Ê«iÀÊ�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ
�>ÌiÀ�>��ÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ��ÊL��>�V��Ê>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi]Ê���Ê��Ê«�ÃÃiÃÃ�Ê`i��>Ê	>�V>°

�Ê v��`�Ê `�Ê >���ÀÌ>�i�Ì�Ê À>}}�Õ�}���Ê �Ê Ãi}Õi�Ì�Ê }À>`�Ê `�Ê V�«iÀÌÕÀ>Ê `i�Ê Û>��À�Ê `�Ê V>À�V�Ê }��L>��Ê `i��iÊ
����L���ââ>â����Ê�>ÌiÀ�>��\
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�À>`�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ>Ê`i�Êv��`�Ê>���ÀÌ>�i�Ì�\
Classe di attività % amm.to complessivo 31/12/2012 % amm.to complessivo 31/12/2011

Terreni ä]ääÊ¯ ä]ääÊ¯
�>LLÀ�V>Ì� £ä]nÓÊ¯ £È]xÊ¯
Mobili Çx]äÈÊ¯ Çn]Èx¯
Impianti elettronici ÈÇ]xÈÊ¯ È�]ÓÎ¯
Altri xÈ]äxÊ¯ È{]�È¯

 Classe di attività  % ammortamento
Terreni e opere d’arte ä¯
�>LLÀ�V>Ì�Ê Î¯
Arredi £x¯
��L���ÊiÊ�>VV���iÊ�À`��>À�iÊ`½Õvv�V��Ê £Ó¯
Impianti di ripresa fotografica/allarme Îä¯

��ÊÃi}Õ�Ì�ÊÛ�i�iÊÀ�«�ÀÌ>Ì>ÊÕ�>ÊÌ>Li��>Ê`�ÊÃ��ÌiÃ�Ê`i��iÊÛ�ÌiÊÕÌ���Ê`i��iÊÛ>À�iÊ����L���ââ>â����Ê�>ÌiÀ�>��\
Classe di attività vite utili in anni 

Terreni e opere d’arte indefinita
�>LLÀ�V>Ì� 33
Arredi xÊ�ÊÇ
��«�>�Ì�Êi`Ê>ÌÌÀiââ>ÌÕÀ>ÊÛ>À�> 3 - 10
��L���ÊiÊ�>VV���>À� xÊ�Ê£ä
�>VV���iÊi�iÌÌÀ���V�iÊi`Êi�iÌÌÀ��iVV>��V�i xÊ�ÊÇ

11.4 Attività materiali detenute a scopo di investimento: variazioni annue 
 Totale

 Terreni Fabbricati
�°Ê
Ã�ÃÌi�âiÊ���â�>�� - -
	°Ê�Õ�i�Ì� - {xÈ
	°£Ê�VµÕ�ÃÌ� - {xÈ
`�ÊVÕ�\Ê�«iÀ>â����Ê`�Ê>}}Ài}>â���iÊ>â�i�`>�i - -
	°ÓÊ-«iÃiÊ«iÀÊ��}���À�iÊV>«�Ì>��ââ>Ìi - -
	°ÎÊ6>À�>â����Ê«�Ã�Ì�ÛiÊ�iÌÌiÊ`�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - -
	°{Ê,�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��Ài - -
	°xÊ��vviÀi�âiÊ`�ÊV>�L��Ê«�Ã�Ì�Ûi - -
	°ÈÊ/À>ÃviÀ��i�Ì�Ê`>Ê����L���Ê>`ÊÕÃ�ÊvÕ�â���>�i - -
	°ÇÊ��ÌÀiÊÛ>À�>â���� - -

°Ê�����Õâ���� - -

°£Ê6i�`�Ìi - -
`�ÊVÕ�\Ê�«iÀ>â����Ê`�Ê>}}Ài}>â���iÊ>â�i�`>�i - -

°ÓÊ����ÀÌ>�i�Ì� - -

°ÎÊ6>À�>â����Ê�i}>Ì�ÛiÊ�iÌÌiÊ`�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - -

°{Ê,iÌÌ�v�V�iÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ`>Ê`iÌiÀ��À>�i�Ì� - -

°xÊ��vviÀi�âiÊ`�ÊV>�L��Ê�i}>Ì�Ûi - -

°ÈÊ/À>ÃviÀ��i�Ì�Ê>`Ê>�ÌÀ�Ê«�ÀÌ>v�}��Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌD - -
>®Ê����L���Ê>`ÊÕÃ�ÊvÕ�â���>�i - -
L®Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ���ÊV�ÀÀi�Ì�Ê��ÊÛ�>Ê`�Ê`�Ã��ÃÃ���i - -

°ÇÊ��ÌÀiÊÛ>À�>â���� - -
�°Ê,��>�i�âiÊv��>�� - {xÈ

°Ê6>�ÕÌ>â���iÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - -

Ê�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>��Ê`iÌi�ÕÌiÊ>ÊÃV�«�Ê`�Ê��ÛiÃÌ��i�Ì�ÊÃ���ÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊV��Ê��ÊVÀ�ÌiÀ��Ê`i�ÊV�ÃÌ�°

11.5 Impegni per acquisto di attività materiali (IAS 16/74.c) 
�>Ê	>�V>Ê���Ê�>ÊV��ÌÀ>ÌÌ�Ê��«i}��Ê`�Ê>VµÕ�ÃÌ�ÊÃÕÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>��°
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Sezione 12 - Attività immateriali - Voce 120 

12.1 Attività immateriali: composizione per tipologia di attività  

Attività/Valori
dicembre 2012 dicembre 2011

Durata definita Durata indefinita Durata definita Durata indefinita
�°£Ê�ÛÛ�>�i�Ì� X - X -
�°ÓÊ��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>�� 2 - 4 -
�°Ó°£Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�ÊV�ÃÌ�\ 2 - 4 -
>®Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��Ê}i�iÀ>ÌiÊ��ÌiÀ�>�i�Ìi - - - -
L®Ê��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ 2 - 4 -

�°Ó°ÓÊ�ÌÌ�Û�ÌDÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi\ - - - -
>®Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��Ê}i�iÀ>ÌiÊ��ÌiÀ�>�i�Ìi - - - -
L®Ê��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ - - - -

Totale 2 - 4 -

/ÕÌÌiÊ�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��Ê`i��>Ê	>�V>ÊÃ���ÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�ÊV�ÃÌ�°
 ��ÊÃ���Ê�ÃVÀ�ÌÌiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��Ê}i�iÀ>ÌiÊ��ÌiÀ�>�i�Ìi°
��ÊL>ÃiÊ>ÊµÕ>�Ì�ÊÀ�V��iÃÌ�Ê`>���Ê��-ÊÎnÊ«>À°Ê££n]Ê�iÌÌ°Ê>®]ÊÃ�Ê«ÀiV�Ã>ÊV�iÊ��ÊÃ�vÌÜ>ÀiÊ>â�i�`>�iÊmÊV�>ÃÃ�v�V>Ì�ÊÌÀ>Ê�iÊ
>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��ÊV��ÊÛ�Ì>ÊÕÌ��iÊ`iv���Ì>ÆÊ��ÊÀi�>Ì�Û�Ê>���ÀÌ>�i�Ì�ÊmÊV��«ÀiÃ�Ê��ÊÕ�Ê«iÀ��`�ÊÌÀ>ÊÎÊiÊxÊ>���°

 Avviamento

Altre attività 
immateriali:  

generate internamente

Altre attività 
immateriali: altre Totale 

 a durata 
definita

a durata 
indefinita

a durata 
definita

a durata 
indefinita  

�°Ê
Ã�ÃÌi�âiÊ���â�>��Ê - - - 4 - 4
�°£Ê,�`Õâ����Ê`�ÊÛ>��ÀiÊÌ�Ì>��Ê�iÌÌi - - - - - -
�°ÓÊ
Ã�ÃÌi�âiÊ���â�>��Ê�iÌÌi - - - 4 - 4
	°Ê�Õ�i�Ì� - - - - - -
	°£Ê�VµÕ�ÃÌ� - - - - - -
`�ÊVÕ�\Ê�«iÀ>â���iÊ`�Ê>}}Ài}>â���iÊ>â�i�`>�i - - - - - -
	°ÓÊ��VÀi�i�Ì�Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��Ê��ÌiÀ�i  - - - - -
	°ÎÊ,�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ  - - - - -
	°{Ê6>À�>â����Ê«�Ã�Ì�ÛiÊ`�Êv>�ÀÊÛ>�Õi\Ê  - - - - -

- a patrimonio netto  - - - - -
- a conto economico  - - - - -

	°xÊ��vviÀi�âiÊ`�ÊV>�L��Ê«�Ã�Ì�Ûi - - - - - -
	°ÈÊ��ÌÀiÊÛ>À�>â���� - - - - - -

°Ê�����Õâ���� - - - 2 - 2

°£Ê6i�`�Ìi - - - - - -
`�ÊVÕ�\Ê�«iÀ>â���iÊ`�Ê>}}Ài}>â���iÊ>â�i�`>�i - - - - - -

°ÓÊ,iÌÌ�v�V�iÊ`�ÊÛ>��Ài - - - 2 - 2

- Ammortamenti  - - 2 - 2
�Ê-Û>�ÕÌ>â����\ - - - - - -
³Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�  - - - - -
³ÊV��Ì�ÊiV�����V� - - - - - -


°ÎÊ6>À�>â����Ê�i}>Ì�ÛiÊ`�Êv>�ÀÊÛ>�Õi\Ê  - - - - -
- a patrimonio netto  - - - - -
- a conto economico  - - - - -


°{Ê/À>ÃviÀ��i�Ì�Ê>��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ���ÊV�ÀÀi�Ì�Ê��ÊÛ�>Ê`�Ê`�Ã��ÃÃ���i - - - - - -

°xÊ��vviÀi�âiÊ`�ÊV>�L��Ê�i}>Ì�Ûi - - - - - -

°ÈÊ��ÌÀiÊÛ>À�>â���� - - - - - -
�°Ê,��>�i�âiÊv��>��Ê�iÌÌi - - - 2 - 2
�°£Ê,iÌÌ�v�V�iÊ`�ÊÛ>��ÀiÊÌ�Ì>��Ê�iÌÌi - - - - - -

°Ê,��>�i�âiÊv��>��Ê��À`i - - - 2 - 2
�°Ê6>�ÕÌ>â���iÊ>�ÊV�ÃÌ� - - - - - -
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�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��Ê�}}iÌÌ�Ê`�Ê`iÃVÀ�â���iÊÃ���ÊÃÌ>ÌiÊ��ÌiÀ>�i�ÌiÊ>VµÕ�ÃÌ>ÌiÊ>��½iÃÌiÀ��ÊiÊÃ���ÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Ê
V�ÃÌ�°
/À>Ê�iÊiÃ�ÃÌi�âiÊ���â�>��Ê`i��iÊº��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��»ÊÊ���ÊÃ���ÊV��«ÀiÃiÊµÕi��iÊV�iÊ>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊV��ÕÃÕÀ>Ê`i�Ê
«ÀiVi`i�ÌiÊiÃiÀV�â��ÊÀ�ÃÕ�Ì>��ÊV��«�iÌ>�i�ÌiÊ>���ÀÌ�ââ>Ìi°
�>ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊ�°Êº6>�ÕÌ>â���iÊ>�ÊV�ÃÌ�»Ê���ÊmÊÛ>��À�ââ>Ì>Ê��ÊµÕ>�Ì�Ê�>ÊÃÕ>ÊV��«��>â���iÊmÊ«ÀiÛ�ÃÌ>ÊÃ���Ê«iÀÊ�iÊ
>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��ÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ��ÊL��>�V��Ê>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi]Ê���Ê��Ê«�ÃÃiÃÃ�Ê`i��>Ê	>�V>°

12.3 Altre informazioni 
��ÊL>ÃiÊ>ÊµÕ>�Ì�ÊÀ�V��iÃÌ�Ê`>���Ê��-ÊÎnÊ«>À>}À>v�Ê£ÓÓÊiÊ£Ó{]ÊÃ�Ê«ÀiV�Ã>ÊV�iÊ�>Ê	>�V>Ê���Ê�>\

V�ÃÌ�ÌÕ�Ì�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��Ê>Ê}>À>�â�>Ê`�Ê«À�«À�Ê`iL�Ì�Æ- 
>ÃÃÕ�Ì�Ê��«i}��Ê>��>Ê`>Ì>Ê`i�ÊL��>�V��Ê«iÀÊ�½>VµÕ�ÃÌ�Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��Æ- 
>VµÕ�Ã�Ì�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��Ê«iÀÊÌÀ>��ÌiÊ`�ÊV��ÌÀ>ÌÌ�Ê`�Ê��V>â���iÊv��>�â�>À�>Ê�`Ê�«iÀ>Ì�Û>Æ- 
>VµÕ�Ã�Ì�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��ÊÌÀ>��ÌiÊV��ViÃÃ���iÊ}�ÛiÀ�>Ì�Û>Æ- 
>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��ÊÀ�Û>�ÕÌ>ÌiÊ�ÃVÀ�ÌÌiÊ>Êv>�ÀÊÛ>�Õi°- 

Sezione 13 - Le attività fiscali e le passività fiscali - Voce 130 dell’attivo e Voce 80 del 
passivo   

13.1 Attività per imposte anticipate: composizione 
�iÊ Ì�«���}�iÊ `�Ê `�vviÀi�âiÊ Ìi�«�À>�iiÊ V�iÊ �>���Ê «�ÀÌ>Ì�Ê >��½�ÃVÀ�â���iÊ `�Ê º>ÌÌ�Û�ÌDÊ «iÀÊ ��«�ÃÌiÊ >�Ì�V�«>Ìi»Ê
À�}Õ>À`>��\

In contropartita del conto economico
 IRES IRAP TOTALE
�VV>�Ì��>�i�Ì�Ê�iÌÌ�Ê>�Êv��`�ÊÀ�ÃV��ÊiÊ��iÀ�Ê���Ê`i`�ÌÌ� 24 - 24
,iÌÌ�v�V�iÊ`�ÊÛ>��ÀiÊÃÕÊVÀi`�Ì� £°Èäx - £°Èäx
-«iÃiÊ`�ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>�â> - - -
-«iÃiÊ«�ÕÀ�i��>�� - - -
,iÌÌ�v�V�iÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ`�Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�i - - -
,iÌÌ�v�V�iÊ`�ÊÛ>��ÀiÊÃÕÊ`iÀ�Û>Ì�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ> - - -
,iÌÌ�v�V�iÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊ«iÀÊ�> 
�i}�â�>â���iÊiÊ`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - - -

,iÌÌ�v�V�iÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>�� - - -
,iÌÌ�v�V�iÊ`�ÊÛ>��ÀiÊÃÕÊLi��Ê����L��� - - -
�ÛÛ�>�i�Ì� - - -
/�, - - -
��ÌÀiÊÛ�V� 6 1 7

TOTALE 1.636 1 1.637

In contropartita del patrimonio netto
 IRES IRAP TOTALE
���ÕÃÛ>�i�âiÊÃÕÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì> 103 21 124
��ÌÀiÊÛ�V� - - -

TOTALE 103 21 124
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13.2 Passività per imposte differite: composizione
�iÊÌ�«���}�iÊ`�Ê`�vviÀi�âiÊÌi�«�À>�iiÊV�iÊ�>���Ê«�ÀÌ>Ì�Ê>��½�ÃVÀ�â���iÊ`�Êº«>ÃÃ�Û�ÌDÊ«iÀÊ��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�Ìi»ÊÀ�}Õ>À`>��\

In contropartita del conto economico
 IRES IRAP TOTALE
�VV>�Ì��>�i�Ì�ÊiÝÌÀ>V��Ì>L��� - - -
,�Û>�ÕÌ>â����iÊ`�Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�i - - -
/�, - - -
,�Û>�ÕÌ>â���iÊ`iÀ�Û>Ì�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ> - - -
Terreni e fabbricati 3 1 4
*�ÕÃÛ>�i�âiÊÀ>Ìi�ââ>ÌiÊ��ÊµÕ�ÌiÊV�ÃÌ>�Ì� - - -
��ÌÀiÊÛ�V� - - -

TOTALE 3 1 4

In contropartita del patrimonio netto
 IRES IRAP TOTALE
*�ÕÃÛ>�i�âiÊÃÕÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì> 407 nx 491
��ÌÀiÊÛ�V� - - -

TOTALE 407 85 491

Imposte differite non rilevate
 ��ÊÃ�ÊmÊ`>Ì�Ê�Õ�}�Ê>��>ÊÀ��iÛ>â���iÊ`�Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊ«iÀÊ��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�Ìi\

ÃÕ��iÊÀ�ÃiÀÛiÊ`�ÊÀ�Û>�ÕÌ>â���iÊ���iÌ>À�>Ê��ÊÃ�Ã«i�Ã���iÊ`�Ê��«�ÃÌ>Æ- 
ÃÕ��>ÊÀ�ÃiÀÛiÊ`�ÊÕÌ���ÊV�ÃÌ�ÌÕ�ÌiÊV��Ê>VV>�Ì��>�i�Ì�Ê���ÊÃ�}}iÌÌ�Ê>`Ê��«�ÃÌiÊÃÕ�ÊÀi``�Ì�Ê>�ÊÃi�Ã�Ê`i��½>ÀÌ°Ê£ÓÊ- 
`i��>Ê�°Ê�ä{ÉÇÇ°

/i�ÕÌ�ÊV��Ì�Ê`i��>Ê��`�Ã«���L���ÌDÊ`i��iÊÀ�ÃiÀÛiÊ«ÀiÛ�ÃÌ>Ê`>��>Ê��À�>Ì�Û>Ê`�ÊÃiÌÌ�ÀiÊiÊ`>���Ê-Ì>ÌÕÌ�ÊÃ�V�>�i]Ê�>Ê
	>�V>Ê���Ê�>Ê>ÃÃÕ�Ì�Ê�jÊ À�Ì�i�iÊ`�Ê>ÃÃÕ�iÀiÊV��«�ÀÌ>�i�Ì�Ê �`��i�Ê>`Ê ��Ìi}À>ÀiÊ �Ê«ÀiÃÕ««�ÃÌ�Ê«iÀÊ �>Ê ��À�Ê
`�ÃÌÀ�LÕâ���iÊi]Ê`�ÊV��Ãi}Õi�â>]Ê«iÀÊ�>ÊÀ��iÛ>â���iÊ`i��iÊÀi�>Ì�ÛiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ«iÀÊ��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�Ìi°

13.3 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del conto economico)
 dicembre 2012 dicembre 2011

£°Ê��«�ÀÌ�Ê���â�>�i 970 Çxä
Ó°Ê�Õ�i�Ì� 770 314
Ó°£Ê��«�ÃÌiÊ>�Ì�V�«>ÌiÊÀ��iÛ>ÌiÊ�i��½iÃiÀV�â�� 770 314
>®ÊÀi�>Ì�ÛiÊ>Ê«ÀiVi`i�Ì�ÊiÃiÀV�â� - -
L®Ê`�ÛÕÌiÊ>�Ê�ÕÌ>�i�Ì�Ê`�ÊVÀ�ÌiÀ�ÊV��Ì>L��� - -
V®ÊÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��Ài - -
`®Ê>�ÌÀi 770 314

Ó°ÓÊ Õ�ÛiÊ��«�ÃÌiÊ�Ê��VÀi�i�Ì�Ê`�Ê>��µÕ�ÌiÊv�ÃV>�� - -
Ó°ÎÊ��ÌÀ�Ê>Õ�i�Ì� - -
�Ê`�ÊVÕ�\Ê�«iÀ>â����Ê`�Ê>}}Ài}>â���iÊ>â�i�`>�i -  

Î°Ê�����Õâ���� 104 94
Î°£Ê��«�ÃÌiÊ>�Ì�V�«>ÌiÊ>��Õ��>ÌiÊ�i��½iÃiÀV�â�� 104 94
>®ÊÀ�}�À� 104 94
L®ÊÃÛ>�ÕÌ>â����Ê«iÀÊÃ�«À>ÛÛi�ÕÌ>Ê�ÀÀiVÕ«iÀ>L���ÌD - -
V®Ê�ÕÌ>�i�Ì�Ê`�ÊVÀ�ÌiÀ�ÊV��Ì>L��� - -
`®Ê>�ÌÀi - -

Î°ÓÊ,�`Õâ����Ê`�Ê>��µÕ�ÌiÊv�ÃV>�� - -
Î°ÎÊ��ÌÀiÊ`����Õâ����\Ê - -
>®ÊÌÀ>Ãv�À�>â���iÊ��ÊVÀi`�Ì�Ê`½��«�ÃÌ>Ê`�ÊVÕ�Ê>��>Ê�°ÊÓ£{ÉÓä££ - -
L®Ê>�ÌÀi - -
{°Ê��«�ÀÌ�Êv��>�i £°ÈÎÇ 970
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13.3.1  Variazioni delle imposte anticipate di cui alla L. 214/2011 (in contropartita del conto 
economico)

 dicembre 2012 dicembre 2011
£°Ê��«�ÀÌ�Ê���â�>�i 913 -
Ó°Ê�Õ�i�Ì� Çx{ �x�
Î°Ê�����Õâ���� 62 47
Î°£Ê,�}�À� 62 47
Î°ÓÊ/À>Ãv�À�>â����Ê��ÊVÀi`�Ì�Ê`½��«�ÃÌ> - -
>®Ê`iÀ�Û>�ÌiÊ`>Ê«iÀ`�ÌiÊ`�ÊiÃiÀV�â�� - -
L®Ê`iÀ�Û>�ÌiÊ`>Ê«iÀ`�ÌiÊv�ÃV>�� - -
Î°ÎÊ��ÌÀiÊ`����Õâ���� - -
{°Ê��«�ÀÌ�Êv��>�i £°Èäx 913

 i��>Ê/>Li��>ÊÃ���Ê��`�V>ÌiÊ�iÊ��«�ÃÌiÊ>�Ì�V�«>ÌiÊiÊ�iÊÀi�>Ì�ÛiÊÛ>À�>â����]ÊV��«ÕÌ>ÌiÊ>ÊvÀ��ÌiÊ`i��iÊÀiÌÌ�v�V�iÊÃÕÊ
VÀi`�Ì�Ê«iÀÊÃÛ>�ÕÌ>â���i]Ê«iÀÊµÕ>�Ì�Ê`iÀ�Û>�ÌiÊ`>��>ÊiVVi`i�â>ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>��>ÊµÕ�Ì>Ê`i`ÕV�L��iÊ�i�Ê`�ÛiÀÃ�ÊiÃiÀV�â�Ê
`�ÊVÕ�Ê>��½>ÀÌ°Ê£äÈÊV���>ÊÎÊ/Õ�À°Ê
���>ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊÎ°ÓÊ>®ÊmÊ��`�V>Ì�Ê�½��«�ÀÌ�Ê`i��iÊ�/�ÊÌÀ>Ãv�À�>Ì�Ê��ÊVÀi`�Ì�Ê`�Ê��«�ÃÌ>ÊV�iÊÌÀ�Û>ÊV��ÌÀ�«>ÀÌ�Ì>Ê
V��ÊÃi}��Ê«�Ã�Ì�Û�Ê�i��>Ê/>Li��>Ê£n°£Ê`i�Ê
��Ì�Ê
V�����V�Ê>��>ÊÛ�ViÊÎL�Ã°

13.4 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del conto economico) 

 dicembre 2012 dicembre 2011
£°Ê��«�ÀÌ�Ê���â�>�i 4 4
Ó°Ê�Õ�i�Ì� 4 -
Ó°£Ê��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�ÌiÊÀ��iÛ>ÌiÊ�i��½iÃiÀV�â�� 4 -
>®ÊÀi�>Ì�ÛiÊ>Ê«ÀiVi`i�Ì�ÊiÃiÀV�â� - -
L®Ê`�ÛÕÌiÊ>�Ê�ÕÌ>�i�Ì�Ê`�ÊVÀ�ÌiÀ�ÊV��Ì>L��� - -
V®Ê>�ÌÀi 4 -

Ó°ÓÊ Õ�ÛiÊ��«�ÃÌiÊ�Ê��VÀi�i�Ì�Ê`�Ê>��µÕ�ÌiÊv�ÃV>�� - -
Ó°ÎÊ��ÌÀ�Ê>Õ�i�Ì� - -
�Ê`�ÊVÕ�\Ê�«iÀ>â����Ê`�Ê>}}Ài}>â���iÊ>â�i�`>�i -  

Î°Ê�����Õâ���� 4 -
Î°£Ê��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�ÌiÊ>��Õ��>ÌiÊ�i��½iÃiÀV�â�� 4 -
>®ÊÀ�}�À� 4 -
L®Ê`�ÛÕÌiÊ>�Ê�ÕÌ>�i�Ì�Ê`�ÊVÀ�ÌiÀ�ÊV��Ì>L��� - -
V®Ê>�ÌÀi - -

Î°ÓÊ,�`Õâ����Ê`�Ê>��µÕ�ÌiÊv�ÃV>�� - -
Î°ÎÊ��ÌÀiÊ`����Õâ���� - -
{°Ê��«�ÀÌ�Êv��>�i 4 4

�iÊ��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�ÌiÊÃ���ÊÀ��iÛ>ÌiÊ>ÊvÀ��ÌiÊ`i��iÊ`�vviÀi�âiÊÌi�«�À>�iiÊÌÀ>ÊÛ>��ÀiÊV��Ì>L��iÊ`�ÊÕ�>Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ�Ê`�Ê
Õ�>Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊiÊ��ÊÃÕ�ÊÛ>��ÀiÊv�ÃV>�i]ÊV�iÊÃ>À>���ÊÀiVÕ«iÀ>ÌiÊÃ�ÌÌ�Êv�À�>Ê`�ÊLi�iv�V�ÊiV�����V�ÊV�iÊ�>Ê	>�V>Ê
�ÌÌiÀÀDÊ�i}��ÊiÃiÀV�â�ÊÃÕVViÃÃ�Û�°Ê/>�iÊÀ��iÛ>â���iÊmÊÃÌ>Ì>ÊivviÌÌÕ>Ì>Ê��ÊL>ÃiÊ>��>Ê�i}�Ã�>â���iÊv�ÃV>�iÊÛ�}i�ÌiÆÊ�iÊ
>��µÕ�ÌiÊÕÌ���ââ>ÌiÊ«iÀÊ�>ÊÀ��iÛ>â���iÊ`i��iÊ��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�ÌiÊ>�Êv���Ê�,
-Êi`Ê�,�*ÊÃ���ÊÀ�Ã«iÌÌ�Û>�i�ÌiÊ«>À�Ê>�Ê
ÓÇ]xä¯ÊiÊ>�Êx°ÇÓ¯]Ê��ÊÀ>}���iÊ`�ÊµÕ>�Ì�Ê«À�Ã«iÌÌ�V>�i�ÌiÊ��Ì�Ê«iÀÊ�ÊvÕÌÕÀ�ÊiÃiÀV�â�°
��ÊÃL��>�V��Ê`i��iÊ��«�ÃÌiÊ>�Ì�V�«>ÌiÊiÊ`i��iÊ��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�ÌiÊmÊÃÌ>Ì�Ê�ÃVÀ�ÌÌ�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê>��>ÊÛ�ViÊÓÈäÊ
º��«�ÃÌiÊÃÕ�ÊÀi``�Ì�Ê`i��½iÃiÀV�â��Ê`i��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊV�ÀÀi�Ìi»°
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13.5 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto) 
 dicembre 2012 dicembre 2011

£°Ê��«�ÀÌ�Ê���â�>�i £°Î{Ó xÓÇ
Ó°Ê�Õ�i�Ì� 124 840
Ó°£Ê��«�ÃÌiÊ>�Ì�V�«>ÌiÊÀ��iÛ>ÌiÊ�i��½iÃiÀV�â�� 124 810
>®ÊÀi�>Ì�ÛiÊ>Ê«ÀiVi`i�Ì�ÊiÃiÀV�â� - -
L®Ê`�ÛÕÌiÊ>�Ê�ÕÌ>�i�Ì�Ê`�ÊVÀ�ÌiÀ�ÊV��Ì>L��� - -
V®Ê>�ÌÀi 124 810

Ó°ÓÊ Õ�ÛiÊ��«�ÃÌiÊ�Ê��VÀi�i�Ì�Ê`�Ê>��µÕ�ÌiÊv�ÃV>�� - 30
Ó°ÎÊ��ÌÀ�Ê>Õ�i�Ì� - -
Î°Ê�����Õâ���� £°Î{Ó Óx
Î°£Ê��«�ÃÌiÊ>�Ì�V�«>ÌiÊ>��Õ��>ÌiÊ�i��½iÃiÀV�â�� £°Î{Ó 14
>®ÊÀ�}�À� £°Î{Ó 14
L®ÊÃÛ>�ÕÌ>â����Ê«iÀÊÃ�«À>ÛÛi�ÕÌ>Ê�ÀÀiVÕ«iÀ>L���ÌD - -
V®Ê`�ÛÕÌiÊ>�Ê�ÕÌ>�i�Ì�Ê`�ÊVÀ�ÌiÀ�ÊV��Ì>L��� - -
`®Ê>�ÌÀi - -

Î°ÓÊ,�`Õâ����Ê`�Ê>��µÕ�ÌiÊv�ÃV>�� - -
Î°ÎÊ��ÌÀiÊ`����Õâ���� - 11
{°Ê��«�ÀÌ�Êv��>�i 124 £°Î{Ó

13.6 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto) 
 dicembre 2012 dicembre 2011

£°Ê��«�ÀÌ�Ê���â�>�i 8 13
Ó°Ê�Õ�i�Ì� 491 8
Ó°£Ê��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�ÌiÊÀ��iÛ>ÌiÊ�i��½iÃiÀV�â�� 491 8
>®ÊÀi�>Ì�ÛiÊ>Ê«ÀiVi`i�Ì�ÊiÃiÀV�â� 491 -
L®Ê`�ÛÕÌiÊ>�Ê�ÕÌ>�i�Ì�Ê`�ÊVÀ�ÌiÀ�ÊV��Ì>L��� - -
V®Ê>�ÌÀi - 8

Ó°ÓÊ Õ�ÛiÊ��«�ÃÌiÊ�Ê��VÀi�i�Ì�Ê`�Ê>��µÕ�ÌiÊv�ÃV>�� - -
Ó°ÎÊ��ÌÀ�Ê>Õ�i�Ì� - -
Î°Ê�����Õâ���� 8 13
Î°£Ê��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�ÌiÊ>��Õ��>ÌiÊ�i��½iÃiÀV�â�� 8 -
>®ÊÀ�}�À� 8 -
L®Ê`�ÛÕÌiÊ>�Ê�ÕÌ>�i�Ì�Ê`�ÊVÀ�ÌiÀ�ÊV��Ì>L��� - -
V®Ê>�ÌÀi - -

Î°ÓÊ,�`Õâ����Ê`�Ê>��µÕ�ÌiÊv�ÃV>�� - -
Î°ÎÊ��ÌÀiÊ`����Õâ���� - 13
{°Ê��«�ÀÌ�Êv��>�i 491 8

�iÊ��«�ÃÌiÊ>�Ì�V�«>ÌiÊiÊ`�vviÀ�ÌiÊÃ�ÊÀ�viÀ�ÃV���]ÊÀ�Ã«iÌÌ�Û>�i�Ìi]Ê>ÊÃÛ>�ÕÌ>â����ÊiÊÀ�Û>�ÕÌ>â����Ê`�ÊÌ�Ì���Ê`�Ã«���L���Ê
«iÀÊ �>Ê Ûi�`�Ì>°Ê �iÌÌiÊ ��Û��i�Ì>â����Ê �>���Ê ÌÀ�Û>Ì�Ê V��iÊ V��ÌÀ�«>ÀÌ�Ì>Ê �>Ê À�ÃiÀÛ>Ê ÃÕÊ º�ÌÌ�Û�ÌDÊ v��>�â�>À�iÊ
`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>»°

13.7 Altre informazioni 
Composizione della fiscalità corrente

 IRES / IRPEG IRAP ALTRE TOTALE
*>ÃÃ�Û�ÌDÊv�ÃV>��ÊV�ÀÀi�Ì�Ê­�®Ê �nxÈ -429 - �£°Ónx
�VV��Ì�ÊÛiÀÃ>Ì�Ê­³® x££ 330 - 841
��ÌÀ�ÊVÀi`�Ì�Ê`�Ê��«�ÃÌ>Ê­³® 14 - - 14

Ài`�Ì�Ê`½��«�ÃÌ>Ê`�ÊVÕ�Ê>��>Ê�°ÊÓ£{ÉÓä££Ê­³® - - - -
,�Ìi�ÕÌiÊ`½>VV��Ì�ÊÃÕL�ÌiÊ­³® 4 - - 4
->�`�Ê>Ê`iL�Ì�Ê`i��>ÊÛ�ViÊnäÊ>®Ê`i�Ê«>ÃÃ�Û� -328 -99 - -426
->�`�Ê>ÊVÀi`�Ì�Ê`i��>ÊÛ�ViÊ£ÎäÊ>®Ê`i��½>ÌÌ�Û� - - - -

Ài`�Ì�Ê`�Ê��«�ÃÌ>Ê���ÊV��«i�Ã>L���\ÊµÕ�Ì>ÊV>«�Ì>�i 73 - 14 87

Ài`�Ì�Ê`�Ê��«�ÃÌ>Ê���ÊV��«i�Ã>L���\ÊµÕ�Ì>Ê��ÌiÀiÃÃ� - - - -
->�`�Ê`i�ÊVÀi`�Ì�Ê`�Ê��«�ÃÌ>Ê���ÊV��«i�Ã>L��� 73 - 14 88
->�`�Ê>ÊVÀi`�Ì�Ê`i��>ÊÛ�ViÊ£ÎäÊ>®Ê`i��½>ÌÌ�Û� 73 - 14 88
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Sezione 14 - Attività non correnti e gruppi di attività in via di dismissione e passività associate 
- Voce 140 dell’attivo e Voce 90 del passivo

14.1 Attività non correnti e gruppi di attività in via di dismissione: composizione per tipologia 
di attività

 dicembre 2012 dicembre 2011

�°Ê-��}��iÊ>ÌÌ�Û�ÌD   

�°£Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�i - -

�°ÓÊ*>ÀÌiV�«>â���� - -

�°ÎÊ�ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>�� ÎxÓ 38

�°{Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>�� - -

�°xÊ��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ���ÊV�ÀÀi�Ì� - -

Totale A 352 38

	°Ê�ÀÕ««�Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ­Õ��ÌDÊ�«iÀ>Ì�ÛiÊ`�Ã�iÃÃi®   

	°£Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊ«iÀÊ�>Ê�i}�â�>â���i - -

	°ÓÊ�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - -

	°ÎÊ�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì> - -

	°{Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊÃ���Ê>��>ÊÃV>`i�â> - -

	°xÊ
Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i - -

	°ÈÊ
Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�> - -

	°ÇÊ*>ÀÌiV�«>â���� - -

	°nÊ�ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>�� - -

	°�Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>�� - -

	°£äÊ��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌD - -

Totale B - -


°Ê*>ÃÃ�Û�ÌDÊ>ÃÃ�V�>ÌiÊ>`Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ���ÊV�ÀÀi�Ì�Ê��ÊÛ�>Ê`�Ê`�Ã��ÃÃ���i   


°£Ê�iL�Ì� - -


°ÓÊ/�Ì��� - -


°ÎÊ��ÌÀiÊ«>ÃÃ�Û�ÌD - -

Totale C - -

�°Ê*>ÃÃ�Û�ÌDÊ>ÃÃ�V�>ÌiÊ>Ê}ÀÕ««�Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ��ÊÛ�>Ê`�Ê`�Ã��ÃÃ���i   

�°£Ê�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i - -

�°ÓÊ�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�> - -

�°ÎÊ/�Ì���Ê��ÊV�ÀV��>â���i - -

�°{Ê*>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ê�i}�â�>â���i - -

�°xÊ*>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - -

�°ÈÊ���`� - -

�°ÇÊ��ÌÀiÊ«>ÃÃ�Û�ÌD - -

Totale D - -

�>Ê Ã�ÌÌ�Û�ViÊ �°ÎÊ º>ÌÌ�Û�ÌDÊ �>ÌiÀ�>��»Ê ��V�Õ`iÊ >�VÕ��Ê ����L���Ê >VµÕ�ÃÌ>Ì�Ê �i�Ê V�ÀÃ�Ê `i��½>���Ê «iÀÊ ÀiVÕ«iÀ�Ê
VÀi`�Ì�°
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Sezione 15 - Altre attività 

15.1 Altre attività: composizione  
 dicembre 2012 dicembre 2011

,>Ìi�ÊiÊÀ�ÃV��Ì�Ê>ÌÌ�Û�Ê���ÊV>«�Ì>��ââ>Ì� 30 2
��}���À�iÊiÊÃ«iÃiÊ��VÀi�i�Ì>Ì�ÛiÊÃÕÊLi��Ê`�ÊÌiÀâ�Ê���ÊÃi«>À>L��� 8 x
Crediti infruttiferi Verso Terzi Ó°ÓÎ£ -
Crediti Verso Erario per acconti su imposte indirette e altre partite fiscali 862 928
Assegni di c/c tratti sulla banca 33 8
,iÌÌ�v�V�iÊ«iÀÊ«>ÀÌ�ÌiÊ����µÕ�`iÊ`�Ê«�ÀÌ>v�}��� Î°£nn È°ÎÓ�

����ÃÃ����]Ê«À�ÛÛ�}����Ê`>Ê«iÀVi«�ÀiÊ`>ÊL>�V�i 198 106
Anticipi e crediti Verso fornitori 144 £°£ÓÈ
*>ÀÌ�ÌiÊ��ÊV�ÀÃ�Ê`�Ê�>Û�À>â���i 744 {Óx

- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -

Totale 7.438 8.929

 i��>Ê Û�ViÊ ºVÀi`�Ì�Ê ��vÀÕÌÌ�viÀ�Ê6iÀÃ�Ê/iÀâ�»Ê v�}ÕÀ>Ê ��Ê VÀi`�Ì�Ê Ài�>Ì�Û�Ê>��½>VµÕ�Ã�â���iÊ`�Ê«>ÀÌiÊ`i��iÊ Ê >ÌÌ�Û�ÌDÊ iÊ
«>ÃÃ�Û�ÌDÊ`i��>ÊiÝÊ	>�V>Ê`�Ê
�Ãi�â>°



Bilancio 2012
95

PARTE B – INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE 

Sezione 1 - Debiti verso banche - Voce 10   
 i��>Ê «ÀiÃi�ÌiÊ Û�ViÊ v�}ÕÀ>��Ê �Ê `iL�Ì�Ê ÛiÀÃ�ÊL>�V�i]Ê µÕ>�Õ�µÕiÊ Ã�>Ê �>Ê ��À�Ê v�À�>Ê ÌiV��V>]Ê `�ÛiÀÃ�Ê `>Ê µÕi���Ê
À�V��`�ÌÌ�Ê�i��iÊÛ�V�ÊÎä]Ê{äÊiÊxä°Ê-���Ê��V�ÕÃ�Ê�Ê`iL�Ì�Ê`�ÊvÕ�â���>�i�Ì�ÊV���iÃÃ�ÊV��Ê�>Ê«ÀiÃÌ>â���iÊ`�ÊÃiÀÛ�â�Ê
v��>�â�>À�°

1.1 Debiti verso banche: composizione merceologica  
Tipologia operazioni dicembre 2012 dicembre 2011

£°Ê�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�iÊVi�ÌÀ>�� - -

Ó°Ê�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�iÊ Ó�°n�� Ó{°�{Ç

Ó°£Ê
��Ì�ÊV�ÀÀi�Ì�ÊiÊ`i«�Ã�Ì�Ê��LiÀ� Ç°ÈnÇ Ó°�{£

Ó°ÓÊ�i«�Ã�Ì�ÊÛ��V��>Ì� ÓÓ°Ó£Ó ÓÓ°ääÈ

Ó°ÎÊ���>�â�>�i�Ì� - -

Ó°Î°£Ê*À��Ì�ÊV��ÌÀ�ÊÌiÀ���iÊ«>ÃÃ�Û� - -

Ó°Î°ÓÊ��ÌÀ� - -

Ó°{Ê�iL�Ì�Ê«iÀÊ��«i}��Ê`�ÊÀ�>VµÕ�ÃÌ�Ê`�Ê«À�«À�ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê«>ÌÀ�����>�� - -

Ó°xÊ��ÌÀ�Ê`iL�Ì� - -

Totale 29.899 24.947

Fair value 29.899 24.947

��ÊV��Ã�`iÀ>â���iÊÊ`i��>Ê`ÕÀ>Ì>ÊiÊ`i�ÊÀ�«Àiââ>�i�Ì�Ê>ÊLÀiÛiÊÌiÀ���iÊ`i�Ê`iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�iÊ��ÊÀi�>Ì�Û�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ
mÊÃÌ>Ì�Ê>ÃÃÕ�Ì�Ê«>À�Ê>�ÊÛ>��ÀiÊ`�ÊL��>�V��°
/À>Ê�Ê`iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�iÊv�}ÕÀ>��Ê`iL�Ì�Ê��ÊÛ>�ÕÌ>ÊiÃÌiÀ>Ê«iÀÊÕ�ÊV��ÌÀ�Û>��ÀiÊ`�ÊÊ£ÇÊ���>ÊiÕÀ�°
 i��>ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊÓ°ÓÊv�}ÕÀ>Ê�½�«iÀ>â���iÊ`�Êv��>�â�>�i�Ì�ÊÀ�ViÛÕÌ�Ê`>��>Ê	>�V>Ê
i�ÌÀ>�iÊ
ÕÀ�«i>Ê°Ê

1.2 Dettaglio della voce 10 “Debiti verso banche”: debiti subordinati 
���>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i�ÊL��>�V��]Ê���ÊÃ���Ê«ÀiÃi�Ì�Ê`iL�Ì�ÊÃÕL�À`��>Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i°

1.3 Dettaglio della voce 10 “Debiti verso banche”: debiti strutturati 
���>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i�ÊL��>�V��]Ê���ÊÃ���Ê«ÀiÃi�Ì�Ê`iL�Ì�ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ì�ÊÛiÀÃ�Ê`�ÊL>�V�i°

1.4 Debiti verso banche: debiti oggetto di copertura specifica
���>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i�ÊL��>�V��]Ê���ÊÛ�ÊÃ���Ê`iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�iÊ�}}iÌÌ�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ>ÊÃ«iV�v�V>°

1.5 Debiti per leasing finanziario  
�>Ê	>�V>Ê���Ê�>Ê��ÊiÃÃiÀiÊ�«iÀ>â����Ê`i��>ÊÃ«iV�i°
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Sezione 2 - Debiti verso clientela - Voce 20
 i��>Ê«ÀiÃi�ÌiÊÛ�ViÊ v�}ÕÀ>��Ê �Ê`iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�>]ÊµÕ>�Õ�µÕiÊÃ�>Ê �>Ê ��À�Ê v�À�>Ê ÌiV��V>]Ê`�ÛiÀÃ�Ê`>ÊµÕi���Ê
À�V��`�ÌÌ�Ê�i��iÊÛ�V�ÊÎä]Ê{äÊiÊxä°Ê-���Ê��V�ÕÃ�Ê�Ê`iL�Ì�Ê`�ÊvÕ�â���>�i�Ì�ÊV���iÃÃ�ÊV��Ê�>Ê«ÀiÃÌ>â���iÊ`�ÊÃiÀÛ�â�Ê
v��>�â�>À�°

2.1 Debiti verso clientela: composizione merceologica  
Tipologia operazioni/Valori dicembre 2012 dicembre 2011

£°Ê
��Ì�ÊV�ÀÀi�Ì�ÊiÊ`i«�Ã�Ì�Ê��LiÀ� £än°�x{ nÎ°nÈÓ

Ó°Ê�i«�Ã�Ì�ÊÛ��V��>Ì� Èä°ÎÇ� Ó�°äÓ{

Î°Ê���>�â�>�i�Ì� �°ÎÎÈ n°äÎ{

Î°£Ê*À��Ì�ÊV��ÌÀ�ÊÌiÀ���iÊ«>ÃÃ�Û� �°ÎÎÈ n°äÎ{

Î°ÓÊ��ÌÀ� - -

{°Ê�iL�Ì�Ê«iÀÊ��«i}��Ê`�ÊÀ�>VµÕ�ÃÌ�Ê`�Ê«À�«À�ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê«>ÌÀ�����>�� - -

x°Ê��ÌÀ�Ê`iL�Ì� 18 -

Totale 178.687 120.919

Fair value 178.687 120.919

�iÊ�«iÀ>â����Êº«À��Ì�ÊV��ÌÀ�ÊÌiÀ���i»Ê«>ÃÃ�Ûi]Ề �ÊVÕ�Ê>��>ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊÎ°£]ÊÀ�}Õ>À`>��ÊiÃV�ÕÃ�Û>�i�ÌiÊ�iÊ�«iÀ>â����Ê
V��Ê�LL��}�Ề �ÊÀ�Ûi�`�Ì>Ê>ÊÌiÀ���i]Ề >Ê«>ÀÌiỀ i�ÊViÃÃ���>À��]Ề i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ�}}iÌÌ�Ề i��>ÊÌÀ>�Ã>â���i]Ê���Ê>Ûi�`�Ê
�>Ê	>�V>Ê«�ÃÌ�Ê��ÊiÃÃiÀiÊ�«iÀ>â����ÊV�iÊ«ÀiÛi`���Ê�>Êv>V��ÌDÊ«iÀÊ��ÊViÃÃ���>À��Ê`�ÊÀ�Ûi�`�Ì>Ê>ÊÌiÀ���i°

2.2 Dettaglio della voce 20 “Debiti verso clientela”: debiti subordinati
���>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i�ÊL��>�V��]Ê���ÊÃ���Ê«ÀiÃi�Ì�Ê`iL�Ì�ÊÃÕL�À`��>Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�>°

2.3 Dettaglio della voce 20 “Debiti verso clientela”: debiti strutturati
 ��ÊÃ���Ê«ÀiÃi�Ì�Ê`iL�Ì�ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�>°

2.4 Debiti verso clientela: debiti oggetto di copertura specifica.
���>Ê`>Ì>Ê`�Ê À�viÀ��i�Ì�Ê`i�ÊL��>�V��]Ê �>Ê	>�V>Ê���Ê�>Ê ��ÊiÃÃiÀiÊ`iL�Ì�Ê ÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�>Ê�}}iÌÌ�Ê`�Ê V�«iÀÌÕÀ>Ê
Ã«iV�v�V>°

2.5 Debiti per leasing finanziario
�>ÊL>�V>Ê���Ê�>Ê��ÊiÃÃiÀiÊ`iL�Ì�Ê«iÀÊ�i>Ã��}Êv��>�â�>À��ÊÛiÀÃ�Ê�>ÊV��i�Ìi�>°
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Sezione 3 - Titoli in circolazione - Voce 30
 i��>Ê«ÀiÃi�ÌiÊÛ�ViÊv�}ÕÀ>��Ê�ÊÌ�Ì���Êi�iÃÃ�ÊÛ>�ÕÌ>Ì�Ê>�ÊV�ÃÌ�Ê>���ÀÌ�ââ>Ì�°Ê-���ÊÀ�V��«ÀiÃ�Ê�ÊÌ�Ì���ÊV�iÊ>��>Ê`>Ì>Ê
`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i�ÊL��>�V��ÊÀ�ÃÕ�Ì>��ÊÃV>`ÕÌ�Ê�>Ê���Ê>�V�À>ÊÀ��L�ÀÃ>Ì�°Ê
½ÊiÃV�ÕÃ>Ê�>ÊµÕ�Ì>Ê`i�ÊÌ�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�Ê`�Ê
«À�«À�>Êi��ÃÃ���iÊ���Ê>�V�À>ÊV����V>Ì>Ê«ÀiÃÃ�ÊÌiÀâ�°

3.1 Titoli in circolazione: composizione merceologica

Tipologia titoli/Valori
dicembre 2012

Valore bilancio
Fair value

Livello 1 Livello 2 Livello 3
�°Ê/�Ì���     
£°Ê"LL��}>â���� {Î°Çn£ - {x°{{Ó -
£°£ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ìi - - - -
£°ÓÊ>�ÌÀi {Î°Çn£ - {x°{{Ó -

Ó°Ê��ÌÀ�ÊÌ�Ì��� Ç°Èxä - - Ç°Èxä
Ó°£ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ì� - - - -
Ó°ÓÊ>�ÌÀ� Ç°Èxä - - Ç°Èxä

Totale 51.431 - 45.442 7.650
    

Tipologia titoli/Valori
dicembre 2011

Valore bilancio
Fair value

Livello 1 Livello 2 Livello 3
�°Ê/�Ì���     
£°Ê"LL��}>â���� Î{°ÎÈn - Îx°{nÈ -
£°£ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ìi - - - -
£°ÓÊ>�ÌÀi Î{°ÎÈn - Îx°{nÈ -

Ó°Ê��ÌÀ�ÊÌ�Ì��� 4984 - - {°�n{
Ó°£ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ì� - - - -
Ó°ÓÊ>�ÌÀ� {°�n{ - - {°�n{

Totale 39.352 - 35.486 4.984

*iÀÊµÕ>�Ì�ÊÀ�}Õ>À`>Ê�ÊVÀ�ÌiÀ�Ê`�Ê`iÌiÀ���>â���iÊ`i�ÊÊv>�ÀÊÛ>�ÕiÊÃ�ÊÀ��>�`>Ê>��>Ê*>ÀÌiÊ�Ê�Ê*���Ì�V�iÊV��Ì>L���°
�>ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊÊ�°Ó°ÓÊº/�Ì���Ê�Ê>�ÌÀ�ÊÌ�Ì���Ê�Ê>�ÌÀ�»]ÊV��«Ài�`i\

ViÀÌ�v�V>Ì�Ê`�Ê`i«�Ã�Ì�Ê«iÀÊÇ°ÈxäÊÊ���>ÊiÕÀ�ÆÊ«��V�jÊÌ>��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�ÊÃ���Ê«À��V�«>��i�ÌiÊ>ÊLÀiÛiÊÌiÀ���i]Ê- 
��Ê ��À�Ê Û>��ÀiÊ V��Ì>L��iÊ mÊ Õ�½>««À�ÃÃ��>â���iÊ À>}���iÛ��iÊ `i�Ê v>�ÀÊ Û>�Õi°Ê ��Ê «ÀiÛ>�i�â>]Ê Ì>��Ê ÃÌÀÕ�i�Ì�Ê
v��>�â�>À�ÊÃ���ÊV�>ÃÃ�v�V>Ì�Ê>Ê��Ûi���ÊÎ°

3.2 Dettaglio della voce 30 “Titoli in circolazione”: titoli subordinati
�>���ÊV>À>ÌÌiÀiÊÃÕL�À`��>Ì�Ê�Ê`iL�Ì�Ê ��ÊVÕ�Ê`�À�ÌÌ�Ê>�ÊÀ��L�ÀÃ�]Ê�i�ÊV>Ã�Ê`�Ê��µÕ�`>â���iÊ`i��½i�ÌiÊi��ÌÌi�ÌiÊ�Ê
di sua sottoposizione ad altra procedura concorsuale, può essere esercitato da parte del creditore solo dopo 
µÕi���Ê`i}��Ê>�ÌÀ�ÊVÀi`�Ì�À�Ê���Êi}Õ>��i�ÌiÊÃÕL�À`��>Ì�°Ê-���ÊiÃV�ÕÃ�Ê}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê«>ÌÀ�����>��ÊV�i]ÊÃiV��`�Ê�Ê
«À��V�«�ÊV��Ì>L���Ê��ÌiÀ�>â���>��]Ê�>���ÊV>À>ÌÌiÀ�ÃÌ�V�iÊ`�Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�°
 i��½>�L�Ì�Ê`i�ÊÌ�Ì���Ê��ÊV�ÀV��>â���i]ÊÃ�ÊiÛ�`i�â�>ÊV�iÊ�i��>Ê/>Li��>ÊºÎ°£Ê/�Ì���Ê��ÊV�ÀV��>â���i\ÊV��«�Ã�â���iÊ
�iÀVi���}�V>»ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊ£°ÓÊº"LL��}>â����ÊqÊ��ÌÀi»ÊÃ���ÊV��«ÀiÃ�ÊÌ�Ì���ÊÃÕL�À`��>Ì�ÊV��«ÕÌ>L���Ê�i�Ê*>ÌÀ������Ê
`�Ê6�}��>�â>Ê`i��>Ê	>�V>°Ê
*iÀÊ��Ề iÌÌ>}���Ề i��iÊV>À>ÌÌiÀ�ÃÌ�V�iÊÃ�ÊÀ��>�`>Ê>��>ÊÃ«iV�v�V>Ê��ÃiÀ�Ì>Ê�i��>Ê*>ÀÌiÊ�ÊºÊ��v�À�>â����ÊÃÕ�Ê«>ÌÀ������»Ê
�Ê-iâ���iÊÓÊº��Ê«>ÌÀ������ÊiÊ�ÊV�ivv�V�i�Ì�Ê`�ÊÛ�}��>�â>»Ê�Ê��ÊV>�ViÊ>��>ÊÃ�ÌÌ�Ãiâ���iÊÓ°£Êº*>ÌÀ������Ê`�Ê6�}��>�â>Ê
�Ê�°Ê��v�À�>â����Ê`�Ê�>ÌÕÀ>ÊµÕ>��Ì>Ì�Û>»°

3.3 Titoli in circolazione oggetto di copertura specifica
���>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i�ÊL��>�V��]Ê�>Ê	>�V>Ê���Ê�>Ê��ÊiÃÃiÀiÊÌ�Ì���Ê��ÊV�ÀV��>â���iÊ�}}iÌÌ�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ>ÊÃ«iV�v�V>°
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Sezione 4 - Passività finanziarie di negoziazione - Voce 40
���>Ê`>Ì>Ê`�ÊL��>�V��ÊmÊ«ÀiÃi�ÌiÊÕ�>Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�>Ê`�Ê�i}�â�>â���iÊ`�Ê��«�ÀÌ�Ê���ÊÃ�}��v�V>Ì�Û�Ê`�Ê%{Î°

4.1 Passività finanziarie di negoziazione: composizione merceologica
���>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i�ÊL��>�V��Ê���ÊÛ�ÊÃ���Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ê�i}�â�>â���i°

4.2 Dettaglio della voce 40 “Passività finanziarie di negoziazione”: passività subordinate  
���>Ê`>Ì>Ê`�ÊL��>�V��Ê���ÊÛ�ÊÃ���Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ê�i}�â�>â���iÊÃÕL�À`��>Ìi°

4.3 Dettaglio della voce 40 “Passività finanziarie di negoziazione”: debiti strutturati
���>Ê`>Ì>Ê`�ÊL��>�V��Ê���ÊÛ�ÊÃ���Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ê�i}�â�>â���iÊÀi�>Ì�ÛiÊ>Ê`iL�Ì�ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ì�°

4.4 Passività finanziarie per cassa (esclusi “scoperti tecnici”) di negoziazione: variazioni 
annue
���>Ê`>Ì>Ê`�ÊL��>�V��Ê���ÊÛ�ÊÃ���Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ«iÀÊV>ÃÃ>Ê`�Ê�i}�â�>â���i°

Sezione 5 - Passività finanziarie valutate al fair value - Voce 50

5.1 Passività finanziarie valutate al fair value: composizione merceologica

Tipologia operazione / Valori
dicembre 2012

VN
FV

FV *
Livello 1 Livello 2 Livello 3

£°Ê�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i - - - -  
£°£Ê-ÌÀÕÌÌÕÀ>Ì� - - - - X
£°ÓÊ��ÌÀ� - - - - X

Ó°Ê�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�> - - - -  
Ó°£Ê-ÌÀÕÌÌÕÀ>Ì� - - - - X
Ó°ÓÊ��ÌÀ� - - - - X

Î°Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� - - - -  
Î°£Ê-ÌÀÕÌÌÕÀ>Ì� - - - - X
Î°ÓÊ��ÌÀ� - - - - X

Totale - - - - -

Tipologia operazione / Valori
dicembre 2011

VN
FV

FV *
Livello 1 Livello 2 Livello 3

£°Ê�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i - - - -  
£°£Ê-ÌÀÕÌÌÕÀ>Ì� - - - - X
£°ÓÊ��ÌÀ� - - - - X

Ó°Ê�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�> - - - -  
Ó°£Ê-ÌÀÕÌÌÕÀ>Ì� - - - - X
Ó°ÓÊ��ÌÀ� - - - - X

Î°Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� £°äää - £°ÎnÓ -  
Î°£Ê-ÌÀÕÌÌÕÀ>Ì� - - - - X
Î°ÓÊ��ÌÀ� £°äää - £°ÎnÓ - X

Totale 1.000 - 1.382 - -

�i}i�`>
�6rÊv>�ÀÊÛ>�ÕiÆÊ�6IrÊv>�ÀÊÛ>�ÕiÊV>�V��>Ì�ÊiÃV�Õ`i�`�Ê�iÊÛ>À�>â����Ê`�ÊÛ>��ÀiÊ`�ÛÕÌiÊ>�ÊV>�L�>�i�Ì�Ê`i�Ê�iÀ�Ì�ÊVÀi`�Ì�â��Ê`i��½i��ÌÌi�ÌiÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>��>Ê
`>Ì>Ê`�Êi��ÃÃ���iÆÊ6 rÊÛ>��ÀiÊ�����>�i
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5.2 Dettaglio della voce 50 “Passività finanziarie valutate al fair value”: passività 
subordinate
���>Ề >Ì>Ề �ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ề i�ÊL��>�V��Ê���ÊÛ�ÊÃ���Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊÀ>««ÀiÃi�Ì>ÌiỀ >ÊÌ�Ì���Ê
ÃÕL�À`��>Ì�°

5.3 Passività finanziarie valutate al fair value: variazioni annue
 Debiti verso banche Debiti verso clientela Titoli in circolazione Totale

�°Ê
Ã�ÃÌi�âiÊ���â�>�� - - £°ÎnÓ £°ÎnÓ

	°Ê�Õ�i�Ì� - - - -

	£°Ê
��ÃÃ���� - - - -

	Ó°Ê6i�`�Ìi - - - -

	Î°Ê6>À�>â����Ê«�Ã�Ì�ÛiÊ`�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - - - -

	{°Ê��ÌÀiÊÛ>À�>â���� - - - -


°Ê�����Õâ���� - - - -


£°Ê�VµÕ�ÃÌ� - - - -


Ó°Ê,��L�ÀÃ� - - £°£�Î -


Î°Ê6>À�>â����Ê�i}>Ì�ÛiÊ`�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - - - -


{°Ê��ÌÀiÊÛ>À�>â���� - - 189 -

�°Ê,��>�i�âiÊv��>�� - - - -

�À>Ê�ÊÌ�Ì���Ê��ÊV�ÀV��>â���iÊ�iÊÛ>À�>â����Ê>��ÕiÊÃ���ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>ÌiÊ`>�ÊÀ��L�ÀÃ�Ê`�ÊÌ�Ì���Ê>��>Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ�«Ì���°

Sezione 6 - Derivati di copertura - voce 60
�>Ê	>�V>Ê���Ê�>Ê«�ÃÌ�Ê��ÊiÃÃiÀiÊ`iÀ�Û>Ì�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ>°

Sezione 7 - Adeguamento di valore delle passività finanziarie oggetto di copertura generica 
- Voce 70
���>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i�ÊL��>�V��Ê�>Ê	>�V>Ê���Ê�>Ê«�ÃÌ�Ê��ÊiÃÃiÀiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ�}}iÌÌ�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ>Ê}i�iÀ�V>Ê
­�>VÀ��i`}��}®Ê`>�ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃi°

Sezione 8 - Passività fiscali - Voce 80
*iÀÊµÕ>�Ì�ÊÀ�}Õ>À`>Ê�iÊ��v�À�>â����ÊÀi�>Ì�ÛiÊ>��iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊv�ÃV>��]ÊÃ�ÊÀ��Û�>Ê>ÊµÕ>�Ì�ÊiÃ«�ÃÌ�Ê�i��>Ê-iâ���iÊ£ÎÊ
`i��½�ÌÌ�Û�°

Sezione 9 - Passività associate ad attività in via di dismissione - Voce 90
*iÀÊµÕ>�Ì�ÊÀ�}Õ>À`>Ê�iÊ��v�À�>â����ÊÀi�>Ì�ÛiÊ>��iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ>ÃÃ�V�>ÌiÊ��ÊÛ�>Ê`�Ê`�Ã��ÃÃ���i]ÊÃ�ÊÀ��Û�>Ê>ÊµÕ>�Ì�Ê
iÃ«�ÃÌ�Ê�i��>Ê-iâ���iÊ£{Ê`i��½�ÌÌ�Û�°
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Sezione 10 - Altre passività  - Voce 100

10.1 Altre passività: composizione  
 dicembre 2012 dicembre 2011

�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�Ê
�Ì�Ê*ÀiÛ�`i�â�>��ÊiÊv��`�Ê«i�Ã���iÊiÃÌiÀ�� 219 101
�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�Êv�À��Ì�À� ÈxÎ xxÓ
�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�Ê��Ê«iÀÃ��>�i 143 x{
�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�Ê�½
À>À��ÊiÊ>�ÌÀ�Ê
�Ì�Ê��«�Ã�Ì�À�Ê«iÀÊ��«�ÃÌiÊ��`�ÀiÌÌiÊ`i��½>â�i�`> x�£ Îxn
�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�Ê�½iÀ>À��Ê«iÀÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊÀ�ÃV�ÃÃ���iÊ��«�ÃÌiÊiÉ�ÊV��iÊÃ�ÃÌ�ÌÕÌ�Ê`�Ê��«�ÃÌ> ÈÈx 439
�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊÌiÀâ�Ê«iÀÊ��V>ÃÃ�iÊiÉ�ÊÌÀ>ÌÌi�ÕÌi 7 6
*>ÀÌ�ÌiÊ��ÊV�ÀÃ�Ê`�Ê�>Û�À>â���i £°ÇÇÈ £°äÈÈ
,>Ìi�ÊiÊ,�ÃV��Ì�Ê«>ÃÃ�Û�Ê���ÊÀ�V��`ÕV�L���Ê>ÊÛ�ViÊ«À�«À�> £x 14
-���iÊ>Ê`�Ã«�Ã�â���iÊ`i��>ÊV��i�Ìi�>Ê�Ê`�ÊÌiÀâ� 981 263
��ÌÀiÊ«>ÀÌ�ÌiÊ«>ÃÃ�Ûi 748 397

- -
- -
- -
- -

Totale 5.798 3.249

Sezione 11 - Trattamento di fine rapporto del personale - Voce 110

11.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue
 dicembre 2012 dicembre 2011

�°Ê
Ã�ÃÌi�âiÊ���â�>�� 273 324
	°Ê�Õ�i�Ì� 261 30
	°£Ê�VV>�Ì��>�i�Ì�Ê`i��½iÃiÀV�â�� 34 28
	°ÓÊ��ÌÀiÊÛ>À�>â���� 227 2


°Ê�����Õâ���� 24 80

°£Ê��µÕ�`>â����ÊivviÌÌÕ>Ìi 24 80

°ÓÊ��ÌÀiÊÛ>À�>â���� - -

�°Ê,��>�i�âiÊv��>�� x£ä 273
Totale 510 273

���>Ê`>Ì>Ê`�ÊL��>�V��]Ê�>Ê	>�V>ÊÃ�ÊmÊ>ÛÛ>�Ã>Ê`i��>Êv>V��ÌDÊ`�ÊÀ��iÛ>ÀiÊ>Ê*>ÌÀ������Ê iÌÌ�Ê�iÊ*iÀ`�ÌiÊ�ÌÌÕ>À�>��ÊV�iÊ
Ã�ÊÃ���Ê�>��viÃÌ>ÌiÊ�i��½iÃiÀV�â��°Ê�>Ê6�ViÊ�°Êº,��>�i�âiÊv��>��»Ê`i�Êv��`�Ê��ÃVÀ�ÌÌ�ÊV���V�`iÊV��Ê��ÊÃÕ�Ê6>��ÀiÊ
�ÌÌÕ>À�>�iÊ­�iv��i`Ê	i�iv�ÌÊ"L��}>Ì���ÊqÊ�	"®°

11.2 Altre informazioni
�iÀ��ÊÀiÃÌ>�`�ÊµÕ>�Ì�ÊÃ�«À>ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ì�]Ê��Ê���`�Ê`�ÊÌÀ>ÌÌ>�i�Ì�Ê`�Êv��iÊÀ>««�ÀÌ�]ÊV>�V��>Ì�Ê>�ÊÃi�Ã�Ê`i��½>ÀÌ°Ê
Ó£ÓäÊ`i�Ê
�`�ViÊ
�Û��i]Ê���Ê`iÛ��ÕÌ�Ê>�Êv��`�Ê«i�Ã���iÊiÃÌiÀ��Ê�Ê>�Êv��`�Ê`�ÊÌiÃ�ÀiÀ�>Ê��«Ã]Ê>����Ì>Ê>ÊÊxÓÎ°Ê
���>ÊiÕÀ�ÊiÊ�i��½iÃiÀV�â��ÊÃ�ÊmÊ��Û��i�Ì>Ì�ÊV��iÊ`�ÊÃi}Õ�Ì�\

 dicembre 2012 dicembre 2011
���`�Ê���â�>�i 337 387
Variazioni in aumento 211 40
Variazioni in diminuzione 24 90
���`�Êv��>�i xÓÎ 337
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Sezione 12 - Fondi per rischi e oneri - Voce 120

12.1 Fondi per rischi e oneri: composizione
Voci dicembre 2012 dicembre 2011

£Ê���`�Ê`�ÊµÕ�iÃVi�â>Ê>â�i�`>�� - -
Ó°Ê��ÌÀ�Êv��`�Ê«iÀÊÀ�ÃV��Êi`Ê��iÀ� 961 �x
Ó°£ÊV��ÌÀ�ÛiÀÃ�iÊ�i}>�� 742 -
Ó°ÓÊ��iÀ�Ê«iÀÊ��Ê«iÀÃ��>�i 101 xÈ

Ó°ÎÊ>�ÌÀ�Ê 118 40

Totale 961 95

12.2 Fondi per rischi e oneri: variazioni annue
 Fondi di quiescenza Altri fondi Totale

�°Ê
Ã�ÃÌi�âiÊ���â�>�� - �x �x
	°Ê�Õ�i�Ì� - - -
	°£Ê�VV>�Ì��>�i�Ì�Ê`i��½iÃiÀV�â�� - 12 -
	°ÓÊ6>À�>â����Ê`�ÛÕÌiÊ>�Ê«>ÃÃ>ÀiÊ`i�ÊÌi�«� - -7 -
	°ÎÊ6>À�>â����Ê`�ÛÕÌiÊ>Ê��`�v�V�iÊ`i�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�ÊÃV��Ì� - - -
	°{Ê��ÌÀiÊÛ>À�>â����Ê - nnx -

°Ê�����Õâ���� - - -

°£Ê1Ì���ââ�Ê�i��½iÃiÀV�â�� - 22 -

°ÓÊ6>À�>â����Ê`�ÛÕÌiÊ>Ê��`�v�V�iÊ`i�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�ÊÃV��Ì� - - -

°ÎÊ��ÌÀiÊÛ>À�>â���� - 2 -
�°Ê,��>�i�âiÊv��>�� - 961 962
�½>VV>�Ì��>�i�Ì�Ê>�Ê���`�Ê«Ài���Ê`�Êvi`i�ÌDÊmÊÃÌ>Ì�Ê«>À�Ê>Ê£ÓÊ���>ÊiÕÀ�

�>ÊÛ�ViÊ	°{Ê��V�Õ`iÊ��Ê���`�ÊÀ�ÃV��ÊiÊ"�iÀ�Ê«iÀÊÀ�ÃV��Ê�i}>Ì�Ê>ÊV>ÕÃiÊ�i}>��°
�>ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊ
°£ÊÃ�ÊÀ�viÀ�ÃV�Ê>Ê«>}>�i�Ì�Ê«iÀÊLi�iv�V�i�â>ÊiÊ�ÕÌÕ>��ÌD°Ê

12.3 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti
�>Ê	>�V>Ê���Ê�>Ê�ÃVÀ�ÌÌ�Ê�i�Ê	��>�V��Êv��`�Ê`i��>ÊÃ«iV�i°

12.4 Fondi per rischi ed oneri - altri fondi
�>ÊÛ�ViÊº��ÌÀ�Êv��`�Ê«iÀÊÀ�ÃV��ÊiÊ��iÀ�»ÊmÊV�ÃÌ�ÌÕ�Ì>Ê`>\Ê


��ÌÀ�ÛiÀÃ�iÊ�i}>��\ÊÌ>�iÊÛ�ViÊ��V�Õ`iÊ��Ê���`�Ê>VµÕ�Ã�Ì�ÊV��Ê�iÊ>�ÌÀiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ`i��>ÊiÝÊ	VVÊ`�Ê
�Ãi�â>ÊiÊ- 
Ài�>Ì�Û�Ê>ÊV��ÌÀ�ÛiÀÃ�iÊ�i}>��Ê��ÊV�ÀÃ�Æ
"�iÀ�Ê«iÀÊ��Ê«iÀÃ��>�iÊ«iÀÊ£ä£Ê���>ÊiÕÀ�°- 
/>�iÊÛ�ViÊv>ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>��½��iÀiÊv��>�â�>À��Ê«iÀÊ«Ài��Ề �Ê>�â�>��ÌDÉvi`i�ÌD]Ề iÌiÀ���>Ì�Ê��ÊL>ÃiÊ>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ
>ÌÌÕ>À�>�i]ÊV�iÊ�>Ê	>�V>Ê`�ÛÀDÊÃ�ÃÌi�iÀi]Ê�i}��Ê>���ÊvÕÌÕÀ�]Ê��Êv>Û�ÀiÊ`i�Ê«iÀÃ��>�iÊ`�«i�`i�ÌiÊ��ÊÀi�>â���iÊ
>��½>�â�>��ÌDÊ`�ÊÃiÀÛ�â��°Ê�>�Ê«Õ�Ì�Ê`�ÊÛ�ÃÌ>Ê�«iÀ>Ì�Û�]Ê�½>««��V>â���iÊ`i�Ê�iÌ�`�Ê`i��>Ê*À��iâ���iÊ1��Ì>À�>Ê
`i�Ê 
Ài`�Ì�Ê �>Ê V��iÃÌ�Ê >�V�iÊ �½>`�â���iÊ `�Ê �«�ÌiÃ�Ê `i��}À>v�V�iÊ i`Ê iV�����V��v��>�â�>À�iÊ `iv���ÌiÊ
>�>��Ì�V>�i�ÌiÊÃÕÊV�>ÃVÕ�Ê`�«i�`i�ÌiÆ
��ÌÀ�Êv��`�\ÊÌ>�iÊÛ�ViÊ��V�Õ`iÊ��Ê���`�ÊLi�iv�V�i�â>ÊiÊ�ÕÌÕ>��ÌDÊV�iÊÌÀ>iÊ�À�}��iÊ`>���ÊÃÌ>ÌÕÌ�ÊÃ�V�>�iÊ­>ÀÌ°Ê- 
{�®°Ê��ÊÃÌ>�â�>�i�Ì�ÊÛ�i�iÊ>��Õ>��i�ÌiÊ`iÌiÀ���>Ì�]Ê��ÊÃi`iÊ`�Ê`iÃÌ��>â���iÊ`i}��ÊÕÌ���]Ê`>��½�ÃÃi�L�i>Ê
`i�Ê Ã�V�ÆÊ ��Ê Ài�>Ì�Û�Ê ÕÌ���ââ�Ê Û�i�iÊ `iV�Ã�Ê `>�Ê 
��Ã�}���Ê `�Ê ������ÃÌÀ>â���i°Ê />�iÊ v��`�Ê ���Ê mÊ ÃÌ>Ì�Ê
>ÌÌÕ>��ââ>Ì�°

Sezione 13 - Azioni rimborsabili - Voce 140
�>Ê	>�V>Ê���Ê�>Êi�iÃÃ�Ê>â����ÊÀ��L�ÀÃ>L���°
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Sezione 14 - Patrimonio dell’impresa - Voci 130, 150, 160, 170, 180, 190 e 200
 i��>ÊÃiâ���iÊmÊ���ÕÃÌÀ>Ì>Ê�>ÊV��«�Ã�â���iÊ`i�ÊV��Ì�ÊÀi�>Ì�Û�Ê>�Ê
>«�Ì>�iÊiÊ>��iÊÀ�ÃiÀÛiÊ`i��>Ê	>�V>

14.1 “Capitale” e “Azioni proprie”: composizione
�>Ê	>�V>Ê�>Êi�iÃÃ�ÊiÃV�ÕÃ�Û>�i�ÌiÊ>â����Ê�À`��>À�iÊ��ÊÀ>}���iÊ`i�ÊV>«�Ì>�iÊÃ�V�>�iÊÃ�ÌÌ�ÃVÀ�ÌÌ�ÊÊ«>À�Ê>ÊÓ°Î£ÓÊ
���>ÊiÕÀ�°Ê ��ÊÛ�ÊÃ���Ê>â����ÊÃ�ÌÌ�ÃVÀ�ÌÌiÊiÊ���Ê>�V�À>Ê��LiÀ>Ìi°Ê

14.2 Capitale - Numero azioni: variazioni annue
Voci/Tipologie Ordinarie Altre

�°Ê�â����ÊiÃ�ÃÌi�Ì�Ê>��½���â��Ê`i��½iÃiÀV�â�� ÎÈ°ÈÇÓ -
- interamente liberate ÎÈ°ÈÇÓ -
- non interamente liberate - -

�°£Ê�â����Ê«À�«À�iÊ­�® - -
�°ÓÊ�â����Ê��ÊV�ÀV��>â���i\ÊiÃ�ÃÌi�âiÊ���â�>�� ÎÈ°ÈÇÓ -
	°Ê�Õ�i�Ì� 969 -
	°£Ê Õ�ÛiÊi��ÃÃ���� 969 -
�Ê>Ê«>}>�i�Ì�\ 110 -

- operazioni di aggregazioni di imprese - -
�ÊV��ÛiÀÃ���iÊ`�Ê�LL��}>â���� - -
�ÊiÃiÀV�â��Ê`�ÊÜ>ÀÀ>�Ì - -
- altre 110 -

�Ê>ÊÌ�Ì���Ê}À>ÌÕ�Ì�\ nx� -
�Ê>Êv>Û�ÀiÊ`i�Ê`�«i�`i�Ì� - -
�Ê>Êv>Û�ÀiÊ`i}��Ê>�����ÃÌÀ>Ì�À� - -
- altre nx� -

	°ÓÊ6i�`�Ì>Ê`�Ê>â����Ê«À�«À�i - -
	°ÎÊ��ÌÀiÊÛ>À�>â���� - -

°Ê�����Õâ���� £°ÓnÓ -

°£Ê���Õ��>�i�Ì� £°ÓnÓ -

°ÓÊ�VµÕ�ÃÌ�Ê`�Ê>â����Ê«À�«À�i - -

°ÎÊ"«iÀ>â����Ê`�ÊViÃÃ���iÊ`�Ê��«ÀiÃi - -

°{Ê��ÌÀiÊÛ>À�>â���� - -
�°Ê�â����Ê��ÊV�ÀV��>â���i\ÊÀ��>�i�âiÊv��>�� ÎÈ°Îx� -
�°£Ê�â����Ê«À�«À�iÊ­³® - -
�°ÓÊ�â����ÊiÃ�ÃÌi�Ì�Ê>��>Êv��iÊ`i��½iÃiÀV�â�� ÎÈ°Îx� -

- interamente liberate ÎÈ°Îx� -
- non interamente liberate - -

�iÊ��v�À�>â����ÊÃ�ÊÀ�viÀ�ÃV���Ê>�Ê�Õ�iÀ�Ê`�Ê>â����Ê��Û��i�Ì>ÌiÊ�i�ÊV�ÀÃ�Ê`i��½iÃiÀV�â��°
��ÊÛ>��ÀiÊ�����>�iÊ`i��>ÊÃ��}��>Ê>â���iÊiÃ«ÀiÃÃ�Ê>�ÊVi�ÌiÃ���Ê`�ÊiÕÀ�ÊmÊ«>À�Ê>ÊÈÎ°Èä°

14.3 Capitale: altre informazioni
Variazioni della compagine sociale  
 Totale
 Õ�iÀ�ÊÃ�V�Ê>�Ê£Ê}i��>��ÊÓä£Ó £°ÎÇÎ
 Õ�iÀ�ÊÃ�V�\Ê��}ÀiÃÃ� 27
 Õ�iÀ�ÊÃ�V�\ÊÕÃV�Ìi xx
 Õ�iÀ�ÊÃ�V�Ê>�ÊÎ£Ê`�Vi�LÀiÊÓä£Ó £°Î{x
Variazioni del sovrapprezzo di emissione
-�ÛÀ>««Àiââ�Ê>Ê���â��ÊiÃiÀV�â�� 233
-�ÛÀ>««Àiââ�Ê��VÀi�i�Ì� -
-�ÛÀ>««Àiââ�Ê`iVÀi�i�Ì� 6
-�ÛÀ>««Àiââ�Ê>Êv��iÊiÃiÀV�â�� 227
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14. 4 Riserve di utili: altre informazioni
�>Ê��À�>Ì�Û>Ê`�ÊÃiÌÌ�ÀiÊ`�ÊVÕ�Ê>��½>ÀÌ°ÊÎÇÊ`i�Ê�°�}Ã°ÊÎnxÉ�ÎÊiÊ�½>ÀÌ°{�Ê`i���Ê-Ì>ÌÕÌ�Ê«ÀiÛi`���Ê�>ÊV�ÃÌ�ÌÕâ���iÊ
�LL��}>Ì�À�>Ê`i��>ÊÀ�ÃiÀÛ>Ê�i}>�i°
�>ÊÀ�ÃiÀÛ>Ê�i}>�iÊmÊV�ÃÌ�ÌÕ�Ì>ÊV��Ê>VV>�Ì��>�i�Ì�Ê`�Ê>��i��Ê��ÊÇä¯Ê`i}��ÊÕÌ���Ê�iÌÌ�Ê`�ÊiÃiÀV�â��°
�>ÊÀ�ÃiÀÛ>Ê�i}>�iÊÀ�ÃÕ�Ì>Ê��`�Û�Ã�L��iÊiÊ��`�Ã«���L��iÊ«iÀÊ�>Ê	>�V>]Ê>`ÊiVViâ���iÊ`i��½ÕÌ���ââ�Ê«iÀÊ�>ÊV�«iÀÌÕÀ>Ê`�Ê
«iÀ`�ÌiÊ`�ÊiÃiÀV�â��]Ê>�Ê«>À�Ê`i��iÊ>�ÌÀiÊÀ�ÃiÀÛiÊ`�ÊÕÌ���Ê�ÃVÀ�ÌÌiÊ�i�Ê*>ÌÀ������]Ê��ÊÀ>}���iÊ`i�ÊÛ��V���Ê`�Ê�i}}iÊiÊ`�Ê
-Ì>ÌÕÌ�°Ê
���>ÊÀ�ÃiÀÛ>Ê�i}>�iÊÛ�i�iÊ����ÌÀiÊ>VV>�Ì��>Ì>Ê�>ÊµÕ�Ì>Ê«>ÀÌiÊ`i}��ÊÕÌ���Ê�iÌÌ�ÊÀiÃ�`Õ�Ê`�«�Ê�iÊ>�ÌÀiÊ`iÃÌ��>â����Ê
«ÀiÛ�ÃÌiÊ`>��>Ê�i}}i]Ê`>��>Ê��À�>Ì�Û>Ê`�ÊÃiÌÌ�ÀiÊiÊ`>���Ê-Ì>ÌÕÌ�]Ê`i��LiÀ>ÌiÊ`>��½�ÃÃi�L�i>°
��Ê�ÌÌi�«iÀ>�â>Ê>��½>ÀÌ�V���ÊÓ{ÓÇ]Ê�°ÊÇ�L�Ã]ÊV�`°V�Û°]ÊÃ�ÊÀ�«�ÀÌ>Ê`�ÊÃi}Õ�Ì�Ê��Ê`iÌÌ>}���Ê`i��>ÊV��«�Ã�â���iÊ`i�Ê
«>ÌÀ������Ê �iÌÌ�Ê `i��>Ê 	>�V>]Ê iÃV�ÕÃ�Ê �½ÕÌ��iÊ `�Ê iÃiÀV�â��]Ê V��Ê �½iÛ�`i�â�>â���iÊ `i��½�À�}��iÊ iÊ `i�Ê }À>`�Ê `�Ê
`�Ã«���L���ÌDÊiÊ`�ÃÌÀ�LÕ�L���ÌDÊ`i��iÊ`�ÛiÀÃiÊ«�ÃÌi°

Descrizione dicembre 
2012 possibilità di utilizzazione Utilizzi effettuati nel 2012 

e nei tre periodi precedenti

   
per 

coperture 
perdite

per altre ragioni


>«�Ì>�iÊÃ�V�>�i\ Ó°Î£Ó
per copertura perdite e per 

rimborso 
`i�ÊÛ>��ÀiÊ`i��iÊ>â����Ê

- -

,�ÃiÀÛiÊ`�ÊV>«�Ì>�i\     

,�ÃiÀÛ>Ê`>ÊÃ�ÛÀ>««Àiââ�Ê>â���� 227
per copertura perdite e per 

rimborso 
`i�ÊÃ�ÛÀ>««Àiââ�ÊÛiÀÃ>Ì�I

- -

,�ÃiÀÛiÊ­ÊÛ�ViÊ£ÈäÊ«>ÃÃ�Û�Ê-Ì>Ì�Ê*>ÌÀ�����>�i®     

,�ÃiÀÛ>Ê�i}>�i ÓÓ°{�È per copertura perdite - ���Ê>��iÃÃ>Ê��ÊµÕ>�Ì�Ê��`�Û�Ã�L��i

��ÌÀiÊÀ�ÃiÀÛiÊ­«°ÊiÃ°ÊvÕÃ���i® 22 per copertura perdite - ���Ê>��iÃÃ>Ê��ÊµÕ>�Ì�Ê��`�Û�Ã�L��i

,�ÃiÀÛ>Ê`�ÊÌÀ>�Ã�â���iÊ>}��Ê�>ÃÉ�vÀÃ ­ÓÎn® per copertura perdite - ���Ê>��iÃÃ>Ê��ÊµÕ>�Ì�Ê��`�Û�Ã�L��i

,�ÃiÀÛiÊ`�ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ­ÊÛ�ViÊ£ÎäÊ«>ÃÃ�Û�Ê-Ì>Ì�Ê*>ÌÀ�����>�i®    

,�ÃiÀÛiÊ`�ÊÀ�Û>�ÕÌ>â���iÊ���iÌ>À�> - per copertura perdite - ���Ê>��iÃÃ>Ê��ÊµÕ>�Ì�Ê��`�Û�Ã�L��i

,�ÃiÀÛiÊ`�ÊÛ>�ÕÌ>â����Ê��Ê��ÀÃÌÊÌ��iÊ>`�«Ì���Ê\Ê`ii�i`V�ÃÌ - per copertura perdite - ���Ê>��iÃÃ>Ê��ÊµÕ>�Ì�Ê��`�Û�Ã�L��i

,�ÃiÀÛ>Ê`>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊÃÌÀÕ�°Êv��>�â�>À�Ê`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>Ê­��-® 737 «iÀÊµÕ>�Ì�Ê«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>���Ê��-ÊÎ� -  

,�ÃiÀÛ>Ê«iÀÊV�«iÀÌÕÀ>Êv�ÕÃÃ�Êv��>�â�>À� - «iÀÊµÕ>�Ì�Ê«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>���Ê��-ÊÎ� -  

,�ÃiÀÛ>Ê`>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊÃÕÊ����L���Ê­��-Ê£È® - «iÀÊµÕ>�Ì�Ê«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>���Ê��-ÊÎ� -  

,�ÃiÀÛiÊ`>ÊÕÌ���É«iÀ`�ÌiÊ>ÌÌÕ>À�>��Ê��-Ê£� ­Îx® ÃiV��`�Ê��-É��,- -  

Totale Óx°xÓ£  - -

IÊ��«�ÀÌ�ÊÀ�viÀ�Ì�Ê>�ÊÃ�ÛÀ>««Àiââ�Ê>â����ÊÛiÀÃ>Ì�Ê`�«�Ê�iÊ��`�v�V�iÊÃÌ>ÌÕÌ>À�iÊ��ÌiÀÛi�ÕÌiÊ>ÊÃi}Õ�Ì�Ê`i}��Ê>`i}Õ>�i�Ì�Ê��ÌÀ�`�ÌÌ�Ê`>��½>ÀÌ°Ê�Ê�°Êx�É�Ó

�>Êº,�ÃiÀÛ>Ề >ÊÛ>�ÕÌ>â���i\Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iỀ �Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>»Ê«Õ¢ÊiÃÃiÀiÊ��Û��i�Ì>Ì>ÊiÃV�ÕÃ�Û>�i�ÌiÊ
ÃiV��`�Ê�iÊ«ÀiÃVÀ�â����Ê`i���Ê ��-ÊÎ�°Ê Ê
ÃÃ>ÊÌÀ>iÊ�À�}��iÊ`>��>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`�ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê v��>�â�>À�ÊiÊ���Ê«Õ¢Ê
iÃÃiÀiÊÕÌ���ââ>Ì>ÊÊ�mÊ«iÀÊ>Õ�i�Ì�Ê`�ÊV>«�Ì>�iÊÃ�V�>�i]Ê�mÊ«iÀÊ`�ÃÌÀ�LÕâ���iÊ>�ÊÃ�V�]Ê�mÊ«iÀÊV�«iÀÌÕÀiÊ`�Ê«iÀ`�Ìi°Ê�iÊ
iÛi�ÌÕ>��ÊÛ>À�>â����Ê�i}>Ì�ÛiÊ`�ÊÌ>�iÊÀ�ÃiÀÛ>Ê«�ÃÃ���Ê>ÛÛi��ÀiÊÃ���Ê«iÀÊÀ�`Õâ����Ê`�Êv>�ÀÊÛ>�Õi, per rigiri a conto 
iV�����V�Ê�Ê«iÀÊ�½>««��V>â���iÊ`�Ê��«�ÃÌiÊV�ÀÀi�Ì�Ê�Ê`�vviÀ�Ìi°

14.5 Strumenti di capitale: composizione e variazioni annue
 ��ÊÃÕÃÃ�ÃÌ���ÊÃÌÀÕ�i�Ì�ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ì�Û�Ê`�Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�Ê`�ÛiÀÃ�Ê`>�ÊV>«�Ì>�iÊiÊ`>��iÊÀ�ÃiÀÛi°

14.6 Altre informazioni
 ��ÊÃÕÃÃ�ÃÌ���Ê>�ÌÀiÊ��v�À�>â����ÊÃÕÊÃÌÀÕ�i�Ì�ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ì�Û�Ê`�Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�Ê`�ÛiÀÃ�Ê`>�ÊV>«�Ì>�iÊiÊ`>��iÊ
À�ÃiÀÛi°
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Altre informazioni   

1. Garanzie rilasciate e impegni
Operazioni dicembre 2012 dicembre 2011

£®Ê�>À>�â�iÊÀ��>ÃV�>ÌiÊ`�Ê�>ÌÕÀ>Êv��>�â�>À�> Ó°�Î£ Ó°ä{Ç
>®Ê	>�V�i Ó°ä{Ç £°ÓäÎ
L®Ê
��i�Ìi�> nnx 843

Ó®Ê�>À>�â�iÊÀ��>ÃV�>ÌiÊ`�Ê�>ÌÕÀ>ÊV���iÀV�>�i Î°{{ä Ó°�x{
>®Ê	>�V�i - -
L®Ê
��i�Ìi�> Î°{{ä Ó°�x{

Î®Ê��«i}��Ê�ÀÀiÛ�V>L���Ê>ÊiÀ�}>ÀiÊv��`� £°nÇ£ Ó°Ó£Ó
>®Ê	>�V�i 10 -
�®Ê>ÊÕÌ���ââ�ÊViÀÌ� 10 -
��®Ê>ÊÕÌ���ââ�Ê��ViÀÌ� - -

L®Ê
��i�Ìi�> £°nÈ£ Ó°Ó£Ó
�®Ê>ÊÕÌ���ââ�ÊViÀÌ� - 13
��®Ê>ÊÕÌ���ââ�Ê��ViÀÌ� £°nÈ£ Ó°£��

{®Ê��«i}��ÊÃ�ÌÌ�ÃÌ>�Ì�Ê>�Ê`iÀ�Û>Ì�ÊÃÕÊVÀi`�Ì�\ÊÛi�`�ÌiÊ`�Ê«À�Ìiâ���i - -
x®Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊV�ÃÌ�ÌÕ�ÌiÊ��Ê}>À>�â�>Ê`�Ê�LL��}>â����Ê`�ÊÌiÀâ� - -
È®Ê��ÌÀ�Ê��«i}�� - -

Totale 8.242 7.212

/À>Ê�iÊ}>À>�â�iÊÀ��>ÃV�>ÌiÊ`�Ê�>ÌÕÀ>Êv��>�â�>À�>ÊÃ���ÊV��«ÀiÃiÊ�iÊ}>À>�â�iÊ«iÀÃ��>��ÊV�iÊ>ÃÃ�ÃÌ���Ê��ÊÀi}��>ÀiÊ
>ÃÃ��Û��i�Ì�Ê`i�ÊÃiÀÛ�â��Ê`i�Ê`iL�Ì�Ê`>Ê«>ÀÌiÊ`i�ÊÃ�}}iÌÌ�Ê�À`��>�Ìi°
/À>ÊµÕi��iỀ �Ê�>ÌÕÀ>ÊV���iÀV�>�iÊÃ���ÊV��«ÀiÃ�Ê�ÊVÀi`�Ì�Ề �Êv�À�>Ê«iÀÊ}>À>�â�iÊ«iÀÃ��>��ÊV�iÊ>ÃÃ�ÃÌ���ÊÃ«iV�v�V�iÊ
ÌÀ>�Ã>â����ÊV���iÀV�>��Ê�Ê�>ÊLÕ��>ÊiÃiVÕâ���iÊ`�ÊV��ÌÀ>ÌÌ�°

��Ê«Õ�Ì�Ê£°>®Êº�>À>�â�iÊÀ��>ÃV�>ÌiÊ`�Ê�>ÌÕÀ>Êv��>�â�>À�>Ê�Ê	>�V�i»ÊV��«Ài�`i\
��«i}��ÊÛiÀÃ�Ê��Ê���`�Ê`�Ê}>À>�â�>Ê`i�Ê`i«�Ã�Ì>�Ì�Ê`i�Ê
Ài`�Ì�Ê
��«iÀ>Ì�Û�Ê«iÀÊ£°xnÓÊ���>ÊiÕÀ�Æ- 
��«i}��ÊÛiÀÃ�Ê��Ê���`�Ê`�Ê}>À>�â�>Ê`i}��Ê�LL��}>â����ÃÌ�Ê`i�Ê
Ài`�Ì�Ê
��«iÀ>Ì�Û�Ê«iÀÊ{ÈxÊ���>ÊiÕÀ�°- 

��Ê«Õ�Ì�ÊÎÊº��«i}��Ê�ÀÀiÛ�V>L���Ê>ÊiÀ�}>ÀiÊv��`�»ÊÊV��«Ài�`i\
>®ÊL>�V�iÊ�Ê>ÊÕÌ���ââ�ÊViÀÌ�

>VµÕ�ÃÌ�Ê­>Ê«À��Ì�ÊiÊ>ÊÌiÀ���i®Ê`�ÊÌ�Ì���Ê���Ê>�V�À>ÊÀi}��>Ì�]Ê«iÀÊ£äÊ���>ÊiÕÀ�Æ- 
L®ÊV��i�Ìi�>Ê�Ê>ÊÕÌ���ââ�Ê��ViÀÌ�

�>À}���ÊÕÌ���ââ>L���ÊÃÕÊ���iiÊ`�ÊVÀi`�Ì�Ê�ÀÀiÛ�V>L���ÊV��ViÃÃiÊ«iÀÊ£°nÈ£Ê���>ÊiÕÀ�°- 

2. Attività costituite a garanzia di proprie passività e impegni

Portafogli dicembre 2012 dicembre 2011
£°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊ«iÀÊ�>Ê�i}�â�>â���i - -
Ó°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - -
Î°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì> În°ä�Î ÎÎ°Ó££
{°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊÃ���Ê>��>ÊÃV>`i�â> Ó°nxä Ó°n{x
x°Ê
Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i - -
È°Ê
Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�> - -
Ç°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>�� - -

��Ê«>ÀÌ�V��>Ài]Ê�i��iÊÛ�V�ÊÃ���ÊÃÌ>Ì�Ê �ÃVÀ�ÌÌ�Ê �ÊÛ>��À�Ê`i�Ê Ì�Ì���ÊV�ÃÌ�ÌÕ�Ì�Ê>Ê vÀ��ÌiÊ`�Ê�«iÀ>â����Ê`�Ê«À��Ì�ÊV��ÌÀ�Ê
ÌiÀ���iÊ«>ÃÃ�ÛiÊivviÌÌÕ>ÌiÊV��ÊÌ�Ì���Ê`i��½>ÌÌ�Û�Ê«iÀÊ�°xÎÇÊ���>ÊiÕÀ�°
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3. Informazioni sul leasing operativo
�>Ê	>�V>Ê���Ê�>Ê��ÊiÃÃiÀiÊ�«iÀ>â����Ê`�Ê�i>Ã��}Ê�«iÀ>Ì�Û�Ê>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊL��>�V��°

4. Gestione e intermediazione per conto terzi
Tipologia servizi dicembre 2012

£°Ê
ÃiVÕâ���iÊ`�Ê�À`���Ê«iÀÊV��Ì�Ê`i��>ÊV��i�Ìi�> -
>®Ê�VµÕ�ÃÌ� -
£°ÊÀi}��>Ì� -
Ó°Ê���ÊÀi}��>Ì� -

L®Ê6i�`�Ìi -
£°ÊÀi}��>Ìi -
Ó°Ê���ÊÀi}��>Ìi -

Ó°Ê�iÃÌ����Ê«�ÀÌ>v�}�� -
>®Ê��`�Û�`Õ>�� -
L®ÊV���iÌÌ�Ûi -

Î°Ê
ÕÃÌ�`�>ÊiÊ>�����ÃÌÀ>â���iÊ`�ÊÌ�Ì��� £ÓÓ°ä£n
>®ÊÌ�Ì���Ê`�ÊÌiÀâ�Ê��Ê`i«�Ã�Ì�\ÊV���iÃÃ�ÊV��Ê��ÊÃÛ��}��i�Ì�Ê`�ÊL>�V>Ê`i«�Ã�Ì>À�>Ê­iÃV�ÕÃiÊ�iÊ}iÃÌ����Ê`�Ê«�ÀÌ>v�}��® -
£°ÊÌ�Ì���Êi�iÃÃ�Ê`>��>ÊL>�V>ÊV�iÊÀi`�}iÊ��ÊL��>�V�� -
Ó°Ê>�ÌÀ�ÊÌ�Ì��� -

L®ÊÌ�Ì���Ê`�ÊÌiÀâ�Ê��Ê`i«�Ã�Ì�Ê­iÃV�ÕÃiÊ}iÃÌ����Ê`�Ê«�ÀÌ>v�}��®\Ê>�ÌÀ� xä°{ÎÇ
£°ÊÌ�Ì���Êi�iÃÃ�Ê`>��>ÊL>�V>ÊV�iÊÀi`�}iÊ��ÊL��>�V�� {Ó°�£x
Ó°Ê>�ÌÀ�ÊÌ�Ì��� Ç°xÓÓ

V®ÊÌ�Ì���Ê`�ÊÌiÀâ�Ê`i«�Ã�Ì>Ì�Ê«ÀiÃÃ�ÊÌiÀâ� xä°{ÎÇ
`®ÊÌ�Ì���Ê`�Ê«À�«À�iÌDÊ`i«�Ã�Ì>Ì�Ê«ÀiÃÃ�ÊÌiÀâ� Çx°x£n

{°Ê��ÌÀiÊ�«iÀ>â���� £È°ÇäÓ

�iÊ>�ÌÀiÊ�«iÀ>â����Ê`�ÊVÕ�Ê>�Ê«Õ�Ì�Ê{°ÊV��«Ài�`���\
 dicembre 2012

£°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊÀ�Viâ���iÊiÊÌÀ>Ã��ÃÃ���iÊ`�Ê�À`���\ n°äÇÎÊ
>®Ê>VµÕ�ÃÌ� Ó°ään
L®ÊÛi�`�Ìi È°äÈx

Ó°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊV����V>�i�Ì�ÊiÊ�vviÀÌ>Ê`�ÊÃiÀÛ�â�Ê`�ÊÌiÀâ�\ n°ÈÓ�Ê
>®Ê}iÃÌ����Ê«>ÌÀ�����>�� x°ÇÓÎ
L®Ê«À�`�ÌÌ�Ê>ÃÃ�VÕÀ>Ì�Û�Ê>ÊV��Ìi�ÕÌ�Êv��>�â�>À�� 67
V®Ê«À�`�ÌÌ�Ê>ÃÃ�VÕÀ>Ì�Û�Ê>ÊV��Ìi�ÕÌ�Ê«ÀiÛ�`i�â�>�i 127
`®Ê>�ÌÀiÊµÕ�ÌiÊ`�Ê"�VÀ Ó°Ç£Ó

Î°Ê��ÌÀiÊ�«iÀ>â����Ê  
Totale £È°ÇäÓ

���Ê��«�ÀÌ�]Ê`�ÊVÕ�Ê>�Ê«Õ�Ì�Ê£]ÊÃ�ÊÀ�viÀ�ÃV���Ê>�Ê`>Ì�Ê`�Êv�ÕÃÃ�Ê`i��½iÃiÀV�â��ÊÀi�>Ì�Û�Ê>��iÊ�«iÀ>â����Ê`�ÊÀ>VV��Ì>ÊiÊ
ÌÀ>Ã��ÃÃ���iÊ�À`���Ê«iÀÊV��Ì�Ê`i��>ÊV��i�Ìi�>°

���Ê��«�ÀÌ�Ê`�ÊVÕ�Ê>�Ê«Õ�Ì�ÊÓ]ÊÃ�ÊÀ�viÀ�ÃV���Ê��ÛiViÊ>��iÊV��Ã�ÃÌi�âiÊ`�Êv��iÊiÃiÀV�â��Ê`i�Ê«À�`�ÌÌ�ÊV����V>Ì�°Ê�iÊ
}iÃÌ����Ê«>ÌÀ�����>��ÊiÊ}��Ê"�
,ÊÃ���ÊiÃ«�ÃÌ�Ê>�ÊÛ>��ÀiÊV�ÀÀi�ÌiÆÊ�Ê«À�`�ÌÌ�Ê>ÃÃ�VÕÀ>Ì�Û�ÊÃ���Ê��ÛiViÊiÃ«�ÃÌ�Ê>�Ê
Û>��ÀiÊ`�ÊÃ�ÌÌ�ÃVÀ�â���i°
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5. Incasso di crediti per conto di terzi: rettifiche dare e avere
 dicembre 2012 dicembre 2011

>®Ê,iÌÌ�v�V�iÊ¼`>Ài½ ÓÈ°ÈÈÓ ÓÈ°Çnn
£°ÊV��Ì�ÊV�ÀÀi�Ì� - -
Ó°Ê«�ÀÌ>v�}���ÊVi�ÌÀ>�i ÓÈ°ÈÈÓ ÓÈ°Çnn
Î°ÊV>ÃÃ> - -
{°Ê>�ÌÀ�ÊV��Ì� - -

L®Ê,iÌÌ�v�V�iÊ¼>ÛiÀi½ ÓÎ°{ÇÎ Óä°{x�
£°ÊV��Ì�ÊV�ÀÀi�Ì� - -
Ó°ÊVi`i�Ì�ÊivviÌÌ�ÊiÊ`�VÕ�i�Ì� ÓÎ°{ÇÎ Óä°{x�
Î°Ê>�ÌÀ�ÊV��Ì� - -

�>Ê/>Li��>Êv�À��ÃViÊ��Ề iÌÌ>}���Ề i��iỀ �vviÀi�âi]Ề iÀ�Û>�Ì�Ề >}��ÊÃV>ÀÌ�ÊvÀ>Ê�iÊÛ>�ÕÌiÊiV�����V�iÊ>««��V>ÌiÊ�i�Ề �ÛiÀÃ�Ê
V��Ì�]Ê}i�iÀ>ÌiÊ��ÊÃi`iÊ`�Êi�����>â���iÊV��Ì>L��iÊ`i��iÊ«>ÀÌ�ÌiÊÀi�>Ì�ÛiÊ>��½>VVÀi`�Ì�ÊiÊ>��½>``iL�Ì�Ê`i�Ê«�ÀÌ>v�}��Ê
Ã>�Û�ÊLÕ��Êv��iÊiÊ>�Ê`�«�Ê��V>ÃÃ�]Ê�>ÊVÕ�Ê`>Ì>Ê`�ÊÀi}��>�i�Ì�ÊmÊÃÕVViÃÃ�Û>Ê>��>ÊV��ÕÃÕÀ>Ê`i�ÊL��>�V��°

�>Ê`�vviÀi�â>ÊÌÀ>Ê�iÊÀiÌÌ�v�V�iÊº`>Ài»ÊiÊ�iÊÀiÌÌ�v�V�iÊº>ÛiÀi»]Ê«>À�Ê>ÊÎ°£n�Ê���>ÊiÕÀ�]ÊÌÀ�Û>ÊiÛ�`i�â>ÊÌÀ>Ê�iÊº��ÌÀiÊ
>ÌÌ�Û�ÌD»Ê�ÊÛ�ViÊ£xäÊ`i��½�ÌÌ�Û�°
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PARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Sezione 1 - Gli interessi - Voci 10 e 20
 i��>Ê«ÀiÃi�Ì�ÊÛ�V�ÊÃ���Ê�ÃVÀ�ÌÌ�Ê}��Ê��ÌiÀiÃÃ�Ê>ÌÌ�Û�ÊiÊ«>ÃÃ�Û�]Ê�Ê«À�Ûi�Ì�ÊiÊ}��Ê��iÀ�Ê>ÃÃ����>Ì�ÊÀi�>Ì�Û�]ÊÀ�Ã«iÌÌ�Û>�i�Ìi]Ê
>Ê`�Ã«���L���ÌDÊ ��µÕ�`i]Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊw�>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊ«iÀÊ �>Ê�i}�â�>â���i]Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊw�>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ �>Ê
Ûi�`�Ì>]Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊw�>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊw��Ê>��>ÊÃV>`i�â>]ÊVÀi`�Ì�]Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊw�>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Ê�>�ÀÊ6>�ÕiÊ­ÊÛ�V�Ê
£ä]ÊÓä]ÊÎä]Ê{ä]Êxä]ÊÈäÊiÊÇäÊ`i��½>ÌÌ�Û�®ÊiÊ>Ê`iL�Ì�]ÊÌ�Ì���Ê��ÊV�ÀV��>â���i]Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊw�>�â�>À�iÊ`�Ê�i}�â�>â���i]Ê
«>ÃÃ�Û�ÌDÊw�>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Ê�>�ÀÊ6>�ÕiÊ­Û�V�Ê£ä]ÊÓä]ÊÎä]Ê{äÊiÊxäỀ i�Ê«>ÃÃ�Û�®]Ê���V�jÊiÛi�ÌÕ>��Ê>�ÌÀ�Ê��ÌiÀiÃÃ�Ê
�>ÌÕÀ>Ì�Ê�i��½iÃiÀV�â��°
�À>Ê}��Ê��ÌiÀiÃÃ�Ê>ÌÌ�Û�ÊiÊ«>ÃÃ�Û�Êw}ÕÀ>��Ê>�V�iÊ�Ê`�vviÀi�â�>��Ê�Ê�Ê�>À}���]Ê«�Ã�Ì�Û�Ê�Ê�i}>Ì�Û�]Ê�>ÌÕÀ>Ì�ÊÃ���Ê>��>Ê
`>Ì>Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i�ÊL��>�V��ÊiÊÃV>`ÕÌ�Ê�ÊV��ÕÃ�Êi�ÌÀ�Ê�>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�ÊÀi�>Ì�Û�Ê>ÊV��ÌÀ>ÌÌ�Ê`iÀ�Û>Ì�°

1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: composizione 
Voci/Forme tecniche Titoli di 

debito Finanziamenti Altre 
attività dicembre 2012 dicembre 2011

£°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊ«iÀÊ�>Ê�i}�â�>â���i 3 - 189 192 310
Ó°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì> £°�n£ - - £°�n£ £°£È{
Î°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊÃ���Ê>��>ÊÃV>`i�â> 63 - - 63 63
{°Ê
Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i 63 997 - £°äx� nxÇ
x°Ê
Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�> 6 Ç°Ç{� - Ç°Çx{ È°ÓÇÎ
È°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - - - - -
Ç°Ê�iÀ�Û>Ì�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ>Ê   - - -
n°Ê��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ   - - -

Totale Ó°££x n°Ç{x 189 ££°äxä n°ÈÈÇ

 i��>ÊÌ>Li��>ÊÃ���ÊV��«ÀiÃ�Ê��ÌiÀiÃÃ�Ê`�Ê��À>ÊÃÕÊVÀi`�Ì�ÊÛiÀÃ�Ê�>ÊV��i�Ìi�>ÊÀ�ÃV�ÃÃ�Ê«iÀÊÓÎÊ���>ÊiÕÀ�°
�iÌÌ>}���ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊ{Êº
Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�Ê	>�V�i»]ÊV�����>Êº���>�â�>�i�Ì�»\

V��Ì�ÊV�ÀÀi�Ì�ÊiÊ`i«�Ã�Ì�Ê«iÀÊ��ÇÊ���>ÊiÕÀ�°- 
�iÌÌ>}���ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊxÊº
Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�Ê
��i�Ìi�>»]ÊV�����>Êº���>�â�>�i�Ì�»\

V��Ì�ÊV�ÀÀi�Ì�Ê«iÀÊÓ°{nÈÊ���>ÊiÕÀ�ÆÊ- 
�ÕÌÕ�Ê«iÀÊÎ°��xÊ���>ÊiÕÀ�Æ- 
V>ÀÌiÊ`�ÊVÀi`�Ì�É«ÀiÃÌ�Ì�Ê«iÀÃ��>��ÊiÊViÃÃ���iÊ`i�ÊµÕ��Ì�Ê«iÀÊ{ÊÊ���>ÊiÕÀ�Æ- 
>�Ì�V�«�Ê-LvÊ«iÀÊ�xÎÊ���>ÊiÕÀ�Æ- 
«�ÀÌ>v�}���Ê`�Ê«À�«À�iÌDÊ«iÀÊ£xxÊ���>ÊiÕÀ�Æ- 
>�ÌÀ�Êw�>�â�>�i�Ì�Ê«iÀÊÊ£È£Ê���>ÊiÕÀ�°- 

 i��>Ê V�����>Ê ºw�>�â�>�i�Ì�»Ê ��Ê V�ÀÀ�Ã«��`i�â>Ê `i��>Ê Ã�ÌÌ�Û�ViÊ xÊ ºVÀi`�Ì�Ê ÛiÀÃ�Ê �>Ê V��i�Ìi�>»Ê Ã���Ê ÃÌ>Ì�Ê
À�V��`�ÌÌ�Ê}��Ê��ÌiÀiÃÃ�Ê>ÌÌ�Û�ÊiÊ«À�Ûi�Ì�Ê>ÃÃ����>Ì�Ê�>ÌÕÀ>Ì�Ê�i��½iÃiÀV�â��ÊÀ�viÀ�Ì�Ê>��iÊiÃ«�Ã�â����Ê`iÌiÀ��À>ÌiÊ>��>Ê
`>Ì>Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i�ÊL��>�V��Ê«iÀÊ£°äÓ£ÊÊ���>ÊiÕÀ�°
 i�Ê V>Ã�Ê `i��iÊ ºiÃ«�Ã�â����Ê ÃV>`ÕÌiÉÃV��w�>�Ì�Ê `iÌiÀ��À>Ìi»]Ê �½��«�ÀÌ�Ê `i}��Ê ��ÌiÀiÃÃ�Ê�>ÌÕÀ>Ì�Ê «À��>Ê `i��>Ê
V�>ÃÃ�wV>â���iÊ`i�ÊVÀi`�Ì�Ê��ÊÌ>�iÊV>Ìi}�À�>ÊmÊÃÌ>Ì�Ê��`�V>Ì�Ê�i��>ÊV�����>Êº���>�â�>�i�Ì�»°
 i��>ÊV�����>Ê>�ÌÀiÊ�«iÀ>â����Ê`i��>ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊ£°Êº>ÌÌ�Û�ÌDÊw�>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊ«iÀÊ�>Ê�i}�â�>â���i»ÊÃ���Ê�ÃVÀ�ÌÌ�Ê
}��Ê��ÌiÀiÃÃ�ÊÀ��iÛ>Ì�ÊÃÕÊ`iÀ�Û>Ì�ÊV���iÃÃ�ÊV��Ê�>Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ�«Ì���Ê«iÀÊ£n�Ê���>ÊiÕÀ�°

1.2 Interessi attivi e proventi assimilati: differenziali relativi alle operazioni di copertura
�>Ê	>�V>Ê���Ê�>Ê`iÌi�ÕÌ�Ê`iÀ�Û>Ì�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ>Êi]Ê«iÀÌ>�Ì�]Ê���ÊÛ�i�iÊV��«��>Ì>Ê�>ÊÀi�>Ì�Û>Ê/>Li��>°
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1.3 Interessi attivi e proventi assimilati: altre informazioni 

1.3.1 Interessi attivi su attività finanziarie in valuta
 Voci/Valori dicembre 2012 dicembre 2011

��ÌiÀiÃÃ�Ê>ÌÌ�Û�ÊiÊ«À�Ûi�Ì�Ê>ÃÃ����>Ì�ÊÃÕÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊÊv��>�â�>À�iÊ��ÊÛ>�ÕÌ> 2 2

1.3.2 Interessi attivi su operazioni di leasing finanziario
�>Ê	>�V>Ê���Ê�>Ê«�ÃÌ�Ê��ÊiÃÃiÀiÊ�«iÀ>â����Ê>ÌÌ�ÛiÊ`�Ê�i>Ã��}Êw�>�â�>À��°

1.4 Interessi passivi e oneri assimilati: composizione
Voci / Forme tecniche Debiti Titoli Altre operazioni dicembre 2012 dicembre 2011

£°Ê�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�iÊVi�ÌÀ>�� -  - - -
Ó°Ê�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i ­ÓÎ{®  - ­ÓÎ{® ­£äÈ®
Î°Ê�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�> ­Ó°{ÈÈ®  - ­Ó°{ÈÈ® ­£°Î{£®
{°Ê/�Ì���Ê��ÊV�ÀV��>â���i  ­£°{£È® - ­£°{£È® ­£°änÓ®
x°Ê*>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ê�i}�â�>â���i - - ­£nÓ® ­£nÓ® -
È°Ê*>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - ­£ä® - ­£ä® ­Óä{®
Ç°Ê��ÌÀiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊiÊv��`�   - - -
n°Ê�iÀ�Û>Ì�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ>   - - -

Totale ­Ó°Çää® ­£°{ÓÇ® ­£nÓ® ­{°Îän® ­Ó°ÇÎÎ®

 i��>ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊÎÊº�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�Ê
��i�Ìi�>»]ÊV�����>Êº�iL�Ì�»ÊÃ���ÊV��«ÀiÃ�Ê��ÌiÀiÃÃ�ÊÃÕ\
�ÊV��Ì�ÊV�ÀÀi�Ì�ÊiÊ`i«�Ã�Ì�ÊÊ«iÀÊ£°�ÈÓÊ���>ÊiÕÀ�Æ
�Ê�«iÀ>â����Ê`�Ê«À��Ì�ÊV��ÌÀ�ÊÌiÀ���iÊ«>ÃÃ�ÛiÊV��ÊV��i�Ìi�>Êxä{Ê���>ÊiÕÀ�°

 i��>ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊ{Êº/�Ì���Ê��ÊV�ÀV��>â���i»]ÊV�����>Êº/�Ì���»ÊÃ���ÊV��«ÀiÃ�Ê��ÌiÀiÃÃ�ÊÃÕ\
�LL��}>â����Êi�iÃÃiÊ«iÀÊ£°ÓäÇÊ���>ÊiÕÀ�Æ- 
ViÀÌ�wV>Ì�Ê`�Ê`i«�Ã�Ì�Ê«iÀÊÓä�Ê���>ÊiÕÀ�°- 

 i��>ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊÈÊº*>ÃÃ�Û�ÌDÊw�>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi»]ÊV�����>Êº/�Ì���»ÊÃ���ÊV��«ÀiÃ�Ê��ÌiÀiÃÃ�ÊÃÕ\
�LL��}>â����Êi�iÃÃiÊ«iÀÊ£äÊ���>ÊiÕÀ�°- 

1.5 Interessi passivi e oneri assimilati: differenziali relativi alle operazioni di copertura
�>Ê	>�V>Ê�i�ÊV�ÀÃ�Ề i��½iÃiÀV�â��Ê���Ê�>Ê«�ÃÌ�Ê��ÊiÃÃiÀiÊº`iÀ�Û>Ì�Ề �ÊV�«iÀÌÕÀ>»Êi]Ê«iÀÌ>�Ì�]Ê���ÊÛ�i�iÊV��«��>Ì>Ê
�>ÊÀi�>Ì�Û>ÊÌ>Li��>°

1.6 Interessi passivi e oneri assimilati: altre informazioni 

1.6.1 Interessi passivi su passività in valuta 
 ��ÊÃ�ÊÀ��iÛ>��Ê��ÌiÀiÃÃ�Ê«>ÃÃ�Û�Ê��ÊÛ>�ÕÌ>°

1.6.2 Interessi passivi su passività per operazioni di leasing finanziario
�>Ê	>�V>Ê���Ê�>Ê«�ÃÌ�Ê��ÊiÃÃiÀiÊ�«iÀ>â����Ê`i��>ÊÃ«iV�i°
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Sezione 2 - Le commissioni - Voci 40 e 50 
 i��iÊ«ÀiÃi�Ì�ÊÛ�V�Êw}ÕÀ>��Ê�Ê«À�Ûi�Ì�ÊiÊ}��Ê��iÀ�ÊÀi�>Ì�Û�]ÊÀ�Ã«iÌÌ�Û>�i�Ìi]Ê>�ÊÃiÀÛ�â�Ê«ÀiÃÌ>Ì�ÊiÊ>ÊµÕi���ÊÀ�ViÛÕÌ�Ê
`>��>Ê 	>�V>Ê ÃÕ��>Ê L>ÃiÊ `�Ê Ã«iV�wV�iÊ «ÀiÛ�Ã����Ê V��ÌÀ>ÌÌÕ>��Ê ­}>À>�â�i]Ê ��V>ÃÃ�Ê iÊ «>}>�i�Ì�]Ê }iÃÌ���iÊ iÊ
��ÌiÀ�i`�>â���i]ÊiVV®°
-���ÊiÃV�ÕÃ�Ê�Ê«À�Ûi�Ì�ÊiÊ}��Ê��iÀ�ÊV��Ã�`iÀ>Ì�Ê�i��>Ê`iÌiÀ���>â���iÊ`i�ÊÌ>ÃÃ�ÊivviÌÌ�Û�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊ­��ÊµÕ>�Ì�Ê
À�V��`�ÌÌ�Ê�i��iÊÛ�V�Ê£äÊiÊÓäÊ`i�ÊV��Ì�ÊiV�����V�®Ê`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊw�>�â�>À�i°Ê

2.1 Commissioni attive: composizione
Tipologia servizi/Valori dicembre 2012 dicembre 2011

>®Ê}>À>�â�iÊÀ��>ÃV�>Ìi 82 xä
L®Ê`iÀ�Û>Ì�ÊÃÕÊVÀi`�Ì�Ê - -
V®ÊÃiÀÛ�â�Ê`�Ê}iÃÌ���i]Ê��ÌiÀ�i`�>â���iÊiÊV��ÃÕ�i�â>\ £x� 143
 £°Ê�i}�â�>â���iÊ`�ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À� - -
 Ó°Ê�i}�â�>â���iÊ`�ÊÛ>�ÕÌi 11 12
 Î°Ê}iÃÌ����Ê`�Ê«�ÀÌ>v�}�� - -
 Î°£°Ê��`�Û�`Õ>�� - -
 Î°Ó°ÊV���iÌÌ�Ûi - -
 {°ÊVÕÃÌ�`�>ÊiÊ>�����ÃÌÀ>â���iÊ`�ÊÌ�Ì��� 4 x
 x°ÊL>�V>Ê`i«�Ã�Ì>À�> - -
 È°ÊV����V>�i�Ì�Ê`�ÊÌ�Ì��� 22 20
 Ç°ÊÀ>VV��Ì>Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊÊ`�ÊÀ�Viâ���iÊiÊÌÀ>Ã��ÃÃ���iÊ�À`��� 9 10
 n°Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊÊ`�ÊV��ÃÕ�i�â> - -
 n°£°Ê��Ê�>ÌiÀ�>Ê`�Ê��ÛiÃÌ��i�Ì� - -
 n°Ó°Ê��Ê�>ÌiÀ�>Ê`�ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Êv��>�â�>À�> - -
 �°Ê`�ÃÌÀ�LÕâ���iÊ`�ÊÃiÀÛ�â�Ê`�ÊÌiÀâ� 113 96
 �°£°Ê}iÃÌ����Ê`�Ê«�ÀÌ>v�}�� Îx xÓ
 �°£°£°Ê��`�Û�`Õ>�� Îx xÓ
 �°£°Ó°ÊV���iÌÌ�Ûi - -
 �°Ó°Ê«À�`�ÌÌ�Ê>ÃÃ�VÕÀ>Ì�Û� x 2
 �°Î°Ê>�ÌÀ�Ê«À�`�ÌÌ� 72 42
`®ÊÃiÀÛ�â�Ê`�Ê��V>ÃÃ�ÊiÊ«>}>�i�Ì� £°ääÎ 849
i®ÊÃiÀÛ�â�Ê`�ÊÃiÀÛ�V��}Ê«iÀÊ�«iÀ>â����Ê`�ÊV>ÀÌ��>À�ââ>â���i - -
v®ÊÃiÀÛ�â�Ê«iÀÊ�«iÀ>â����Ê`�Êv>VÌ�À��} - -
}®ÊiÃiÀV�â��Ê`�ÊiÃ>ÌÌ�À�iÊiÊÀ�ViÛ�Ì�À�i - -
�®Ê>ÌÌ�Û�Ì�ÊÊ`�Ê}iÃÌ���iÊ`�ÊÃ�ÃÌi��Ê�Õ�Ì��>ÌiÀ>��Ê`�ÊÃV>�L�� - -
�®ÊÌi�ÕÌ>Ê`�Ê}iÃÌ���iÊ`i�ÊV��Ì�ÊV�ÀÀi�Ì� Ó°ÓÓÓ £°ÈÎÇ
�®Ê>�ÌÀ�ÊÃiÀÛ�â�Ê 71 Ó�x
�®Ê�«iÀ>â����Ê`�Ê«ÀiÃÌ�Ì�ÊÌ�Ì��� - -
 Totale 3.537 2.973

2.2 Commissioni attive: canali distributivi dei prodotti e servizi
Canali/Valori dicembre 2012 dicembre 2011

>®Ê«ÀiÃÃ�Ê«À�«À�ÊÃ«�ÀÌi���\ £Îx 116
£°Ê}iÃÌ����Ê«�ÀÌ>v�}�� - -
Ó°ÊV����V>�i�Ì�Ê`�ÊÌ�Ì��� 22 20
Î°ÊÃiÀÛ�â�ÊiÊ«À�`�ÌÌ�Ê`�ÊÌiÀâ� 113 96

L®Ê�vviÀÌ>ÊvÕ�À�ÊÃi`i\ - -
£°Ê}iÃÌ����Ê«�ÀÌ>v�}�� - -
Ó°ÊV����V>�i�Ì�Ê`�ÊÌ�Ì��� - -
Î°ÊÃiÀÛ�â�ÊiÊ«À�`�ÌÌ�Ê`�ÊÌiÀâ� - -

V®Ê>�ÌÀ�ÊV>�>��Ê`�ÃÌÀ�LÕÌ�Û�\ - -
£°Ê}iÃÌ����Ê«�ÀÌ>v�}�� - -
Ó°ÊV����V>�i�Ì�Ê`�ÊÌ�Ì��� - -
Î°ÊÃiÀÛ�â�ÊiÊ«À�`�ÌÌ�Ê`�ÊÌiÀâ� - -
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2.3 Commissioni passive: composizione
Servizi dicembre 2012 dicembre 2011

>®Ê}>À>�â�iÊÀ�ViÛÕÌi - -
L®Ê`iÀ�Û>Ì�ÊÃÕÊVÀi`�Ì�Ê - -
V®ÊÃiÀÛ�â�Ê`�Ê}iÃÌ���iÊiÊ��ÌiÀ�i`�>â���i\ ­£ä® ­£ä®
 £°Ê�i}�â�>â���iÊ`�ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À� ­{® ­Î®
 Ó°Ê�i}�â�>â���iÊ`�ÊÛ>�ÕÌi ­£® ­Î®
 Î°Ê}iÃÌ����Ê`�Ê«�ÀÌ>v�}��\ ­£® -
 Î°£°Ê«À�«À�i ­£® -
 Î°Ó°Ê`i�i}>ÌiÊ`>ÊÌiÀâ� - -
 {°ÊVÕÃÌ�`�>ÊiÊ>�����ÃÌÀ>â���iÊ`�ÊÌ�Ì��� ­{® ­{®
 x°ÊV����V>�i�Ì�Ê`�ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À� - -
 È°Ê�vviÀÌ>ÊvÕ�À�ÊÃi`iÊ`�ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À�]Ê«À�`�ÌÌ�ÊiÊÃiÀÛ�â� - -
`®ÊÃiÀÛ�â�Ê`�Ê��V>ÃÃ�ÊiÊ«>}>�i�Ì� ­Ón�® ­ÓÓx®
i®Ê>�ÌÀ�ÊÃiÀÛ�â� ­ÓÇ® ­ÓÎ®
 Totale (325) (258)

�½��«�ÀÌ�Ê`�ÊVÕ�Ê>��>ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊi®Êº>�ÌÀ�ÊÃiÀÛ�â�»ÊÃ�ÊÀ�viÀ�ÃViÊ>ÊV����ÃÃ����ÊÃÕÊÃiÀÛ�â�ÊÀiÃ�°

Sezione 3 - Dividendi e proventi simili - Voce 70 

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione 

 Voci/Proventi
dicembre 2012 dicembre 2011

Dividendi Proventi da quote di 
O.I.C.R.

Dividendi Proventi da quote di 
O.I.C.R.

�° �ÌÌ�Û�ÌDÊÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊ«iÀÊ�>Ê�i}�â�>â���iÊ - - - -
	° �ÌÌ�Û�ÌDÊÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì> 9 - 9 -

° �ÌÌ�Û�ÌDÊÊv��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - - - -
�° *>ÀÌiV�«>â����Ê -  -  

 Totale 9 - 9 -

Sezione 4 - Il risultato dell’attività di negoziazione - Voce 80 

4.1 Risultato netto dell’attività di negoziazione

Operazioni / Componenti reddituali Plusvalenze 
(A)

Utili da 
negoziazione 

(B)

Minusvalenze 
(C)

Perdite da 
negoziazione 

(D)

Risultato 
netto [(A+B) 

- (C+D)]
£°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊÊv��>�â�>À�iÊ`�Ê�i}�â�>â���i - 39 - - 39
 £°£Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� - 39 - - 39
 £°ÓÊ/�Ì���Ê`�ÊV>«�Ì>�i - - - - -
 £°ÎÊ+Õ�ÌiÊ`�Ê"°�°
°,° - - - - -
 £°{Ê���>�â�>�i�Ì� - - - - -
 £°xÊ��ÌÀi - - - - -
Ó°Ê*>ÃÃ�Û�ÌDÊÊv��>�â�>À�iÊ`�Ê�i}�â�>â���i - - - - -
 Ó°£Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� - - - - -
 Ó°ÓÊ�iL�Ì� - - - - -
 Ó°ÓÊ��ÌÀi - - - - -
Î°Ê��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊÊiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊÊv��>�â�>À�i\Ê`�vviÀi�âiÊ`�ÊV>�L��     20
{°Ê-ÌÀÕ�i�Ì�Ê`iÀ�Û>Ì� x - - - x
 {°£Ê�iÀ�Û>Ì�Êv��>�â�>À�\Ê x - - - x
 �Ê-ÕÊÌ�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�ÊiÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃi x - - - x
 �Ê-ÕÊÌ�Ì���Ê`�ÊV>«�Ì>�iÊiÊ��`�V�Ê>â���>À� - - - - -
 �Ê-ÕÊÛ>�ÕÌiÊiÊ�À�     -
 - Altri - - - - -
 {°ÓÊ�iÀ�Û>Ì�ÊÃÕÊVÀi`�Ì� - - - - -
 Totale 5 39 - - 65
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 i�ÊºÀ�ÃÕ�Ì>Ì�Ê�iÌÌ�»Ề i��iÊº>�ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊw�>�â�>À�i\Ề �vviÀi�âiỀ �ÊV>�L��»ÊmÊÀ�«�ÀÌ>Ì�Ê��ÊÃ>�`�]Ê«�Ã�Ì�Û�Ê
�Ê�i}>Ì�Û�]Ê`i��iÊÛ>À�>â����Ê`�ÊÛ>��ÀiÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ`i��iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊw�>�â�>À�iÊ`i�����>ÌiÊ��ÊÛ>�ÕÌ>ÆÊ��ÊiÃÃ�Ê
Ã���ÊV��«ÀiÃ�Ê}��ÊÕÌ���ÊiÊ�iÊ«iÀ`�ÌiÊ`iÀ�Û>�Ì�Ê`>��>Ê�i}�â�>â���iÊ`�ÊÛ>�ÕÌi°Ê

Sezione 5 - Il risultato netto dell’attività di copertura - Voce 90 

5.1 Risultato netto dell’attività di copertura: composizione
Ê �>Ê L>�V>Ê ���Ê �>Ê «�ÃÌ�Ê ��Ê iÃÃiÀiÊ `iÀ�Û>Ì�Ê iÃV�ÕÃ�Û>�i�ÌiÊ V��Ê w�>��ÌDÊ `�Ê V�«iÀÌÕÀ>ÆÊ iÃÃ�Ê ÌÕÌÌ>Û�>Ê ÌÀ�Û>��Ê
À>««ÀiÃi�Ì>â���iÊ�i��>ÊÃÕVViÃÃ�Û>Ê-iâ���iÊÇ]ÊÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`i��>Êv>V��ÌDÊÀ�V���ÃV�ÕÌ>Ê>��iÊ��«ÀiÃiÊ`�Ê>««��V>ÀiÊ�>Ê
V°`°Êºv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ�«Ì���Ê`�ÊVÕ�Ê>���Ê�>ÃÎ�°Ê
 ��ÊÃ�Ê«À�Vi`i]Ê`�ÊV��Ãi}Õi�â>]Ê>��>ÊV��«��>â���iÊ`i��>Ê«ÀiÃi�ÌiÊÃiâ���i°

Sezione 6 - Utili (Perdite) da cessione / riacquisto - Voce 100 
��}ÕÀ>��Ê �ÊÃ>�`�Ê«�Ã�Ì�Û�Ê�Ê�i}>Ì�Û�Ê ÌÀ>Ê}��ÊÕÌ���ÊiÊ �iÊ«iÀ`�ÌiÊ Ài>��ââ>Ì�ÊV��Ê �>ÊÛi�`�Ì>Ê`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ
w�>�â�>À�iÊ`�ÛiÀÃiÊ`>ÊµÕi��iÊ`�Ê�i}�â�>â���iÊiÊ`>ÊµÕi��iÊ`iÃ�}�>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi°

6.1 Utili (Perdite) da cessione/riacquisto: composizione 

 
dicembre 2012 dicembre 2011

Utili Perdite Risultato netto Utili Perdite Risultato netto
�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�i       
£°Ê
Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i - - - - - -
Ó°Ê
Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�> - - - - - -
Î°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì> 729 ­x® 724 11 ­£Î® ­Ó®
Î°£Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� 729 ­x® 724 11 ­£ä® 1
Î°ÓÊ/�Ì���Ê`�ÊV>«�Ì>�i - - - - ­Î® ­Î®
Î°ÎÊ+Õ�ÌiÊ`�Ê"°�°
°,° - - - - - -
Î°{Ê���>�â�>�i�Ì� - - - - - -

{°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊÃ���Ê>��>ÊÃV>`i�â> - - - - - -
Totale attività 729 (5) 724 11 (13) (2)

*>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�i       
£°Ê�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i - - - - - -
Ó°Ê�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�> - - - - - -
Î°Ê/�Ì���Ê��ÊV�ÀV��>â���i 3 ­Ó® 1 10 ­£® 9

Totale passività 3 (2) 1 10 (1) 9


��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>��>ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊÎ°Êº�ÌÌ�Û�ÌDÊw�>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>»Ê�½ÕÌ��iÉ«iÀ`�Ì>ÊmÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ì�Ê
`>�ÊÃ>�`�Ê`�Ê`ÕiÊV��«��i�Ì�\
�Ê ºÀ�}�À�»Ê�i�ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê`i��>ÊÀ�ÃiÀÛ>Ê`�ÊÀ�Û>�ÕÌ>â���iÊÇä�ÊÊ���>ÊiÕÀ�Æ
�Ê `�vviÀi�â>ÊvÀ>Ê«Àiââ�Ê`�ÊViÃÃ���iÊiÊÛ>��ÀiÊ`�Ê��LÀ�Ê`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊVi`ÕÌiÊ«iÀÊÓäÊ���>ÊiÕÀ�°
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Sezione 7 - Il risultato netto delle attività e passività finanziarie valutate al fair value - Voce 110

7.1 Variazione netta di valore delle attività/passività finanziarie valutate al fair value: 
composizione

 

Plusvalenze 
(A)

Utili da 
realizzo (B)

Minusvalenze 
(C)

Perdite da 
realizzo (D)

Risultato 
netto [(A+B) - 

(C+D)]
£°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�i - - - - -
£°£Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� - - - - -
£°ÓÊ/�Ì���Ê`�ÊV>«�Ì>�i - - - - -
£°ÎÊ+Õ�ÌiÊ`�Ê"°�°
°,° - - - - -
£°{Ê���>�â�>�i�Ì� - - - - -

Ó°Ê*>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ - 199 - - 199
Ó°£Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�Ê - 199 - - 199
Ó°ÓÊ�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i - - - - -
Ó°ÎÊ�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�> - - - - -

Î°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ��ÊÛ>�ÕÌ>\Ê`�vviÀi�âiÊ`�ÊV>�L��     -
{°Ê�iÀ�Û>Ì�ÊVÀi`�Ì�â�ÊiÊv��>�â�>À� - 279 ­Ó{Ó® - 37

Totale - 478 (242) - 236

Sezione 8 - Le rettifiche / riprese di valore nette per deterioramento - Voce 130 
��}ÕÀ>��Ê �Ê Ã>�`�]Ê «�Ã�Ì�Û�Ê iÊ �i}>Ì�Û�]Ê `i��iÊ ÀiÌÌ�wV�iÊ `�Ê Û>��ÀiÊ iÊ `i��iÊ À�«ÀiÃiÊ `�Ê Û>��ÀiÊ V���iÃÃiÊ V��Ê ��Ê
`iÌiÀ��À>�i�Ì�Ê`i�ÊVÀi`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�>ÊiÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i]Ê`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊw�>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>]Ê
`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊw�>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊÃ���Ê>ÊÃV>`i�â>ÊiÊ`i��iÊ>�ÌÀiÊ�«iÀ>â����Êw�>�â�>À�i°

8.1 Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti: composizione

Operazioni/ Componenti 
reddituali

Rettifiche di valore (1) Riprese di valore (2) dicembre 
2012

dicembre 
2011

Specifiche
Di 

portafoglio

Specifiche Di portafoglio (3) = (1)-
(2)  

Cancellazioni Altre Interessi Altre 
riprese Interessi Altre 

riprese   
�° 
Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i - - - - - - - - -
 - finanziamenti - - - - - - - - -
 - titoli di debito - - - - - - - - -
	° 
Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�> ­£n® ­{°{ÇÓ® ­Óä£® ÇxÎ 984 - - ­Ó°�xx® ­nÎÓ®
 
Ài`�Ì�Ê`iÌiÀ��À>Ì�Ê>VµÕ�ÃÌ>Ì� - - X - - X X - -
 - finanziamenti - - X - - X X - -
 - titoli di debito - - X - - X X - -
 Altri crediti ­£n® ­{°{ÇÓ® ­Óä£® ÇxÎ 984 - - ­Ó°�xx® ­nÎÓ®
 - finanziamenti ­£n® ­{°{ÇÓ® ­Óä£® ÇxÎ 984 - - ­Ó°�xx® ­nÎÓ®
 - titoli di debito - - - - - - - - -

° Totale ­£n® ­{°{ÇÓ® ­Óä£® ÇxÎ 984 - - ­Ó°�xx® ­nÎÓ®

           

�iÊÀiÌÌ�wV�iÊ`�ÊÛ>��Ài]Ê ��ÊV�ÀÀ�Ã«��`i�â>Ê`i��>ÊV�����>Êº-«iV�wV�iÊqÊ��ÌÀi»]ÊÃ�Ê À�viÀ�ÃV���Ê>��iÊÃÛ>�ÕÌ>â����Ê
>�>��Ì�V�iÊ`i�ÊVÀi`�Ì�]Ê�i�ÌÀiÊµÕi��iÊÀ�«�ÀÌ>ÌiÊ�i��>ÊV�����>ÊºÊ-«iV�wV�iÊqÊ
>�Vi��>â����»]Ê`iÀ�Û>��Ê`>ÊiÛi�Ì�Ê
iÃÌ��Ì�Û�°
�iÊ ÀiÌÌ�wV�iÊ `�Ê Û>��Ài]Ê ��Ê V�ÀÀ�Ã«��`i�â>Ê `i��>Ê V�����>Ê º��Ê «�ÀÌ>v�}���»Ê V�ÀÀ�Ã«��`���Ê >��>Ê ÃÛ>�ÕÌ>â����Ê
V���iÌÌ�Ûi°
/À>Ê�iÊÃÛ>�ÕÌ>â����Ê>�>��Ì�V�iỀ i�ÊVÀi`�Ì�ÊÃ���ÊÀ�V��«ÀiÃiÊ>�V�iÊµÕi��iÊ«À�`�ÌÌi]Ê��ÊÃi`iỀ �Ê�ÃVÀ�â���i]Ề >��½ivviÌÌ�Ê
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`�Ê>ÌÌÕ>��ââ>â���i]Ê>ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊ`�Ê�iÀV>Ì�]Ê`i�ÊyÕÃÃ�Ê`�ÊV>ÃÃ>ÊvÕÌÕÀ�Ê`�ÊVÀi`�Ì�ÊiÀ�}>Ì�Ê>ÊÌ>ÃÃ�Ê��viÀ��À�Ê>Ê
µÕi���Ê`�Ê�iÀV>Ì�]Ê«iÀÊ£äÊÊ���>ÊiÕÀ�°
�iÊÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��Ài]Ê��ÊV�ÀÀ�Ã«��`i�â>Ê`i��>ÊV�����>ÊºÊ-«iV�wV�iÊqÊ�»]ÊÃ�ÊÀ�viÀ�ÃV���Ê>�ÊÀ�«À�ÃÌ���Ê`�ÊÛ>��ÀiÊ
V�ÀÀ�Ã«��`i�Ì�Ê>}��Ê��ÌiÀiÃÃ�Ê�>ÌÕÀ>Ì�Ê�i��½iÃiÀV�â��ÊÃÕ��>ÊL>ÃiỀ i��½�À�}��>À��ÊÌ>ÃÃ�Ề �Ê��ÌiÀiÃÃiÊivviÌÌ�Û�Ê���V�jÊ
µÕi��iÊÀi�>Ì�ÛiÊ>��½��V>ÃÃ�Ê`�ÊÃ�vviÀi�âiÊV>�Vi��>ÌiÊ��Ìi}À>��i�ÌiÊ`>�ÊL��>�V��Ê��Ê«ÀiVi`i�Ì�ÊiÃiÀV�â�°

8.2 Rettifiche di valore nette per deterioramento di attività finanziarie disponibili per la 
vendita: composizione 
���>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i�ÊL��>�V��Ê�>Ê	>�V>Ê���Ê�>ÊV�>ÃÃ�wV>Ì�Ê>�VÕ��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êw�>�â�>À��ÊÌÀ>Ê �iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ
w�>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>°

8.3 Rettifiche di valore nette per deterioramento di attività finanziarie detenute sino alla 
scadenza: composizione
���>Ê`>Ì>Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i�ÊL��>�V��Ê�>Ê	>�V>Ê���Ê�>ÊV�>ÃÃ�wV>Ì�Ê>�VÕ��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êw�>�â�>À��ÊÌÀ>Ê �iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ
w�>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊÃ���Ê>ÊÃV>`i�â>°

8.4 Rettifiche di valore nette per deterioramento di altre operazioni finanziarie: 
composizione
���>Ề >Ì>Ề �ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ề i�ÊL��>�V��Ê�>Ê	>�V>Ê���Ê�>ÊÀ��iÛ>Ì�Ê>�VÕ�>ÊÀiÌÌ�wV>Ê�ÊÀ�«ÀiÃ>Ề �ÊÛ>��ÀiÊ«iÀỀ iÌiÀ��À>�i�Ì�Ê
`�Ê}>À>�â�iÊÀ��>ÃV�>Ìi]Ê��«i}��Ê>`ÊiÀ�}>ÀiÊv��`�Ê�`Ê>�ÌÀiÊ�«iÀ>â����°

Sezione 9 - Le spese amministrative - Voce 150 

9.1 Spese per il personale: composizione 
Tipologia di spese dicembre 2012 dicembre 2011

£®Ê*iÀÃ��>�iÊ`�«i�`i�Ìi ­ÊÎ°n£Ó® ­ÊÓ°nÎÓ®
>®ÊÃ>�>À�ÊiÊÃÌ�«i�`� ­ÊÓ°Ç£x® ­Ê£°�ÈÎ®
L®Ê��iÀ�ÊÃ�V�>��Ê ­ÊÈÓx® ­Ê{xx®
V®Ê��`i���ÌDÊ`�Êv��iÊÀ>««�ÀÌ� ­Ê£{È® ­Ê££{®
`®ÊÃ«iÃiÊ«ÀiÛ�`i�â�>�� 0 0
i®Ê>VV>�Ì��>�i�Ì�Ê>�ÊÌÀ>ÌÌ>�i�Ì�Ê`�Êv��iÊÀ>««�ÀÌ�Ê`i�Ê«iÀÃ��>�i ­Ê{n® ­Ê{Ó®
v®Ê>VV>�Ì��>�i�Ì�Ê>�Êv��`�ÊÌÀ>ÌÌ>�i�Ì�Ê`�ÊµÕ�iÃVi�â>ÊiÊ�LL��}��ÊÃ�����\Ê 0 0
- a contribuzione definita 0 0
- a benefici definiti 0 0
}®ÊÛiÀÃ>�i�Ì�Ê>�Êv��`�Ê`�Ê«ÀiÛ�`i�â>ÊV��«�i�i�Ì>ÀiÊiÃÌiÀ��\ ­Ê£Óx® ­Ê��®
- a contribuzione definita ­Ê£Óx® ­Ê��®
- a benefici definiti 0 0
�®ÊV�ÃÌ�Ê`iÀ�Û>�Ì�Ê`>Ê>VV�À`�Ê`�Ê«>}>�i�Ì�ÊL>Ã>Ì�ÊÃÕÊ«À�«À�ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê«>ÌÀ�����>�� 0 0
�®Ê>�ÌÀ�ÊLi�iv�V�Ê>Êv>Û�ÀiÊ`i�Ê`�«i�`i�Ì� ­Ê£xÓ® ­Ê£Èä®
Ó®Ê��ÌÀ�Ê«iÀÃ��>�iÊ��Ê>ÌÌ�Û�ÌD 0 0
Î®Ê������ÃÌÀ>Ì�À�ÊiÊ-��`>V� ­ÊÓÇx® ­ÊÓÇÇ®
{®Ê-«iÃiÊ«iÀÊ��Ê«iÀÃ��>�iÊV����V>Ì�Ê>ÊÀ�«�Ã� 0 0
x®Ê,iVÕ«iÀ�Ê`�ÊÃ«iÃiÊ«iÀÊ`�«i�`i�Ì�Ê`�ÃÌ>VV>Ì�Ê«ÀiÃÃ�Ê>�ÌÀiÊ>â�i�`i 0 0
È®Ê,��L�ÀÃ�Ê`�ÊÃ«iÃiÊ«iÀÊ`�«i�`i�Ì�Ê`�ÊÌiÀâ�Ê`�ÃÌ>VV>Ì�Ê«ÀiÃÃ�Ê�>ÊÃ�V�iÌD 0 0

Totale ( 4.087) ( 3.109)

 i��>ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊV®ÊÃ���ÊÀ�V��«ÀiÃiÊ�iÊµÕ�ÌiÊÀi�>Ì�ÛiÊ>�ÊÌÀ>ÌÌ>�i�Ì�Ê`�Êw�iÊÀ>««�ÀÌ�Ê�>ÌÕÀ>Ì�Ê�i��½iÃiÀV�â��ÊiÊ
`iÃÌ��>ÌiÊ>�Ê���`�Ê`�Ê«ÀiÛ�`i�â>Ê`�ÊV>Ìi}�À�>]Ê«iÀÊ£{ÈÊ���>ÊiÕÀ�°
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�>ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊºi®Ê>VV>�Ì��>�i�Ì�Ê>�ÊÌÀ>ÌÌ>�i�Ì�Ê`�Êw�iÊÀ>««�ÀÌ�ÊqÊ*iÀÃ��>�iÊ`�«i�`i�Ìi»ÊmÊV�Ã�ÊV��«�ÃÌ>\
Û>��ÀiÊ>ÌÌÕ>À�>�iÊ­-iÀÛ�ViÊ
�ÃÌÊqÊ
-
®Ê«>À�Ê>ÊÊ£nÊ���>ÊiÕÀ�Æ- 
��iÀiÊw�>�â�>À��Êw}ÕÀ>Ì�Û�Ê­��ÌiÀiÃÌ
�ÃÌÊqÊ�
®Ê«>À�Ê>Ê£ÈÊ���>ÊiÕÀ�Æ- 
>�ÌÀ�Ê��iÀ�Ê«>À�Ê>Ê£ÎÊ���>ÊiÕÀ�°- 

�>Ê	>�V>Ê�>Ề i��LiÀ>Ì�Ề �Ê>««��V>ÀiÊ��Ê�Õ�Û�Ê«À��V�«��Ê��-Ê£�Ê>Ê«>ÀÌ�ÀiỀ >�ÊL��>�V��ÊÓä£Ó]Ê«>ÃÃ>�`�ÊµÕ��`�Ề >��>Ê
À��iÛ>â���iÊ>ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê`i}��ÊÕÌ���ÊiÊ`i��iÊ«iÀ`�ÌiÊ`�Ê�>ÌÕÀ>Ê>ÌÌÕ>À�>�iÊ>��>Ê��«ÕÌ>â���iÊ`�ÊÌ>��Ê`�vviÀi�âiÊ
`�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ>Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�ÊV��iÊ��`�V>Ì�Ê�i��iÊ«���Ì�V�iÊV��Ì>L���°Ê��ÊÛ>��ÀiÊ`i�ÊV�ÃÌ�Ê`i�Ê/vÀÊ>�ÊÌi�«�Ê/�£Ê
mÊÃÌ>Ì�Ê>`i}Õ>Ì�Ê«iÀÊ«iÀ�iÌÌiÀiÊ�>ÊV��«>À>L���ÌDÊ`i�Ê`>Ì�°
 i��>Ê Û�ViÊ Î®Ê º������ÃÌÀ>Ì�À�Ê iÊ Ã��`>V�»Ê Ã���Ê V��«ÀiÃ�Ê �Ê V��«i�Ã�Ê `i}��Ê >�����ÃÌÀ>Ì�À�]Ê �Û�Ê ��V�ÕÃ�Ê }��Ê
��iÀ�Ê«ÀiÛ�`i�â�>��Ê>ÊV>À�V�Ê`i��½>â�i�`>]Ê�ÊÀi�>Ì�Û�ÊÀ��L�ÀÃ�ÊÃ«iÃiÊiÊ}��Ê��iÀ�ÊÃ�ÃÌi�ÕÌ�Ê«iÀÊ�>ÊÃÌ�«Õ�>Ê`�Ê«���ââiÊ
>ÃÃ�VÕÀ>Ì�ÛiÊ«iÀÊÀiÃ«��Ã>L���ÌDÊV�Û��i]Ê«iÀÊ£�nÊ���>ÊiÕÀ�ÊiÊ`i�Ê
���i}��Ê-��`>V>�iÊ«iÀÊÇÇÊ���>ÊiÕÀ�°

9.2 Numero medio dei dipendenti per categoria 
 dicembre 2012 dicembre 2011
*iÀÃ��>�iÊ`�«i�`i�Ìi\ xn xä
>®Ê`�À�}i�Ì� 1 1
L®ÊÌ�Ì>�iÊµÕ>`À�Ê`�ÀiÌÌ�Û�Ê 13 8
V®ÊÀiÃÌ>�ÌiÊ«iÀÃ��>�iÊ`�«i�`i�Ìi 44 41

Altro personale - -

��Ê�Õ�iÀ�Ê�i`��ÊmÊV>�V��>Ì�ÊV��iÊ�i`�>Ê«��`iÀ>Ì>Ê`i�Ê`�«i�`i�Ì�Ê`�ÛiÊ��Ê«iÃ�ÊmÊ`>Ì�Ê`>�Ê�Õ�iÀ�Ê`�Ê�iÃ�Ê
�>Û�À>Ì�ÊÃÕ��½>���°

9.3 Fondi di quiescenza aziendali a prestazione definita: totale costi
�>Ê	>�V>Ê���Ê�>Ê��ÃVÀ�ÌÌ�Ê>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊL��>�V��Êv��`�Ê`i��>ÊÃ«iV�i°

9.4 Altri benefici a favore dei dipendenti 
 dicembre 2012 dicembre 2011
-«iÃiÊ«iÀÊ��Ê«iÀÃ��>�iÊÛ>À�i\Ê�VV>�Ì��>�i�Ì�Ê«Ài���Êvi`i�ÌD ­{® ­{®
-«iÃiÊ«iÀÊ��Ê«iÀÃ��>�iÊÛ>À�i\Ê�ÃÃ�VÕÀ>â����Ê ­ÓÓ® ­�®
-«iÃiÊ«iÀÊ��Ê«iÀÃ��>�iÊÛ>À�i\ÊÃ«iÃiÊ«iÀÊLÕ���Ê«>ÃÌ� ­�Î® ­Ç£®
-«iÃiÊ«iÀÊ��Ê«iÀÃ��>�iÊÛ>À�i\Ê>�ÌÀ�ÊLi�iv�V� ­ÎÎ® ­ÇÈ®
��ÌÀ�ÊLi�iv�V�Ê>Êv>Û�ÀiÊ`�Ê`�«i�`i�Ì� ­£xÓ® ­£Èä®
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9.5 Altri spese amministrative: composizione
 dicembre 2012 dicembre 2011
-«iÃiÊ`�Ê>�����ÃÌÀ>â���i ­Ó°ÓÇÇ® ­£°näÎ®
�Ê*ÀiÃÌ>â����Ê*À�viÃÃ���>�� ­£äÎ® ­£ä{®

�Ê-iÀÛ�â�Ê��Ê�ÕÌÃ�ÕÀV��} ­£�n® ­£{�®
�-«iÃiÊ«iÀÊÛ�ÃÕÀiÊ«iÀ�â�iÊi`Ê��v�À�>â����ÊV���iÀV�>�� ­£Ó£® ­xÎ®
�-iÀÛ�â�Ê��ÌiÀ�>�Ê>Õ`�ÌÊiÃÌiÀ�>��ââ>Ì� ­ÓÇ® ­ÓÈ®
�
��ÌÀ�LÕÌ�Ê>ÃÃ�V�>Ì�Û� ­ÓÎ{® ­Ó££®
�*ÕLL��V�ÌDÊiÊ«À���â���i ­£Ó® ­Óx®
-Rappresentanza ­Óä® ­{�®
-Canoni per locazioniimmobili ­£Èn® ­£ÈÈ®
���ÌÀ�Êv�ÌÌ�ÊiÊV>����Ê«>ÃÃ�Û� - -
-Elaborazione e trasmissione dati ­ÓÓ�® ­£È{®
�-«iÃiÊ`�Ê�>�ÕÌi�â���i ­În{® ­ÓÇ£®
Ê`�ÊVÕ�Ê«iÀÊ
i`Ê­Ê-7ÊiÊ�7® ­ÓÈÎ® ­Óää®
�*Ài��Ê`�Ê>ÃÃ�VÕÀ>â���iÊ��Vi�`�ÊiÊvÕÀÌ� ­£x® ­£È®
-Altri premi di assicurazione ­n® ­È®
-Canoni per elaborazione presso terzi ­xn® ­xn®
�-«iÃiÊ`�Ê6�}��>�â> ­{® ­Ç®
�Ê-«iÃiÊ`�Ê«Õ��â�> ­Çn® ­x£®
�-Ì>�«>Ì�]ÊV>�Vi��iÀ�>]Ê«ÕLL��V>â���� ­�n® ­È�®
ÊÊÊÊ�-«iÃiÊÌi�iv���V�i]Ê«�ÃÌ>��ÊiÊ`�ÊÌÀ>Ã«�ÀÌ� ­ÓÎÇ® ­£�{
ÊÊÊÊ�Ê1Ìi�âiÊiÊÀ�ÃV>�`>�i�Ì� ­£ää® ­ÈÈ®
ÊÊÊÊ�Ê��ÌÀiÊ-«iÃiÊ`�Ê>�����ÃÌÀ>â���i ­£ä�® ­nä®
ÊÊÊÊ�-«iÃiÊ��>��Ì�V�iÊÛ�>}}��ÉÛ�ÌÌ�É>���}}��Ê`�«i�`i�Ì� ­Çä® ­În®

- -
Imposte indirette e tasse ­xÎ£® ­ÎÇx®
- imposta di bollo ­{{Î® ­ÓnÈ®
�Ê��«�ÃÌ>ÊÃÕ}��Ê����L���Ê­��1Ê�Ê�
�® ­ÓÇ® ­Ç®
�Ê��«�ÃÌ>ÊÃ�ÃÌ�ÌÕÌ�Û>Ê�*,ÊÈä£ÉÇÎ ­ÎÈ® ­ÈÈ®

- altre imposte ­Óx® ­£È®
Totale altre spese amministrative (2.807) (2.177)

Sezione 10 - Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri - Voce 160 

10.1 Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri: composizione
 Controversie 

legali Revocatorie dicembre 2012 dicembre 2011

�°Ê�Õ�i�Ì� -20 - - - -20 -
�°£Ê�VV>�Ì��>�i�Ì�Ê`i��½iÃiÀV�â�� -20 - - - -20 -
�°ÓÊ6>À�>â����Ê`�ÛÕÌiÊ>�Ê«>ÃÃ>ÀiÊ`i�ÊÌi�«� - - - - - -
�°ÎÊ6>À�>â����Ê`�ÛÕÌiÊ>Ê��`�v�V�iÊ`i�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�ÊÃV��Ì� - - - - - -
�°{Ê��ÌÀiÊÛ>À�>â����Ê��Ê>Õ�i�Ì� - - - - - -
	°Ê�����Õâ���� - - - - - -
	°£Ê6>À�>â����Ê`�ÛÕÌiÊ>Ê��`�v�V�iÊ`i�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�ÊÃV��Ì� - - - - - -
	°ÓÊ��ÌÀiÊÛ>À�>â����Ê��Ê`����Õâ���i - - - - - -

Accantonamento netto -20 - - - -20 -
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Sezione 11 - Rettifiche / riprese di valore nette su attività materiali - Voce 170

11.1 Rettifiche di valore nette su attività materiali: composizione

Attività/Componente reddituale Ammortamento (a)
Rettifiche di valore 
per deterioramento 

(b)

Riprese di valore 
(c)

Risultato netto 
(a + b - c)

�°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>��     
�°£Ê��Ê«À�«À�iÌD ­Î£Ó® - - ­Î£Ó®

- Ad uso funzionale ­Î£Ó® - - ­Î£Ó®
�Ê*iÀÊ��ÛiÃÌ��i�Ì�Ê - - - -

�°ÓÊ�VµÕ�Ã�ÌiÊ��Ê�i>Ã��}Êv��>�â�>À�� - - - -
- Ad uso funzionale - - - -
�Ê*iÀÊ��ÛiÃÌ��i�Ì�Ê - - - -

Totale (312) - - (312)

�>ÊV�����>Êº����ÀÌ>�i�Ì�»ÊiÛ�`i�â�>Ê}��Ê��«�ÀÌ�Ê`i}��Ê>���ÀÌ>�i�Ì�Ê`�ÊV��«iÌi�â>Ê`i��½iÃiÀV�â��°

Sezione 12 - Rettifiche / riprese di valore nette su attività immateriali - Voce 180

12.1 Rettifiche di valore nette su attività immateriali: composizione

Attività/Componente reddituale Ammortamento (a)
Rettifiche di valore 
per deterioramento 

(b)

Riprese di valore 
(c)

Risultato netto 
(a + b - c)

�°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��     
�°£Ê��Ê«À�«À�iÌD ­Ó® - - ­Ó®
�Ê�i�iÀ>ÌiÊ��ÌiÀ�>�i�ÌiÊ`>��½>â�i�`> - - - -
- Altre ­Ó® - - ­Ó®
�°ÓÊ�VµÕ�Ã�ÌiÊ��Ê�i>Ã��}Êv��>�â�>À�� - - - -

Totale (2) - - (2)

�iÊ ÀiÌÌ�wV�iÊ`�Ê Û>��Ài]Ê ��ÌiÀ>�i�ÌiÊ À�viÀ�L���Ê >`Ê>���ÀÌ>�i�Ì�]Ê À�}Õ>À`>��Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ ���>ÌiÀ�>��Ê V��ÊÛ�Ì>ÊÕÌ��iÊ
`iw��Ì>Êi`Ê>VµÕ�Ã�ÌiÊ>��½iÃÌiÀ��°
�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>��ÊÃ���Ê�i}���Ê`iÃVÀ�ÌÌiÊ�i��>ÊÃiâ���iÊ£ÓÊ`i��>Ê �Ì>°

Sezione 13 - Gli altri oneri e proventi di gestione - Voce 190

13.1 Altri oneri di gestione: composizione 
Componente reddituale/ Valori dicembre 2012 dicembre 2011

��ÃÕÃÃ�ÃÌi�âiÊiÊÃ�«À>ÛÛi��i�âiÊ���ÊÀ�V��`ÕV�L���Ê>ÊÛ�ViÊ«À�«À�> ­xx® ­{x®
Ammortamento delle spese per migliorie su beni di terzi non separabili ­Î® ­Î®
��ÌiÀÛi�Ì�Ê>�Ê���`�Ê`�Ê�>À>�â�>Ê`i�Ê`i«�Ã�Ì>�Ì� ­x�® ­nÓ®
Altri oneri di gestione ­£® ­Î®
Totale (118) (133)
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13.2 Altri proventi di gestione: composizione
 dicembre 2012 dicembre 2011

Recupero imposte e tasse indirette {x£ ÎÎx
Addebiti a carico di terzi su depositi e c/c 179 107
��ÃÕÃÃ�ÃÌi�âiÊiÊÃ�«À>ÛÛi��i�âiÊ���ÊÀ�V��`ÕV�L���Ê>ÊÛ�ViÊ«À�«À�> Îx 67
-iÀÛ�â�Ê`�Ê/iÃ�ÀiÀ�>Ê
�Ì�Ê*ÕLL��V� 88 76
��ÌÀ�Ê*À�Ûi�Ì�Ê`�Ê}iÃÌ���i 128 46

Totale 882 632

�ÊÀiVÕ«iÀ�Ê`�Ê��«�ÃÌiÊÃ���ÊÀ�V��`ÕV�L���Ê«ÀiÛ>�i�Ìi�i�ÌiÊ>��½��«�ÃÌ>Ê`�ÊL����ÊÃÕ�ÊV��Ì�ÊV�ÀÀi�Ì�]ÊÃÕ�Ê��LÀiÌÌ�Ê`�Ê
À�Ã«>À���ÊiÊÃÕ�Ê«À�`�ÌÌ�Êw�>�â�>À�°
�>ÊÊÛ�ViÊº��ÌÀ�Ê«À�Ûi�Ì�Ê`�Ê}iÃÌ���i»ÊÊ��V�Õ`iÊ�Ê«À�Ûi�Ì�ÊÀi�>Ì�Û�Ê>��>ÊV����ÃÃ���iÊ`�Ê�ÃÌÀÕÌÌ�À�>ÊÛi��Vi°

Sezione 14 - Utili (Perdite) delle partecipazioni - Voce 210
���>Ê`>Ì>Ê`�Ê À�viÀ��i�Ì�Ê`i�ÊL��>�V��]Ê �>Ê	>�V>Ê���Ê`iÌ�i�iÊ«>ÀÌiV�«>â����Ê ��ÊÃ�V�iÌDÊV��ÌÀ���>Ìi]Ê V��ÌÀ���>ÌiÊ
V��}�Õ�Ì>�i�ÌiÊ�ÊÃ�ÌÌ�«�ÃÌiÊ>Ê��yÕi�â>Ê��ÌiÛ��i°Ê

14.1 Utili (perdite) delle partecipazioni: composizione
���>Ê`>Ì>Ê`i�ÊL��>�V��Ê�>Ê	>�V>Ê���Ê`iÌ�i�iÊ«>ÀÌiV�«>â����Ê��ÊÃ�V�iÌDÊV��ÌÀ���>Ìi]ÊV��ÌÀ���>ÌiÊV��}�Õ�Ì>�i�ÌiÊiÊ
Ã�ÌÌ�«�ÃÌiÊ>`Ê��yÕi�â>Ê��ÌiÛ��i°

Sezione 15 - Risultato netto della valutazione al fair value delle attività materiali e immateriali 
- Voce 220
 i�ÊV�ÀÃ�Ê`i��½iÃiÀV�â��Ê���ÊÃ���ÊÃÌ>ÌiÊivviÌÌÕ>ÌiÊÛ>�ÕÌ>â����Ê>�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊÃÕÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>��Ê�Ê���>ÌiÀ�>��°

Sezione 16 - Rettifiche di valore dell’avviamento - Voce 230
�>Ê	>�V>Ê���Ê�>Ê�ÃVÀ�ÌÌ�ÊÌÀ>Ê�iÊÃÕiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ>�VÕ�>ÊÛ�ViÊ>ÊÌ�Ì���Ê`�Ê>ÛÛ�>�i�Ì�°

Sezione 17 - Utili (Perdite) da cessione di investimenti - Voce 240

17.1 Utili (perdite) da cessione di investimenti: composizione
 dicembre 2012 dicembre 2011

�°Ê����L��� 22 {x
�Ê1Ì���Ê`>ÊViÃÃ���i 22 {x
�Ê*iÀ`�ÌiÊ`>ÊViÃÃ���i - -
	°Ê��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌD - -
�Ê1Ì���Ê`>ÊViÃÃ���i - -
�Ê*iÀ`�ÌiÊ`>ÊViÃÃ���i - -

Risultato netto 22 45

���ÊÕÌ���ÊÃ���ÊÀ�viÀ�Ì�Ê>��>ÊÛi�`�Ì>Ê`�Ê����L���Ê`�ÊVÕ�Ê�i��>Ê«>ÀÌiÊ	ÊÃiâ���iÊ£{°
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Sezione 18 - Le imposte sul reddito dell’esercizio dell’operatività corrente - Voce 260
 i��>Ê«ÀiÃi�ÌiÊÛ�ViÊw}ÕÀ>Ê�½��iÀiÊwÃV>�iÊqÊ«>À�Ê>�ÊÃ>�`�ÊvÀ>Ê�>ÊwÃV>��ÌDÊV�ÀÀi�ÌiÊiÊµÕi��>Ê`�vviÀ�Ì>ÊqÊÀi�>Ì�Û�Ê>�Ê
Ài``�Ì�Ê`i��½iÃiÀV�â��°

18.1 Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operatività corrente: composizione
Componente/Valori dicembre 

2012
dicembre 

2011
£° ��«�ÃÌiÊV�ÀÀi�Ì�Ê­�® ­£°Ónx® ­n{x®
Ó° 6>À�>â����Ê`i��iÊ��«�ÃÌiÊV�ÀÀi�Ì�Ê`i�Ê«ÀiVi`i�Ì�ÊiÃiÀV�â�Ê­³É�® 73 2
Î°Ê ,�`Õâ���iÊ`i��iÊ��«�ÃÌiÊV�ÀÀi�Ì�Ê`i��½iÃiÀV�â��Ê­³® - -

Î°ÊL�ÃÊ ,�`Õâ���iÊ`i��iÊ��«�ÃÌiÊV�ÀÀi�Ì�Ê`i��½iÃiÀV�â��Ê«iÀÊVÀi`�Ì�Ê`½��«�ÃÌ>Ê`�ÊVÕ�Ê>��>Ê�i}}iÊ�°ÊÓ£{ÉÓä££Ê­³® - -
{° 6>À�>â���iÊ`i��iÊ��«�ÃÌiÊ>�Ì�V�«>ÌiÊ­³É�® 666 220
x°Ê 6>À�>â���iÊ`i��iÊ��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�ÌiÊ­³É�® - -
È°Ê ��«�ÃÌiÊ`�ÊV��«iÌi�â>Ê`i��½iÃiÀV�â��Ê­�®Ê­�£³É�Ó³Î³É�{³É�x® ­x{x® ­ÈÓÓ®

�iÊ��«�ÃÌiÊV�ÀÀi�Ì�ÊÃ���ÊÃÌ>ÌiÊÀ��iÛ>ÌiÊ��ÊL>ÃiÊ>��>Ê�i}�Ã�>â���iÊwÃV>�iÊÛ�}i�Ìi\
�,
-\Ê ÓÇ]xÊ¯Æ- 
�,�*\ÊÊ x°ÇÓÊ¯°- 

��Êw��Ê �,
-]Ê �iÊ ��«�ÃÌiÊV�ÀÀi�Ì�Ê Ã���Ê`iÌiÀ���>ÌiÊ Ìi�i�`�ÊV��Ì�Ê`i��iÊ`�Ã«�Ã�â����Ê«ÀiÛ�ÃÌiÊ«iÀÊ �iÊÃ�V�iÌDÊ
V��«iÀ>Ì�ÛiÊ>Ê�ÕÌÕ>��ÌDÊ«ÀiÛ>�i�Ìi]Ê��ÌÀ�`�ÌÌiÊ`>��>Ê�°ÊÎ££ÉÓää{°

18.2 Riconciliazione tra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo di bilancio
Componente Imposta Aliquote

1Ì��iÊ`i��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊÊV�ÀÀi�ÌiÊ>�Ê��À`�Ê`i��iÊ��«�ÃÌiÊ­Û�ViÊÓxäÊ`i�ÊV��Ì�ÊiV�����V�® £°x�ä  
��«�ÃÌiÊÃÕ�ÊÀi``�Ì�Ê�,
-Ê�Ê��iÀiÊv�ÃV>�iÊÌi�À�V�\ ­Î£�® ÓÇ]xä¯

vviÌÌ�ÊÃÕ��½�,
-Ê`�ÊÛ>À�>â����Ê��Ê`����Õâ���iÊ`i��½��«���L��i 404 ÓÇ]xä¯

vviÌÌ�ÊÃÕ��½�,
-Ê`�ÊÛ>À�>â����Ê��Ê>Õ�i�Ì�Ê`i��½��«���L��i ­�{£® ÓÇ]xä¯
�°Ê"�iÀiÊv�ÃV>�iÊivviÌÌ�Û�Ê�Ê��«�ÃÌ>Ê�,
-ÊV�ÀÀi�Ìi ­nxÈ®  
�Õ�i�Ì�Ê��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�ÌiÊ>ÌÌ�Ûi 769  
�����Õâ����Ê��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�ÌiÊ>ÌÌ�Ûi ­£äÓ®  
�Õ�i�Ì�Ê��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�ÌiÊ«>ÃÃ�Ûi ­Î®  
�����Õâ����Ê��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�ÌiÊ«>ÃÃ�Ûi 3  
	°Ê/�Ì>�iÊivviÌÌ�Êv�ÃV>��ÌDÊÊ`�vviÀ�Ì>Ê�,
- 667  

°Ê6>À�>â����Ê��«�ÃÌ>ÊV�ÀÀi�ÌiÊ>���Ê«ÀiVi`i�Ì� 73  
�°Ê/�Ì>�iÊ�,
-Ê`�ÊV��«iÌi�â>Ê­�³	® ­££È®  
�,�*Ê��iÀiÊv�ÃV>�iÊÌi�À�V�ÊV��Ê>««��V>â���iÊ>��µÕ�Ì>Ê�����>�iÊ­`�vviÀi�â>ÊÌÀ>Ê�>À}��iÊ`�Ê��ÌiÀ�i`�>â���iÊiÊV�ÃÌ�Ê
>��iÃÃ�Ê��Ê`i`Õâ���i®\ ­{Èn® x]ÇÓ¯


vviÌÌ�ÊÛ>À�>â����Ê��Ê`����Õâ���iÊ`i�ÊÛ>��ÀiÊ`i��>Ê«À�`Õâ���i 90 x]ÇÓ¯

vviÌÌ�ÊÛ>À�>â����Ê��Ê>Õ�i�Ì�Ê`i�ÊÛ>��ÀiÊ`i��>Ê«À�`Õâ���i ­x£® x]ÇÓ¯

vviÌÌ�Ê�>}}��À�Ê>��µÕ�ÌiÊ«iÀÊÛ>��ÀiÊ«À�`Õâ���iÊ��Ê>�ÌÀiÊ*À�Û��ViÊÉÊ,i}���� -  

°Ê"�iÀiÊv�ÃV>�iÊivviÌÌ�Û�Ê�Ê��«�ÃÌ>Ê�,�*ÊV�ÀÀi�Ìi ­{Ó�®  
�Õ�i�Ì�Ê��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�ÌiÊ>ÌÌ�Ûi 1  
�����Õâ����Ê��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�ÌiÊ>ÌÌ�Ûi ­Ó®  
�Õ�i�Ì�Ê��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�ÌiÊ«>ÃÃ�Ûi ­£®  
�����Õâ����Ê��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�ÌiÊ«>ÃÃ�Ûi 1  
�°Ê/�Ì>�iÊivviÌÌ�Êv�ÃV>��ÌDÊÊ`�vviÀ�Ì>Ê�,�* ­£®  
�°Ê/�Ì>�iÊ�,�*Ê`�ÊV��«iÌi�â>Ê­
³�® ­{Ó�®  
�°Ê��«�ÃÌ>ÊÃ�ÃÌ�ÌÕÌ�Û>Ê�,
-É�,�*Ê«iÀÊ>vvÀ>�V>�i�Ì�Ê`�Ã>����i>�i�Ì� -  
/�Ì>�iÊ��«�ÃÌiÊ�,
-Ê�Ê�,�*ÊV�ÀÀi�Ì�Ê�ÊÛ�ViÊÓÈäÊ

Ê­�³
³
³�® ­£°Ó£Ó®  
/�Ì>�iÊ��«�ÃÌiÊ�,
-Ê�Ê�,�*Ê`�ÊV��«iÌi�â>Ê�ÊÛ�ViÊÓÈäÊ

Ê­�³�³�® ­x{x®  
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Sezione 19 - Utile (Perdita) dei gruppi di attività di via di dismissione al netto delle imposte 
- Voce 280
 i�ÊV�ÀÃ�Ê`i��½iÃiÀV�â��]Ê�>Ê	>�V>Ê���Ê�>Ê«À�Vi`ÕÌ�Ê>ÊViÃÃ����Ê`�Ê}ÀÕ««�Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌD°

Sezione 20 - Altre informazioni 

Mutualità prevalente
-�Ê>ÌÌiÃÌ>ÊV�iÊÃÕÃÃ�ÃÌ���ÊiÊ«iÀ�>�}���Ê�iÊV��`�â����Ê`�Ê�ÕÌÕ>��ÌDÊ«ÀiÛ>�i�Ìi°
�ÊÌ>�Êw�i]Ê>�ÊÃi�Ã�Ê`i�Ê`�Ã«�ÃÌ�Ê`i��½>ÀÌ°ÊÓx£ÓÊ`i�Ê
�`�ViÊ
�Û��iÊiÊ`i��½>ÀÌ°ÊÎxÊ`i�Ê�°�}Ã°Ê�°ÊÎnxÊ`i�Ê£��ÎÊiÊ`i��iÊ
V�ÀÀi�>ÌiÊ�ÃÌÀÕâ����Ê`�Ê6�}��>�â>]Ê�i�ÊV�ÀÃ�Ê`i��½iÃiÀV�â��Ê�>Ê	>�V>Ê�>ÊÀ�Ã«iÌÌ>Ì�Ê�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«ÀiÛ�ÃÌ�Ê��ÊÌi�>Ê`�Ê
�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ«ÀiÛ>�i�ÌiÊV��Ê�Ê-�V�°
��Ê«>ÀÌ�V��>Ài]Ê«iÀÊµÕ>�Ì�ÊÀ�V��iÃÌ�Ề >��½>ÀÌ°ÊÎxÊV�Ì>Ì�]ÊiÊV�Ã�ÊV��iÊÀ�ÃÕ�Ì>�ÌiỀ >��iÊÃi}�>�>â����Ê«iÀ��`�V�iÊ��Û�>ÌiÊ
>��½"À}>��Ề �Ê6�}��>�â>]ÊÃ�Ề �VÕ�i�Ì>ÊV�iÊ�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDỀ �ÊÀ�ÃV���Ề iÃÌ��>ÌiÊ>�Ê-�V�Ê�Ê>`Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ>Ê«��`iÀ>â���iÊâiÀ�Ê
Ã���ÊÃÌ>ÌiÊÃÕ«iÀ��À�Ê>�ÊxäÊ¯Ê`i�ÊÌ�Ì>�iÊ`i��iÊÃÌiÃÃiÊ�i�ÊV�ÀÃ�Ê`i��½>���°Ê/>�iÊ«iÀVi�ÌÕ>�iÊmÊ«>À�Ê>�ÊxÎ]äÓ¯Êi`ÊmÊ
V>�V��>Ì>ÊV��iÊ�i`�>Ê`i}��Ê��`�V�Ê`�Ê�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ«ÀiÛ>�i�ÌiÊÀ��iÛ>Ì�Ê>��>Êw�iÊ`�ÊV�>ÃVÕ�ÊÌÀ��iÃÌÀiÊÃ��>Ài°Ê�½��`�ViÊ
`�ÊV�>ÃVÕ�ÊÌÀ��iÃÌÀiÊmÊV>�V��>Ì�ÊV��iÊÀ>««�ÀÌ�ÊÌÀ>Ê�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊÀ�ÃV���Ê>Êv>Û�ÀiÊ`i�ÊÃ�V�ÊiÊ>Ê«��`iÀ>â���iÊâiÀ�Ê
ÃÕ�ÊÌ�Ì>�iÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊÀ�ÃV���°Ê/>�iÊVÀ�ÌiÀ��ÊmÊ��Ê���i>ÊV��ÊµÕ>�Ì�ÊV��>À�Ì�Ê`>��½�}i�â�>Ê`i��iÊ
�ÌÀ>ÌiÊV��Ê�>Ê
V��ÃÕ�i�â>Ê}�ÕÀ�`�V>Ê`i�ÊÈÊ`�Vi�LÀiÊÓä££°
-�Ê>ÌÌiÃÌ>Ê����ÌÀiÊV�iÊ��Ê-Ì>ÌÕÌ�Ê`i��>Ê	>�V>ÊV��Ì�i�iÊ�iÊV�>ÕÃ��iÊÀ�V��iÃÌiÊ`>��½>ÀÌ°ÊÓx£{Ê
�`�ViÊ
�Û��iÊiÊV�iÊÌ>��Ê
V�>ÕÃ��iÊÃ���ÊÃÌ>ÌiÊÀ�Ã«iÌÌ>ÌiÊ�i��½iÃiÀV�â��°

Sezione 21 - Utile per azione 
�>Ê	>�V>ÊmÊÕ�>ÊÃ�V�iÌDÊV��«iÀ>Ì�Û>Ê>Ê�ÕÌÕ>��ÌDÊ«ÀiÛ>�i�Ìi°Ê-�ÊÀ�Ìi�}���Ê`�ÊV��Ãi}Õi�â>Ê���ÊÃ�}��wV>Ì�ÛiÊ`iÌÌiÊ
��v�À�>â����]ÊÌi�ÕÌ�ÊV��Ì�Ê`i��>Ê�>ÌÕÀ>Ê`i��>Ê-�V�iÌD°
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PARTE D – REDDITIVITA’ COMPLESSIVA

PROSPETTO ANALITICO DELLA REDDITIVITA’ COMPLESSIVA 
Voci Importo Lordo Imposta sul reddito Importo netto

£ä°Ê1Ì��iÊ­*iÀ`�Ì>®Ê`½iÃiÀV�â��   £°ä{{

Altre componenti reddituali    
Óä°Ê�ÌÌ�Û�Ì>½Êv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>\ {°nnÓ ­£°{È{® Î°{£n

>®ÊÛ>À�>â����Ê`�Êv>�ÀÊÛ>�Õi {°{än ­£°{È{®  

L®ÊÀ�}�À�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V� 710   

�ÊÀiÌÌ�v�V�iÊ`>Ê`iÌiÀ��À>�i�Ì� -   

- utili/perdite da realizzo 710   

V®Ê>�ÌÀiÊÛ>À�>â���� ­ÓÎÈ®   

Îä°Ê�ÌÌ�Û�Ì>½Ê�>ÌiÀ�>�� - - -

{ä°Ê�ÌÌ�Û�Ì>½Ê���>ÌiÀ�>�� - - -

xä°Ê
�«iÀÌÕÀ>Ê`�Ê��ÛiÃÌ��i�Ì�ÊiÃÌiÀ�\ - - -

>®ÊÛ>À�>â����Ê`�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - - -

L®ÊÀ�}�À�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V� - - -

V®Ê>�ÌÀiÊÛ>À�>â���� - - -

Èä°Ê
�«iÀÌÕÀ>Ê`i�Êv�ÕÃÃ�Êv��>�â�>À�\ - - -

>®ÊÛ>À�>â����Ê`�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - - -

L®ÊÀ�}�À�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V� - - -

V®Ê>�ÌÀiÊÛ>À�>â���� - - -

Çä°Ê��vviÀi�âiÊ`�ÊV>�L��\ - - -

>®ÊÛ>À�>â����Ê`�ÊÛ>��Ài - - -

L®ÊÀ�}�À�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V� - - -

V®Ê>�ÌÀiÊÛ>À�>â���� - - -

nä°Ê�ÌÌ�Û�Ì>½Ê���ÊV�ÀÀi�Ì�Ê��ÊÛ�>Ê`�Ê`�Ã��ÃÃ���i\ - - -

>®ÊÛ>À�>â����Ê`�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - - -

L®ÊÀ�}�À�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V� - - -

V®Ê>�ÌÀiÊÛ>À�>â���� - - -

�ä°Ê1Ì���Ê­*iÀ`�Ìi®Ê>ÌÌÕ>À�>��ÊÃÕÊ«�>��Ê>ÊLi�iv�V�Ê`iv���Ì� ­x£® 14 ­ÎÇ®
£ää°Ê+Õ�Ì>Ê`i��iÊÀ�ÃiÀÛiÊ`>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`i��iÊ«>ÀÌiV�«>â����ÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>Ê«>ÌÀ������Ê
�iÌÌ�\ - - -

>®ÊÛ>À�>â����Ê`�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - - -

L®ÊÀ�}�À�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V� - - -

�ÊÀiÌÌ�v�V�iÊ`>Ê`iÌiÀ��À>�i�Ì� - - -

- utili/perdite da realizzo - - -

V®Ê>�ÌÀiÊÛ>À�>â���� - - -

££ä°Ê/�Ì>�iÊ>�ÌÀiÊV��«��i�Ì�ÊÀi``�ÌÕ>��Ê>�Ê�iÌÌ�Ê`i��iÊ��«�ÃÌi {°nÎ£ ­£°{xä® Î°În£

£Óä°Ê,i``�Ì�Û�Ì>½ÊV��«�iÃÃ�Û>Ê­6�ViÊ£ä³££ä® {°nÎ£ ­£°{xä® {°{Óx
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PARTE E - INFORMAZIONI SUI RISCHI E SULLE RELATIVE POLITICHE DI COPERTURA 
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SEZIONE 1 - RISCHIO DI CREDITO 

��v�À�>â����Ê`�Ê�>ÌÕÀ>ÊµÕ>��Ì>Ì�Û>Ê
�>À>�â�iÊÀi>��Ê
�>À>�â�iÊ«iÀÃ��>��Ê
��v�À�>â����Ê`�Ê�>ÌÕÀ>ÊµÕ>�Ì�Ì>Ì�Û>°Ê

�°ÊÊ +Õ>��ÌDÊ`i�ÊVÀi`�Ì�Ê
�°£ÊÊ 
Ã«�Ã�â����ÊVÀi`�Ì�â�iÊ`iÌiÀ��À>ÌiÊiÊ ��ÊL���Ã\ÊV��Ã�ÃÌi�âi]ÊÀiÌÌ�wV�iÊ`�ÊÛ>��Ài]Ê`��>��V>]Ê`�ÃÌÀ�LÕâ���iÊ

economica e territoriale 
�°ÓÊÊ 
�>ÃÃ�wV>â���iÊ`i��iÊiÃ«�Ã�â����Ê��ÊL>ÃiÊ>�ÊÀ>Ì��}ÊiÃÌiÀ��ÊiÊ��ÌiÀ��Ê
�°ÎÊÊ ��ÃÌÀ�LÕâ���iÊ`i��iÊiÃ«�Ã�â����Ê}>À>�Ì�ÌiÊ«iÀÊÌ�«���}�>Ê`�Ê}>À>�â�>Ê

	°ÊÊ ��ÃÌÀ�LÕâ���iÊiÊV��Vi�ÌÀ>â���iÊ`i��iÊiÃ«�Ã�â����ÊVÀi`�Ì�â�iÊ
	°£ÊÊ ��ÃÌÀ�LÕâ���iÊÃiÌÌ�À�>�iÊ`i��iÊiÃ«�Ã�â����ÊVÀi`�Ì�â�iÊ«iÀÊV>ÃÃ>ÊiÊºvÕ�À�ÊL��>�V��»ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�>Ê­Û>��ÀiÊ`�Ê

L��>�V��®Ê
	°ÓÊÊ ��ÃÌÀ�LÕâ���iÊÌiÀÀ�Ì�À�>�iÊ`i��iÊiÃ«�Ã�â����ÊVÀi`�Ì�â�iÊ«iÀÊV>ÃÃ>ÊiÊºvÕ�À�ÊL��>�V��»ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�>Ê­Û>��ÀiÊ

`�ÊL��>�V��®
	°ÎÊÊ ��ÃÌÀ�LÕâ���iÊÌiÀÀ�Ì�À�>�iÊ`i��iÊiÃ«�Ã�â����ÊVÀi`�Ì�â�iÊ«iÀÊV>ÃÃ>ÊiÊºvÕ�À�ÊL��>�V��»ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�iÊ­Û>��ÀiÊ`�Ê

L��>�V��®
	°{ÊÊ �À>�`�ÊÀ�ÃV��Ê

°ÊÊ "«iÀ>â����Ê`�ÊV>ÀÌ��>À�ââ>â���iÊiÊ`�ÊViÃÃ���iÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ

°£ÊÊ "«iÀ>â����Ê`�ÊV>ÀÌ��>À�ââ>â���iÊ
Ê ��v�À�>â����Ê`�Ê�>ÌÕÀ>ÊµÕ>�Ì�Ì>Ì�Û>Ê

°ÓÊÊ "«iÀ>â����Ê`�ÊViÃÃ���i

°ÎÊÊ "«iÀ>â����Ê`�ÊV�ÛiÀi`ÊL��`Ê
�°ÊÊ ��`i���Ê«iÀÊ�>Ê��ÃÕÀ>â���iÊ`i�ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�Ê

SEZIONE 2 – RISCHI DI MERCATO 

��v�À�>â����Ê`�Ê�>ÌÕÀ>ÊµÕ>�Ì�Ì>Ì�Û>Ê
Ó°£ÊÊ ,�-
��"Ê��Ê/�--"Ê��Ê � /
,
--
Ê
Ê,�-
��"Ê��Ê*,
<<"ÊqÊ*",/��"���"Ê��Ê 
�"<��<�" 
Ê��Ê

6����� <�
Ó°ÓÊÊ ,�-
��"Ê��Ê/�--"Ê��Ê� /
,
--
Ê
Ê,�-
��"Ê��Ê*,
<<"ÊqÊ*",/��"���"Ê	� 
�,�"Ê
��v�À�>â����Ê`�Ê�>ÌÕÀ>ÊµÕ>��Ì>Ì�Û>Ê
��v�À�>â����Ê`�Ê�>ÌÕÀ>ÊµÕ>�Ì�Ì>Ì�Û>Ê

Ó°ÎÊÊ ,�ÃV���Ê`�ÊV>�L��ÊÊÊ
��v�À�>â����Ê`�Ê�>ÌÕÀ>ÊµÕ>��Ì>Ì�Û>ÊÊÊ
��v�À�>â����Ê`�Ê�>ÌÕÀ>ÊµÕ>�Ì�Ì>Ì�Û>Ê

Ó°{ÊÊ ���ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê`iÀ�Û>Ì�Ê
�°ÊÊ �iÀ�Û>Ì�Êw�>�â�>À�Ê
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�°Ó°ÓÊÊ�iÀ�Û>Ì�Êw�>�â�>À�\Ê>�ÌÀ�Ê`iÀ�Û>Ì�°
�°ÎÊÊ �iÀ�Û>Ì�Êw�>�â�>À�\Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ«�Ã�Ì�Û�Ê�ÊÀ�«>ÀÌ�â���iÊ«iÀÊ«À�`�ÌÌ�Ê
�°ÇÊÊ �iÀ�Û>Ì�Êw�>�â�>À�Ê"/
\ÊÊ«�ÀÌ>v�}���ÊL>�V>À��\ÊÛ>��À�Ê��â���>��]ÊÊv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ��À`�Ê«�Ã�Ì�Û�ÊiÊ�i}>Ì�Û�Ê«iÀÊ

controparti - contratti non rientranti in accordi di compensazione 
�°�ÊÊ 6�Ì>ÊÀiÃ�`Õ>Ê`i�Ê`iÀ�Û>Ì�Êw�>�â�>À�Ê"/
\ÊÛ>��À�Ê��â���>��

	°ÊÊ �iÀ�Û>Ì�Ê
Ài`�Ì�â�


°ÊÊ �iÀ�Û>Ì�Êw�>�â�>À�ÊiÊVÀi`�Ì�â�

SEZIONE 3 – RISCHIO DI LIQUIDITÀ

��v�À�>â����Ê`�Ê�>ÌÕÀ>ÊµÕ>��Ì>Ì�Û>
��v�À�>â����Ê`�Ê�>ÌÕÀ>ÊµÕ>�Ì�Ì>Ì�Û>

SEZIONE 4 – RISCHI OPERATIVI

��v�À�>â����Ê`�Ê�>ÌÕÀ>ÊµÕ>��Ì>Ì�Û>
��v�À�>â����Ê`�Ê�>ÌÕÀ>ÊµÕ>�Ì�Ì>Ì�Û>
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PARTE E - INFORMAZIONI SUI RISCHI E SULLE RELATIVE POLITICHE DI COPERTURA 

SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI
�>Ê ��À�>Ì�Û>Ê `�Ê Û�}��>�â>Ê ��«��iÊ >��iÊ L>�V�iÊ `�Ê `�Ì>ÀÃ�Ê `�Ê >`i}Õ>Ì�Ê Ã�ÃÌi��Ê `�Ê À��iÛ>â���i]Ê��ÃÕÀ>â���iÊ iÊ
V��ÌÀ����Ê`i�ÊÀ�ÃV��]Ê�ÛÛiÀ�Ê`�ÊÕ�Ê>`i}Õ>Ì�ÊÃ�ÃÌi�>Ê`i�ÊV��ÌÀ����Ê��ÌiÀ��°
/>�iÊÃ�ÃÌi�>ÊmÊV�ÃÌ�ÌÕ�Ì�Ê`>��½��Ã�i�iÊ`i��iÊÀi}��i]Ê`i��iÊ«À�Vi`ÕÀiÊiÊ`i��iÊÃÌÀÕÌÌÕÀiÊ�À}>��ââ>Ì�ÛiÊV�iÊ��À>��Ê
>`Ê>ÃÃ�VÕÀ>ÀiÊ��ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê`i��iÊÃÌÀ>Ìi}�iÊ>â�i�`>��]Ê�½ivwV>V�>ÊiÊ�½ivwV�i�â>Ê`i�Ê«À�ViÃÃ�Ê>â�i�`>��]Ê�>ÊÃ>�Û>}Õ>À`�>Ê
`i�Ê Û>��ÀiÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ iÊ �>Ê«À�Ìiâ���iÊ`>��iÊ«iÀ`�Ìi]Ê �½>vw`>L���ÌDÊ iÊ �½��Ìi}À�ÌDÊ`i��iÊ ��v�À�>â����Ê V��Ì>L���Ê iÊ
}iÃÌ���>��]Ê���V�jÊ�>ÊV��v�À��ÌDÊ`i��iÊ�«iÀ>â����ÊV��Ê�>Ê�i}}i]Ê�>Ê��À�>Ì�Û>Ê`�ÊÛ�}��>�â>]Ê�iÊ«���Ì�V�i]Ê�Ê«�>��]Ê�Ê
Ài}��>�i�Ì�ÊiÊ�iÊ«À�Vi`ÕÀiÊ��ÌiÀ�i°
�ÊV��ÌÀ����ÊV���Û��}���ÊÌÕÌÌ>Ê�>ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ê>Ê«>ÀÌ�ÀiÊ`>}��Ê�À}>��ÊÃ�V�>��ÊiÊ`>��>Ê`�Àiâ���iÊ«iÀÊ«��Ê>ÀÌ�V��>ÀÃ�Ê��\Ê
�ÊÊ V��ÌÀ����Ê`�Ê���i>]Ê��ÊVÕ�Ê�L�iÌÌ�Û�Ê«À��V�«>�iÊmÊ�>ÊÛiÀ�wV>Ê`i��>ÊV�ÀÀiÌÌiââ>Ê`i��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>Ê��À�iÊ

`�ÊiÌiÀ�É>ÕÌ�ÊÀi}��>�i�Ì>â���iÆÊ
�ÊÊ ÛiÀ�wV�iÊ`�ÊÃiV��`�Ê��Ûi���]ÊÛ��ÌiÊ>`Ê>ÌÌÕ>ÀiÊV��ÌÀ����ÊÃÕ��>Ê}iÃÌ���iÊ`i�ÊÀ�ÃV��Ê­��ÊV>«�Ê>�ÊÀ�Ã�ÊV��ÌÀ���iÀ®Ê

iÊÃÕ��>ÊV�ÀÀiÌÌ>Ê>««��V>â���iỀ i��>Ê��À�>Ì�Û>Ê­��ÊV>«�Ê>�ÊÀiÃ«��Ã>L��iỀ i��>Ê
��«��>�Vi®ÆÊV��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê
>��>Ê}iÃÌ���iÊ`i�Ê À�ÃV���Ê`�Ê À�V�V�>}}��ÊiÊ`�Êw�>�â�>�i�Ì�Ê`i�Ê ÌiÀÀ�À�Ã��]Ê ��Ê�ÃÃiµÕ��Ê>��>Ê`�ÃV�«���>Ê
`�Ê À�viÀ��i�Ì�Ê iÊ >Ê Ãi}Õ�Ì�Ê`�ÊÕ�½>VVÕÀ>Ì>Ê >�>��Ã�Ê �À}>��ââ>Ì�Û>Ê V�iÊ�>Ê Ìi�ÕÌ�Ê V��Ì�Ê`i��iÊ`��i�Ã����Ê
>â�i�`>��]Ê`i��>ÊV��«�iÃÃ�Û>Ê�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊiÊ`i�Ê«À�w��Ê«À�viÃÃ���>��Ê��Ê�À}>��V�]Ê�>Ê	>�V>Ê�>Ê«À�ÛÛi`ÕÌ�Ê
>`Ê�ÃÌ�ÌÕ�ÀiÊÕ�>ÊÃ«iV�wV>Ê�Õ�â���iÊ��Ì�À�V�V�>}}��°

�ÊÊ V��ÌÀ����Ê `�Ê ÌiÀâ�Ê ��Ûi���Ê ­>ÌÌÀ�LÕ�Ì�Ê >��>Ê vÕ�â���iÊ `�Ê ��ÌiÀ�>�Ê �Õ`�Ì��}®]Ê Û��Ì�Ê >Ê ��`�Û�`Õ>ÀiÊ >�`>�i�Ì�Ê
>���>��Ê`i��iÊ«À�Vi`ÕÀiÊiÊ`i��>ÊÀi}��>�i�Ì>â���iÊ���V�jÊ>ÊÛ>�ÕÌ>ÀiÊ �>Ê vÕ�â���>��ÌDÊ`i�ÊV��«�iÃÃ�Û�Ê
Ã�ÃÌi�>Ê`i�ÊV��ÌÀ����Ê��ÌiÀ��°

�>ÊvÕ�â���iÊ`�Ê��ÌiÀ�>�Ê�Õ`�Ì]ÊV�iÊ«ÀiÃ�`�>Ê��ÊÌiÀâ�Ê��Ûi���Ê`�ÊV��ÌÀ����]ÊÃÛ��}iÊ�>ÊºÛiÀ�wV>Ê`i}��Ê>�ÌÀ�ÊÃ�ÃÌi��Ê`�Ê
V��ÌÀ����»]Ê>ÌÌ�Û>�`�Ê«iÀ��`�V�iÊÃiÃÃ����Êw�>��ââ>ÌiÊ>�Ê����Ì�À>}}��Ê`i��iÊÛ>À�>L���Ê`�ÊÀ�ÃV���°
*iÀÊµÕ>�Ì�ÊV��ViÀ�iÊµÕiÃÌ½Õ�Ì���Ê��Ûi���Ê`�ÊV��ÌÀ����]Ê�>Ê��À�>Ì�Û>ÊÃiV��`>À�>Ê«ÀiÛi`iÊV�iÊÌ>�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`iLL>Ê
iÃÃiÀiÊÃÛ��Ì>Ê`>ÊÕ�>ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ê��`�«i�`i�ÌiÊ`>ÊµÕi��iÊ«À�`ÕÌÌ�ÛiÊV��ÊV>À>ÌÌiÀ�ÃÌ�V�iÊµÕ>��Ì>Ì�ÛiÊiÊµÕ>�Ì�Ì>Ì�ÛiÊ
>`i}Õ>ÌiÊ >��>Ê V��«�iÃÃ�ÌDÊ >â�i�`>�iÊ iÊ V�iÊ Ì>�iÊ vÕ�â���i]Ê �i��iÊ L>�V�iÊ`�Ê À�`�ÌÌiÊ `��i�Ã����]Ê «�ÃÃ>Ê iÃÃiÀiÊ
>vw`>Ì>Ê>ÊÃ�}}iÌÌ�ÊÌiÀâ�°
/>�iÊvÕ�â���iÊmÊ>ÃÃi}�>Ì>Ê��Ê�ÕÌÃ�ÕÀV��}Ê>�ÊÃiÀÛ�â��Ê`�Ê��ÌiÀ�>�Ê�Õ`�ÌÊ«ÀiÃÌ>Ì�Ê`>��>ÊÃ�V�iÌDÊV��Ã�ÀÌ��iÊ
"°-
°
	�°]ÊV�ÃÌ�ÌÕ�Ì>Ê ÌÀ>Ê �iÊ	VVÊ`i��>Ê,i}���iÊ
>�>LÀ�>]Ê*Õ}��>ÊiÊ	>Ã���V>Ì>]Ê �>ÊµÕ>�iÊqÊ>�V�iÊÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`�ÊÕ�Ê«�ÙÊ
}i�iÀ>�iÊ«À�}iÌÌ�Ê�>â���>�iÊ`�ÊV>Ìi}�À�>ÊqÊ«iÀ��`�V>�i�ÌiÊiÃ>���>Ê�>Ê vÕ�â���>��ÌDÊ`i�ÊÃ�ÃÌi�>Ê`i�ÊV��ÌÀ����Ê
�i��½>�L�Ì�Ê`i�ÊÛ>À�Ê«À�ViÃÃ�Ê>â�i�`>��\
�Ê }�ÛiÀ��Æ
�Ê VÀi`�Ì�Æ
�Ê w�>�â>ÊiÊÀ�Ã«>À���Æ
�Ê ��V>ÃÃ�É«>}>�i�Ì�ÊiÊ��À�>Ì�Ûi°
�½>ÌÌ�Û�ÌDÊ `�Ê >Õ`�ÌÊ ÃÕ��½�/Ê ­��v�À�>Ì���Ê ÌiV�����}Þ®Ê mÊ ÃÌ>Ì>]Ê ��ÛiVi]Ê >vw`>Ì>Ê >��>Ê �i`iÀ>â���iÊ /Ài�Ì��>Ê `i��>Ê

��«iÀ>â���i°
 i��½iÃiÀV�â��Ê��ÊiÃ>�iÊ��Ê-iÀÛ�â��Ê��ÌiÀ�>�Ê�Õ`�ÌÊ�>ÊÃÛ��Õ««>Ì�Ê��Ê«�>��Ề i�ÊV��ÌÀ����ÊÌi�i�`�ÊV��Ì�Ề i��iÊÀ�ÃÕ�Ì>�âiÊ
`i�Ê«ÀiVi`i�Ì�Ê��ÌiÀÛi�Ì�ÊiÊ`i��iÊ��`�V>â����Êv�À��ÌiÊ`>��>Ê`�Àiâ���iÊ}i�iÀ>�iÊ��Êv>ÃiÊ`�Ê>ÛÛ��Ê`�Ê��ÌiÀÛi�Ì�°
���Ê��ÌiÀÛi�Ì�Ê`�Ê>Õ`�Ì]Ê�i�ÊV�ÀÃ�Ê`i�ÊÓä£Ó]Ê�>���ÊÀ�}Õ>À`>Ì�Ê�ÊÃi}Õi�Ì�Ê«À�ViÃÃ�Ê>â�i�`>��\
�Ê ,iÛ�Ã���iÊ`i�Ê«À�ViÃÃ�Ê`�Ê��ÛiÀ��ÊiÊ�iÃÌ���iÊ`i�Ê,�ÃV���Ê`�Ê��µÕ�`�ÌDÊ­viLLÀ>��ÊÓä£Ó®Æ
�Ê «À�ViÃÃ�Êº����>��»ÊV��ÊÃ«iV�wV�Ê>««À�v��`��i�Ì�Ê ��Ê�iÀ�Ì�Ê>�Ê À�Ã«iÌÌ�Ê`i��>Ê��À�>Ì�Û>Ê��Ì�À�V�V�>}}��Ê

­�Õ}���ÊÓä£Ó®Æ
�Ê ,iÛ�Ã���iÊ`i�Ê«À�ViÃÃ�Ê�V>>«Ê­�ÌÌ�LÀiÊÓä£Ó®°



Bilancio 2012
124

SEZIONE 1 - RISCHIO DI CREDITO

Informazioni di natura qualitativa

1. Aspetti generali
���Ê�L�iÌÌ�Û�ÊiÊ �iÊÃÌÀ>Ìi}�iÊ`i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊVÀi`�Ì�â�>Ê`i��>Ê	>�V>Ê À�yiÌÌ���Ê ��Ê«À���ÃÊ �iÊÃ«iV�wV�ÌDÊ��À�>Ì�ÛiÊV�iÊ
�½�À`��>�i�Ì�Ê L>�V>À��Ê À�ÃiÀÛ>Ê >��iÊ 	>�V�iÊ `�Ê 
Ài`�Ì�Ê 
��«iÀ>Ì�Û�Ê ­º�ÕÌÕ>��ÌD»Ê iÊ º��V>��Ã��»®Ê iÊ Ã���Ê
��`�À�ââ>Ì�\
- >`ÊÕ�½ivwV�i�ÌiÊÃi�iâ���iÊ`i��iÊÃ��}��iÊV��ÌÀ�«>ÀÌ�]Ê>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�ÊÕ�>ÊV��«�iÌ>Êi`Ê>VVÕÀ>Ì>Ê>�>��Ã�Ê`i��>Ê

V>«>V�ÌDÊ`i��iÊÃÌiÃÃiÊ`�Ê���À>ÀiÊ}��Ê��«i}��ÊV��ÌÀ>ÌÌÕ>��i�ÌiÊ>ÃÃÕ�Ì�]Êw�>��ââ>Ì>Ê>ÊV��Ìi�iÀiÊ��ÊÀ�ÃV���Ê
`�ÊVÀi`�Ì�Æ

- >��>Ê`�ÛiÀÃ�wV>â���iÊ`i�ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�]Ê��`�Û�`Õ>�`�Ê�i�ÊVÀi`�Ì�Ê`�Ê��«�ÀÌ�Ê����Ì>Ì�]Ê�>ÊÃ�«À>ÌÌÕÌÌ�Ê
�i��iÊ��«ÀiÃiÊÃ>�iÊ��Ê�>ÌÕÀ>�iÊL>V���Ê�«iÀ>Ì�Û�Ê`i��>Ê	>�V>]Ê���V�jÊV�ÀV�ÃVÀ�Ûi�`�Ê�>ÊV��Vi�ÌÀ>â���iÊ
`i��iÊiÃ«�Ã�â����ÊÃÕÊ}ÀÕ««�Ê`�ÊV��i�Ì�ÊV���iÃÃ�Ê�ÊÃÕÊÃ��}���ÊÀ>��Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊiV�����V>Æ

- >��>ÊÛiÀ�wV>Ê`i��>Ê«iÀÃ�ÃÌi�â>Ê`i�Ê�iÀ�Ì�ÊVÀi`�Ì�â��Ê`i�ÊV��i�Ì�Êw�>�â�>Ì�Ê���V�jÊ>�ÊV��ÌÀ����Ê>�`>�i�Ì>�iÊ
`i�ÊÃ��}���ÊÀ>««�ÀÌ�ÊivviÌÌÕ>Ì�]ÊV��Ê�½>ÕÃ����Ê`i�ÊÃ�ÃÌi�>Ê��v�À�>Ì�Û�]ÊÃ�>ÊÃÕ��iÊ«�Ã�â����ÊÀi}��>À�ÊV��iÊ
>�V�iÊiÊÃ«iV�>��i�ÌiÊÃÕ��iÊ«�Ã�â����ÊV�iÊ«ÀiÃi�Ì>��Ê>���>��iÊiÉ�Ê�ÀÀi}��>À�ÌD°

�>Ê«���Ì�V>ÊV���iÀV�>�iÊV�iÊV��ÌÀ>``�ÃÌ��}ÕiÊ�½>ÌÌ�Û�ÌDÊVÀi`�Ì�â�>Ê`i��>Ê	>�V>ÊmÊ�À�i�Ì>Ì>Ê>�ÊÃ�ÃÌi}��Êw�>�â�>À��Ê
`i��½iV�����>Ê��V>�iÊiÊÃ�ÊV>À>ÌÌiÀ�ââ>Ê«iÀÊÕ�½i�iÛ>Ì>Ê«À�«i�Ã���iÊ>`Ê��ÌÀ>ÌÌi�iÀiÊÀ>««�ÀÌ�Ê`�Ê�>ÌÕÀ>Êw`ÕV�>À�>Ê
iÊ «iÀÃ��>�iÊ V��Ê ÌÕÌÌiÊ �iÊ V��«��i�Ì�Ê ­v>��}��i]Ê >ÀÌ�}�>��]Ê��VÀ�Ê iÊ «�VV��iÊ ��«ÀiÃi®Ê `i�Ê «À�«À��Ê ÌiÀÀ�Ì�À��Ê`�Ê
À�viÀ��i�Ì�]Ê���V�jÊ«iÀÊÕ�>Ê«>ÀÌ�V��>ÀiÊÛ�V>â���iÊ�«iÀ>Ì�Û>Ê>Êv>Û�ÀiÊ`i�ÊV��i�Ì��Ã�V�Ê>�V�iÊ�i`�>�ÌiÊÃV>�L�Ê
���ÊiÃV�ÕÃ�Û>�i�ÌiÊ`�Ê�>ÌÕÀ>Ê«>ÌÀ�����>�i°Ê*iÀ>�ÌÀ�]Ê���Ê�i��ÊÀ��iÛ>�ÌiÊmÊ�>ÊvÕ�â���iÊiÌ�V>ÊÃÛ��Ì>Ê`>��>Ê	>�V>Ê
>Ê v>Û�ÀiÊ`�Ê`iÌiÀ���>ÌiÊV>Ìi}�À�iÊ`�Ê�«iÀ>Ì�À�ÊiV�����V�Ê ­>`ÊiÃi�«��]Ê}��Û>��ÊiÊ«i�Ã���>Ì�Ê ��Ê«>ÀÌ�V��>Ài®]Ê
>�V�iÊÌÀ>��ÌiÊ�½>««��V>â���iÊ`�ÊV��`�â����ÊiV�����V�iÊ«�ÙÊÛ>�Ì>}}��Ãi°
�½��«�ÀÌ>�ÌiÊµÕ�Ì>Ê`i}��Ê ��«�i}��Ê À>««ÀiÃi�Ì>Ì>Ê`>�Ê�ÕÌÕ�Ê ÀiÃ�`i�â�>��]Ê�vviÀÌ�Ê ÃiV��`�Ê`�ÛiÀÃiÊ Ì�«���}�iÊ`�Ê
«À�`�ÌÌ�]ÊÌiÃÌ�����>Ê�½>ÌÌi�â���iÊ«>ÀÌ�V��>ÀiÊ`i��>Ê	>�V>Ê�i�ÊV��vÀ��Ì�Ê`i�ÊV��«>ÀÌ�Ê`i��iÊv>��}��i°
��ÊÃi}�i�Ì�Ê`i��iÊ��VÀ�ÊiÊ«�VV��iÊ��«ÀiÃiÊiÊµÕi���Ê`i}��Ê>ÀÌ�}�>��ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>ÊÕ�Ê>�ÌÀ�ÊÃiÌÌ�ÀiÊ`�Ê«>ÀÌ�V��>ÀiÊ
��«�ÀÌ>�â>Ê«iÀÊ �>Ê	>�V>°Ê ��Ê Ì>�iÊ>�L�Ì�]Ê �iÊÃÌÀ>Ìi}�iÊ`i��>Ê	>�V>ÊÃ���ÊÛ��ÌiÊ>Ê ��ÃÌ>ÕÀ>ÀiÊÀi�>â����ÊVÀi`�Ì�â�iÊ
iÊ `�Ê ÃiÀÛ�â��Ê `�Ê�i`����Õ�}�Ê «iÀ��`�Ê >ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê �½�vviÀÌ>Ê `�Ê «À�`�ÌÌ�Ê iÊ ÃiÀÛ�â�Ê��À>Ì�Ê iÊ À>««�ÀÌ�Ê «iÀÃ��>��Ê iÊ
V���>L�À>Ì�Û�ÊV��Ê�>ÊÃÌiÃÃ>ÊV��i�Ìi�>]ÊÛ��Ì�Ê>�V�iÊ>`Ê>ÌÌi�Õ>ÀiÊ�iÊ`�vwV��ÌDÊÀ�V��`ÕV�L���Ê>��>Ê«�ÙÊ}i�iÀ>�iÊVÀ�Ã�Ê
iV�����V>Ê��ÌiÀ�>â���>�i°
��Ê Ì>�iÊ �ÌÌ�V>Ê Ã�Ê ��ÃiÀ�ÃV���Ê >�V�iÊ �iÊ V��Ûi�â����Ê �ÛÛiÀ�Ê }��Ê >VV�À`�Ê `�Ê «>ÀÌ�iÀÃ��«Ê À>}}�Õ�Ì�Ê i`Ê ��Ê Û�>Ê `�Ê
`iw��â���iÊV��Ê>�VÕ��ÊV��w`�Ê��V>��Êi`Ê>ÃÃ�V�>â����Ê`�ÊV>Ìi}�À�>°
�>Ê	>�V>Ê�i�ÊV�ÀÃ�Ê`i��½>���Ê�>ÊV��Õ�µÕiÊV��Ì��Õ>Ì�Ê>Êv>ÀiÊÀ�V�ÀÃ�Ê��ÊÛ�>Ê`�ÀiÌÌ>Ê>��½>VViÃÃ�Ê>��>Ê}>À>�â�>Ê`�Ê
�i`��Ê
Ài`�Ì�Ê
i�ÌÀ>�i°
-�ÌÌ�Ê��Ê«À�w��Ê�iÀVi���}�V�]Ê�>ÊV��ViÃÃ���iÊ`i�ÊVÀi`�Ì�ÊmÊ«ÀiÛ>�i�Ìi�i�ÌiÊ��`�À�ââ>Ì>ÊÛiÀÃ�Ê�ÊÀ>��Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ
iV�����V>ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ì�Ê`>�Ê
���iÀV��]Ê
`���â�>]Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ�>�Õv>ÌÌÕÀ�iÀi]Ê-iÀÛ�â�Êi`Ê�}À�V��ÌÕÀ>°
�>Ê	>�V>ÊmÊ>�ÌÀiÃ�ÊÕ��Ê`i�Ê«>ÀÌ�iÀÊw�>�â�>À�Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`�Êi�Ì�Ê ÌiÀÀ�Ì�À�>��]Ê���V�jÊ`�Ê>�ÌÀ�Êi�Ì�Ê ��V>��ÊiÊ`�Ê
ÃÌÀÕÌÌÕÀiÊ>��iÊÃÌiÃÃiÊÀ�V��`ÕV�L���°Ê
�½>ÌÌ�Û�ÌDÊVÀi`�Ì�â�>ÊÛiÀÃ�ÊÌ>��Êi�Ì�ÊÃ�ÊÃ�ÃÌ>�â�>Ê�i��½�vviÀÌ>Ê`�Êv�À�iÊ«>ÀÌ�V��>À�Ê`�Êw�>�â�>�i�Ì�Êw�>��ââ>ÌiÊ>��>Ê
Ài>��ââ>â���iÊ `�Ê Ã«iV�wV�Ê «À�}iÌÌ�Ê �««ÕÀiÊ >�Ê Ã�``�Ãv>V��i�Ì�Ê `�Ê v>LL�Ã�}��Ê w�>�â�>À�Ê «>ÀÌ�V��>À�Ê iÊ `�Ê LÀiÛiÊ
«iÀ��`�°
��V�iÊ�i�ÊV�ÀÃ�Ề i�ÊÓä£ÓÊmÊV��Ì��Õ>Ì>Ê�½>ÌÌ�Û�ÌDỀ �ÊÃ�ÃÌi}��Ề �ÊÌ>��Ê�«iÀ>Ì�À�ÊiV�����V�ÊV��ÊÕ�>ÊÃiÀ�iỀ �Ê���â�>Ì�ÛiÊ
Û��ÌiÊ>`Ê>ÌÌi�Õ>ÀiÊ�iÊ`�vwV��ÌDÊÀ�V��`ÕV�L���Ê>��>Ê«�ÙÊ}i�iÀ>�iÊ«iÀÃ�ÃÌi�ÌiÊVÀ�Ã�ÊiV�����V>Ê��ÌiÀ�>â���>�i°
"�ÌÀiÊ>��½>ÌÌ�Û�ÌDÊVÀi`�Ì�â�>ÊÌÀ>`�â���>�i]Ê�>Ê	>�V>ÊmÊiÃ«�ÃÌ>Ê>�ÊÀ�ÃV��Ề �Ê«�Ã�â���iÊiỀ �ÊV��ÌÀ�«>ÀÌiÊV��ÊÀ�viÀ��i�Ì�]Ê
À�Ã«iÌÌ�Û>�i�Ìi]Ê>��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ��ÊÌ�Ì���Êi`Ê��Ê`iÀ�Û>Ì�Ê"/
Ê���ÊÃ«iVÕ�>Ì�Û>°
�½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ ��Ê Ì�Ì���Ê V��«�ÀÌ>Ê Õ�>Ê ����Ì>Ì>Ê iÃ«�Ã�â���iÊ `i��>Ê 	>�V>Ê >�Ê À�ÃV���Ê `�Ê «�Ã�â���iÊ ��Ê µÕ>�Ì�Ê }��Ê
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��ÛiÃÌ��i�Ì�Ê ��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êw�>�â�>À�ÊÃ���Ê�À�i�Ì>Ì�ÊÛiÀÃ�Êi��ÌÌi�Ì�Ê ­}�ÛiÀ��ÊVi�ÌÀ>��]Ê ��ÌiÀ�i`�>À�Êw�>�â�>À�ÊiÊ
��«ÀiÃiÊ���Êw�>�â�>À�i®Ê`�Êi�iÛ>Ì�ÊÃÌ>�`��}ÊVÀi`�Ì�â��°
�½iÃ«�Ã�â���iÊ>�ÊÀ�ÃV���Ề �ÊV��ÌÀ�«>ÀÌiỀ i��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ��Ề iÀ�Û>Ì�Ê"/
Ê���ÊÃ«iVÕ�>Ì�Û>ÊmÊ���Ì�ÊV��Ìi�ÕÌ>Ê«��V�jÊ
>ÃÃÕ�Ì>ÊiÃV�ÕÃ�Û>�i�ÌiÊ�i�ÊV��vÀ��Ì�Ê`i��iÊÃÌÀÕÌÌÕÀiÊÃ«iV�>��ââ>ÌiÊ`i�Ê��Û��i�Ì�Ê
��«iÀ>Ì�Û�Ê­
>ÃÃ>Ê
i�ÌÀ>�iÊ
	>�V>ÆÊ�VVÀi>Ê	>�V>®ÊiÊ`�Ê«À��>À�iÊV��ÌÀ�«>ÀÌ�Ê�Ì>��>�iÊi`ÊiÃÌiÀi°

2. Politiche di gestione del rischio di credito

2.1 Aspetti organizzativi
 i���ÊÃÛ��}��i�Ì�Ê`i��>ÊÃÕ>Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ�>Ê	>�V>ÊjÊiÃ«�ÃÌ>Ê>�ÊÀ�ÃV���ÊV�iÊ�ÊVÀi`�Ì�]Ê>ÊµÕ>�Ã�>Ã�ÊÌ�Ì���ÊÛ>�Ì>Ì�]Ê���Ê
Ã�>��Ê���À>Ì�Ê`>�ÊÌiÀâ�Ê`iL�Ì�À�Ê>��>ÊÃV>`i�â>Êi]Ê«iÀÌ>�Ì�]Ê`iLL>��ÊiÃÃiÀiÊÀi}�ÃÌÀ>ÌiÊ`i��iÊ«iÀ`�ÌiÊ��ÊL��>�V��°
/>�iÊ À�ÃV���ÊmÊ À�ÃV��ÌÀ>L��iÊ i���i�Ìi�i�ÌiÊ�i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ ÌÀ>`�â���>�iÊ`�Ê iÀ�}>â���iÊ`�Ê VÀi`�Ì�]Ê }>À>�Ì�Ì�Ê �Ê���Ê
}>À>�Ì�Ì�]Ê�ÃVÀ�ÌÌ�Ê��ÊL��>�V��]Ê���V�jÊ��Ê>�>��}�iÊ�«iÀ>â����Ê���Ê�ÃVÀ�ÌÌiÊ��ÊL��>�V��Ê­>`ÊiÃi�«��ÊVÀi`�Ì�Ề �ÊwÀ�>®Ê
iÊ�iÊ«�Ìi�â�>��ÊV>ÕÃiÊ`�Ê��>`i�«�i�â>ÊÀ�Ã�i`���Ê��Ê�>À}>Ê«>ÀÌiÊ�i��>Ê�>�V>�â>Ê`�Ê`�Ã«���L���ÌDÊ`i��>ÊV��ÌÀ�«>ÀÌiÊ
iÊ��Ê��ÃÕÀ>Ê�>À}��>�iÊ��ÊÀ>}����Ê��`�«i�`i�Ì�Ê`>��>ÊV��`�â���iÊw�>�â�>À�>Ê`i��>ÊV��ÌÀ�«>ÀÌi]ÊµÕ>��Ê ��ÊÀ�ÃV���Ê
*>iÃiÊ�ÊÀ�ÃV��Ê�«iÀ>Ì�Û�°Ê��V�iÊ�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÛiÀÃiÊ`>ÊµÕi��>ÊÌÀ>`�â���>�iÊ`�Ê«ÀiÃÌ�Ì�ÊiÃ«��}���ÊÕ�ÌiÀ��À�i�ÌiÊ�>Ê
	>�V>Ê>�ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�°Ê
��ÊµÕiÃÌ�ÊV>Ã�Ê��ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�Ê«Õ¢]Ê«iÀÊiÃi�«��]Ê`iÀ�Û>ÀiÊ`>\
- V��«À>Ûi�`�ÌiÊ`�ÊÌ�Ì���Æ
- Ã�ÌÌ�ÃVÀ�â���iÊ`�ÊV��ÌÀ>ÌÌ�Ê`iÀ�Û>Ì�Ê"/
Ê���ÊÃ«iVÕ�>Ì�Û�°
�iÊV��ÌÀ�«>ÀÌ�Ê`�ÊÌ>��ÊÌÀ>�Ã>â����Ê«�ÌÀiLLiÀ�ÊÀ�ÃÕ�Ì>ÀiÊ��>`i�«�i�Ì�Ê>ÊV>ÕÃ>Ê`�Ê�>�V>�â>Ê`�Ê��µÕ�`�ÌD]Ê`iwV�i�â>Ê
�«iÀ>Ì�Û>]ÊiÛi�Ì�ÊiV�����V�Ê�Ê«iÀÊ>�ÌÀiÊÀ>}����°
���>Ê�ÕViỀ i��iỀ �Ã«�Ã�â����Ê«ÀiÛ�ÃÌiÊ�i�Ê/�Ì���Ê�6]ÊV>«�Ì���Ê££Ề i��iÊ�ÃÌÀÕâ����Ề �Ê6�}��>�â>1 della Banca d’Italia in 
�>ÌiÀ�>Ề �ÊV��ÌÀ����Ê��ÌiÀ��]ÊiỀ i�ÊÀ���iÛ�Ê>ÌÌÀ�LÕ�Ì�Ê>��½ivwV�i�â>Êi`ÊivwV>V�>Ề i�Ê«À�ViÃÃ�Ề i�ÊVÀi`�Ì�ÊiỀ i�ÊÀi�>Ì�Û�Ê
Ã�ÃÌi�>Ê`i�ÊV��ÌÀ����]Ê �>Ê	>�V>ÊÃ�ÊmÊ`�Ì>Ì>Ê`�ÊÕ�>ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ê�À}>��ââ>Ì�Û>ÊvÕ�â���>�iÊ>�ÊÀ>}}�Õ�}��i�Ì�Ê`i}��Ê
�L�iÌÌ�Û�Ê`�Ê}iÃÌ���iÊiÊV��ÌÀ����Ê`i�ÊÀ�ÃV��ÊVÀi`�Ì�â�Ê��`�V>Ì�Ê`>��½"À}>��Ê`�Ê6�}��>�â>Ê�i�ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê`i�Ê«À��V�«��Ê
`�Ê«ÀÕ`i�â>°Ê
��Ê>}}�Õ�Ì>Ê>�ÊV��ÌÀ����Ê`�Ê���i>]ÊµÕ>��Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê«À���Ê��Ûi���]Ê�iÊvÕ�â����Ê��V>À�V>ÌiÊ`�ÊÃi}Õ�ÀiÊ�>Ê}iÃÌ���iÊ`i��iÊ
«�Ã�â����Ê iÊ µÕi��iÊ ��V>À�V>ÌiÊ `i�Ê V��ÌÀ����Ê `�Ê ÃiV��`�Ê ��Ûi���Ê iÊ ÌiÀâ�Ê ��Ûi���Ê Ã�Ê �VVÕ«>��Ê`i�Ê����Ì�À>}}��Ê
`i��½>�`>�i�Ì�Ê`i�ÊÀ�ÃV��Ê���V�jÊ`i��>ÊV�ÀÀiÌÌiââ>É>`i}Õ>Ìiââ>Ê`i�Ê«À�ViÃÃ�Ê}iÃÌ���>��ÊiÊ�«iÀ>Ì�Û�°
�½��ÌiÀ�Ê «À�ViÃÃ�Ê `�Ê }iÃÌ���iÊ iÊ V��ÌÀ����Ê `i�Ê VÀi`�Ì�Ê mÊ `�ÃV�«���>Ì�Ê `>Ê Õ�Ê ,i}��>�i�Ì�Ê ��ÌiÀ��Ê V�iÊ ��Ê
«>ÀÌ�V��>Ài\
- `iw��ÃViÊ�ÊVÀ�ÌiÀ�ÊiÊ�iÊ�iÌ�`���}�iÊ«iÀÊ�>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`i�Ê�iÀ�Ì�ÊVÀi`�Ì�â��Æ
- `iw��ÃViÊ�ÊVÀ�ÌiÀ�ÊiÊ�iÊ�iÌ�`���}�iÊ«iÀÊ�>ÊÀiÛ�Ã���iÊ`i}��Ê>vw`>�i�Ì�Æ
- `iw��ÃViÊ �ÊVÀ�ÌiÀ�ÊiÊ �iÊ�iÌ�`���}�iÊ`�ÊV��ÌÀ����Ê>�`>�i�Ì>�iÊiÊ`�Ê��ÃÕÀ>â���iÊ`i�Ê À�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�]Ê

���V�jÊ�iÊ���â�>Ì�ÛiÊ`>Ê>`�ÌÌ>ÀiÊ��ÊV>Ã�Ê`�ÊÀ��iÛ>â���iÊ`�Ê>���>��i°

�ÊÃ���]Ê«��]Ê�iÊ`i�i}�iÊ��Ê�>ÌiÀ�>Ê`�ÊiÀ�}>â���iÊ`i�ÊVÀi`�Ì�]Ê��Ê>�ÌÀ�Ê>�L�Ì�Ê}iÃÌ���>��Ê­Ã«iÃi]ÊV����ÃÃ����]Ê
iVV°°®ÊiÊ`�ÊwÀ�>°Ê
 i�ÊV�ÀÃ�Ê`i�ÊÓä£Ó]ÊV��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>��iÊ�«iÀ>â����ÊV��ÊÃ�}}iÌÌ�ÊV���i}>Ì�]Ê �>Ê	>�V>ÊÃ�ÊmÊ`�Ì>Ì>Ê`�Ê>««�Ã�ÌiÊ
*À�Vi`ÕÀiÊ`i��LiÀ>Ì�ÛiÊÛ��ÌiÊ>Ê«ÀiÃ�`�>ÀiÊ��ÊÀ�ÃV���ÊV�iÊ�>ÊÛ�V��>�â>Ê`�ÊÌ>�Õ��ÊÃ�}}iÌÌ�Ê>�ÊVi�ÌÀ�Ê`iV�Ã���>��Ê`i��>Ê
ÃÌiÃÃ>Ê«�ÃÃ>ÊV��«À��iÌÌiÀiÊ�½��«>Àâ�>��ÌDÊiÊ�½�}}iÌÌ�Û�ÌDÊ`i��iÊ`iV�Ã����ÊÀi�>Ì�ÛiÊ>��>ÊV��ViÃÃ���i]ÊÌÀ>Ê�½>�ÌÀ�]Ê
`�Êw�>�â�>�i�Ì�°Ê ��Ê Ì>�iÊ«À�Ã«iÌÌ�Û>]Ê �>Ê	>�V>ÊÃ�ÊmÊ`�Ì>Ì>Ê>�V�iÊ`�ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê À�V�}��Ì�Û�ÊiÊ`�ÊÕ�>Ê«À�Vi`ÕÀ>Ê
��v�À�>Ì�V>ÊÛ��Ì�Ê>ÊÃÕ««�ÀÌ>ÀiÊ��ÊV�ÀÀiÌÌ�ÊiÊV��«�iÌ�ÊVi�Ã��i�Ì�Ê`i�ÊÃ�}}iÌÌ�ÊV���i}>Ì�°Ê/>��ÊÀ�viÀ��i�Ì�ÊÃ���Ê
ÃÌ>Ì�Ê ��Ìi}À>Ì�Ê >ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê �½>}}��À�>�i�Ì�]Ê `�ÛiÊ À�Ìi�ÕÌ�Ê �iViÃÃ>À��]Ê `i��iÊ `i��LiÀi]Ê `i�Ê Ài}��>�i�Ì�Ê iÊ `i��iÊ
`i�i}�iÊ}�DÊ��ÊÕÃ�Ê>��½��ÌiÀ��Ê`i��>ÊL>�V>°Ê�½��Ã�i�iÊ`�ÊÌ>��Ê`�VÕ�i�Ì�]ÊV�iÊV�ÃÌ�ÌÕ�ÃV���Ê�>Ê«���VÞ]ÊÃ���Ê��Ê

£Ê �iÊV�Ì>ÌiÊ`�Ã«�Ã�â����ÊÀi}��>�i�Ì>À�ÊÌÀ�ÛiÀ>���Ê>LÀ�}>â���iÊ>ÊÃi}Õ�Ì�Ê`i�ÊÀ��>ÃV��Ê`>Ê«>ÀÌiÊ`i��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>Ê`i��>Ê�Õ�Û>ÊÀi}��>�i�-
Ì>â���iÊ��ÊÌi�>Ê`�Êº-�ÃÌi�>Ê`i�Ê
��ÌÀ����Ê��ÌiÀ��]Ê-�ÃÌi�>Ê��v�À�>Ì�Û�ÊiÊ
��Ì��Õ�ÌDÊ�«iÀ>Ì�Û>»°
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µÕiÃÌ�Ê��`�ÊÀiÃ�ÊV��v�À��Ê>ÊµÕ>�Ì�Ê«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>��>Ê`�ÃV�«���>ÊÃÕ�ÊÃ�}}iÌÌ�ÊV���i}>Ì�°
�ÌÌÕ>��i�ÌiÊ�>Ê	>�V>ÊmÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ì>Ê��Ê££Ê>}i�â�iÊ`�ÊÀiÌi]Ê�}�Õ�>Ê`�ÀiÌÌ>ÊiÊV��ÌÀ���>Ì>Ê`>ÊÕ�ÊÀiÃ«��Ã>L��i°
�½�Ài>Ê 
Ài`�Ì�Ê mÊ �½�À}>��Ã��Ê Vi�ÌÀ>�iÊ `i�i}>Ì�Ê >�Ê }�ÛiÀ��Ê `i��½��ÌiÀ�Ê «À�ViÃÃ�Ê `i�Ê VÀi`�Ì�Ê ­V��ViÃÃ���iÊ iÊ
ÀiÛ�Ã���iÆÊ����Ì�À>}}��ÊiÊ}iÃÌ���iÊ`i�ÊV��Ìi�â��Ã�®]Ê�i�ÌÀiÊ�½�Ài>Ê�iÀV>Ì�ÊÃ�ÛÀ>��Ìi�`iÊ>�ÊV��À`��>�i�Ì�Ê
i`Ê>���ÊÃÛ��Õ««�Ê`i}��Ê>vv>À�ÊVÀi`�Ì�â�ÊiÊ`i}��Ê��«�i}��ÊÃÕ�ÊÌiÀÀ�Ì�À��°Ê�>ÊÀ�«>ÀÌ�â���iÊ`i�ÊV��«�Ì�ÊiÊÀiÃ«��Ã>L���ÌDÊ
>��½��ÌiÀ��Ê `�Ê Ì>�iÊ >Ài>Ê m]Ê µÕ>�Ì�Ê «�ÙÊ «�ÃÃ�L��i]Ê Û��Ì>Ê >Ê Ài>��ââ>ÀiÊ �>Ê Ãi}Ài}>â���iÊ `�Ê >ÌÌ�Û�ÌDÊ ��Ê V��y�ÌÌ�Ê `�Ê
��ÌiÀiÃÃiÆÊ�>``�ÛiÊ�>Ề ��i�Ã���iÊV��Ìi�ÕÌ>Ề i��>Ê	>�V>Ê��«i`�ÃV>ÊÌ>�iÊÃi}Ài}>â���i]ÊÃ���Ê��`�Û�`Õ>ÌiÊ>««�Ã�ÌiÊ
V��ÌÀ���ÃÕÀiÊ`�ÀiÌÌiÊ>Ê��Ì�}>ÀiÊ�ÊV�Ì>Ì�ÊV��y�ÌÌ�Ê��ÌiÀiÃÃiÊ��ÊÃ«iV�>�Ê��`�Ê>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�ÊÕ�½�««�ÀÌÕ�>Ê}À>`Õ>â���iÊ
`i�Ê«À�w��Ê>L���Ì>Ì�Û�Ê��Ê>�L�Ì�Ê��v�À�>Ì�V�°
�½ÕvwV��Ê ,�Ã�
��ÌÀ�����}]Ê ��Ê ÃÌ>vvÊ >��>Ê `�Àiâ���iÊ }i�iÀ>�i]Ê ÃÛ��}iÊ �½>ÌÌ�Û�ÌDÊ `�Ê V��ÌÀ����Ê ÃÕ��½>�`>�i�Ì�Ê iÊ
ÃÕ��½>â���iỀ �Ê}iÃÌ���iỀ i�ÊÀ�ÃV��]Ê>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�ÊÕ�½>ÀÌ�V��>â���iỀ i�ÊV��«�Ì�Ề iÀ�Û>�Ì�Ề >��iÊÀiÃ«��Ã>L���ÌDỀ iV���>ÌiÊ
�i��iÊ�ÃÌÀÕâ����Ê`�Ê6�}��>�â>Ê`i��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>Ê­V��V�ÀÀiÀiÊ>��>Ê`iw��â���iÊ`i��iÊ�iÌ�`���}�iÊ`�Ê��ÃÕÀ>â���iÊ
`i�Ê À�ÃV��ÆÊ ÛiÀ�wV>ÀiÊ ��Ê À�Ã«iÌÌ�Ê `i�Ê ����Ì�Ê >ÃÃi}�>Ì�Ê >��iÊ Û>À�iÊ vÕ�â����Ê �«iÀ>Ì�ÛiÊ iÊ V��ÌÀ���>ÀiÊ �>Ê V�iÀi�â>Ê
`i��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ`i��iÊÃ��}��iÊ>ÀiiÊ«À�`ÕÌÌ�ÛiÊV��Ê}��Ê�L�iÌÌ�Û�Ê`�ÊÀ�ÃV���ÉÀi�`��i�Ì�Ê>ÃÃi}�>Ì�®°Ê

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo

��Ê À�viÀ��i�Ì�Ê >��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ VÀi`�Ì�â�>Ê `i�Ê «�ÀÌ>v�}���Ê L>�V>À��]Ê �½>Ài>Ê VÀi`�Ì�]Ê V��iÊ }�DÊ `iÌÌ�]Ê >ÃÃ�VÕÀ>Ê �>Ê
ÃÕ«iÀÛ�Ã���iÊi`Ê��ÊV��À`��>�i�Ì�Ê`i��iÊv>Ã�Ê�«iÀ>Ì�ÛiÊ`i�Ê«À�ViÃÃ�Ê`i�ÊVÀi`�Ì�Êi`ÊiÃi}ÕiÊ�ÊV��ÌÀ����Ê`�Ê«À�«À�>Ê
V��«iÌi�â>°
�ÊÃÕ««�ÀÌ�Ê`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê}�ÛiÀ��Ê`i�Ê«À�ViÃÃ�Ê`i�ÊVÀi`�Ì�]Ê�>Ê	>�V>Ê�>Ê>ÌÌ�Û>Ì�Ê«À�Vi`ÕÀiÊÃ«iV�wV�iÊ«iÀÊ�iÊ
v>Ã�Ê`�Ê�ÃÌÀÕÌÌ�À�>É`i��LiÀ>]Ê`�ÊÀiÛ�Ã���iÊ`i��iÊ���iiÊ`�ÊVÀi`�Ì�ÊiÊ`�Ê����Ì�À>}}��Ê`i�ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�°Ê��ÊÌÕÌÌiÊ�iÊ
V�Ì>ÌiÊv>Ã�Ê�>Ê	>�V>ÊÕÌ���ââ>Ê�iÌ�`���}�iÊµÕ>���µÕ>�Ì�Ì>Ì�ÛiỀ �ÊÛ>�ÕÌ>â���iỀ i�Ê�iÀ�Ì�ÊVÀi`�Ì�â��Ề i��>ÊV��ÌÀ�«>ÀÌi]Ê
L>Ã>ÌiÊ�ÊÃÕ««�ÀÌ>Ìi]Ê`>Ê«À�Vi`ÕÀiÊ��v�À�>Ì�V�iÊÃ�ÌÌ�«�ÃÌiÊ>Ê«iÀ��`�V>ÊÛiÀ�wV>ÊiÊ�>�ÕÌi�â���i°
�Ê���i�Ì�Ê`�Ê�ÃÌÀÕÌÌ�À�>É`i��LiÀ>ÊiÊ`�ÊÀiÛ�Ã���iÊ`i��iÊ���iiÊ`�ÊVÀi`�Ì�ÊÃ���ÊÀi}��>�i�Ì>Ì�Ê`>ÊÕ�Ê�ÌiÀÊ`i��LiÀ>Ì�Û�Ê
��ÊVÕ�Ê��ÌiÀÛi�}���Ê�Ề �ÛiÀÃ�Ê�À}>��ÊV��«iÌi�Ì�]Ê>««>ÀÌi�i�Ì�ÊÃ�>Ê>��iÊÃÌÀÕÌÌÕÀiÊVi�ÌÀ>��ÊV�iÊ>��>ÊÀiÌi]Ê��Ê�ÃÃiµÕ��Ê
>�Ê��Ûi���Ê`�Ê`i�i}�iÊ«ÀiÛ�ÃÌ�°Ê/>��Êv>Ã�ÊÃ���ÊÃÕ««�ÀÌ>Ìi]Ê>�V�iÊ>�Êw�iÊ`�ÊÕÌ���ââ>ÀiÊ�Ê`>Ì�ÊÀ�Ûi��i�Ì�Ê`>ÊL>�V�iÊ`>Ì�Ê
iÃÌiÀ�i]Ê`>��>Ê«À�Vi`ÕÀ>Ê*
�É-�LÊÓäääÊ­«À>Ì�V>Êi�iÌÌÀ���V>Ê`�Ê��`�®ÊV�iÊV��Ãi�Ìi]Ê��Ê�}��Ê���i�Ì�]Ê�>ÊÛiÀ�wV>Ê
­`>Ê«>ÀÌiÊ`�ÊÌÕÌÌiÊ�iÊvÕ�â����Ê«Ài«�ÃÌiÊ>��>Ê}iÃÌ���iÊ`i�ÊVÀi`�Ì�®Ê`i���ÊÃÌ>Ì�Ê`�Ê�}��Ê«�Ã�â���iÊ}�DÊ>vw`>Ì>Ê�Ê��Ê
v>ÃiÊ`�Ê>vw`>�i�Ì�]Ê���V�jÊ`�ÊÀ�V�ÃÌÀÕ�ÀiÊ ��Ê«À�ViÃÃ�ÊV�iÊ�>ÊV��`�ÌÌ�Ê>��>Ê`iw��â���iÊ`i�Ê�iÀ�Ì�ÊVÀi`�Ì�â��Ê
`i��½>vw`>Ì�Ê ­>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê �>Ê À��iÛ>â���iÊ iÊ �½>ÀV��Û�>â���iÊ`i�Ê «iÀV�ÀÃ�Ê`i��LiÀ>Ì�Û�Ê iÊ`i��iÊ Ì�«���}�iÊ`�Ê >�>��Ã�Ê
ivviÌÌÕ>Ìi®°Ê
��ÊÃi`iÊ`�Ê �ÃÌÀÕÌÌ�À�>]Ê«iÀÊ �iÊ À�V��iÃÌiÊ`�Ê>vw`>�i�Ì�Ê`�Ê À��iÛ>�ÌiÊi�Ì�ÌD]Ê �>ÊÛ>�ÕÌ>â���i]Ê>�V�iÊ«À�Ã«iÌÌ�V>]ÊÃ�Ê
ÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ê ÃÕÊ «�ÙÊ ��Ûi���Ê iÊ Ã�Ê L>Ã>Ê «ÀiÛ>�i�Ìi�i�ÌiÊ ÃÕÊ `>Ì�Ê ÌiV��V�]Ê ��ÌÀiÊ V�iÊ �Ê V��iÊ >L�ÌÕ>��i�ÌiÊ >ÛÛ�i�iÊ �Ê
ÃÕ��>ÊV���ÃVi�â>Ê«iÀÃ��>�iÊiÊÃÕ��½>««À�v��`��i�Ì�Ê`i��>ÊÃ«iV�wV>ÊÃ�ÌÕ>â���iÊiV�����V��«>ÌÀ�����>�iÊ`i��>Ê
V��ÌÀ�«>ÀÌiÊiÊ`i�ÊÃÕ��Ê}>À>�Ì�°Ê��>��}>�i�Ìi]Ê«iÀÊ`>ÀiÊÃ�i��iââ>Ê>��iÊ«À�Vi`ÕÀi]ÊÃ���ÊÃÌ>ÌiÊ«ÀiÛ�ÃÌiÊÌ�«���}�iÊ
`�ÊÀiÛ�Ã���iÊ`�ÛiÀÃ�wV>Ìi\
- Õ�Ê«À���Ê��Ûi���ÊV��«�ÃÌ�Ề �Ề ÕiỀ �ÃÌ��Ì�Ê�ÌiÀ\ÊÕ��]Ề �ÊÌ�«�ÊÃi�«��wV>Ì�ÊV��Êv�À�>��ÌDÊÀ�`�ÌÌiÊ>��½iÃÃi�â�>�i]Ê

À�ÃiÀÛ>Ì�Ê>��>ÊÀiÛ�Ã���iÊ`i�Êw`�Ê`�Ê��«�ÀÌ�Ê����Ì>Ì�ÊÀ�viÀ�ÌiÊ>ÊÃ�}}iÌÌ�ÊV�iÊ�>���ÊÕ�Ê>�`>�i�Ì�ÊÀi}��>ÀiÆÊ
�½>�ÌÀ�]Ê`�ÊÌ�«�Ê�À`��>À��]Ê«iÀÊ�>ÊÀiÃÌ>�ÌiÊÌ�«���}�>Ê`�Ê«À>Ì�V�iÆ

- Õ�ÊÃiV��`�Ê��Ûi���]ÊV��Ê�ÌiÀÊºÃÌÀ>�À`��>À��»Ê`>Ê>ÌÌ�Û>ÀÃ�Ê>�ÊÛiÀ�wV>ÀÃ�Ê`�ÊiÛi�Ì�Ê�Ê>���>��iÊV�iÊ«�ÃÃ���Ê
��V�`iÀiÊÃÕ�Ê«À�w��Ê`�ÊÀ�ÃV���Ê`i��>ÊV��ÌÀ�«>ÀÌi°

�>Ê `iw��â���iÊ `i��iÊ �iÌ�`���}�iÊ «iÀÊ ��Ê V��ÌÀ����Ê >�`>�i�Ì>�iÊ `i�Ê À�ÃV���Ê `�Ê VÀi`�Ì�Ê �>Ê V��iÊ �L�iÌÌ�Û�Ê
�½>ÌÌ�Û>â���iÊ`�ÊÕ�>ÊÃ�ÃÌi�>Ì�V>Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê����Ì�À>}}��Ê`i��iÊ«�Ã�â����Ê>vw`>ÌiÊ>�ÊÀiviÀi�Ì�Ê`�ÊÀiÌi]ÊV��À`��>ÌiÊ
`>��½�Ài>ÊVÀi`�Ì�°
��Ê «>ÀÌ�V��>Ài]Ê �½>``iÌÌ�Ê `i�i}>Ì�Ê >��>Ê v>ÃiÊ `�Ê V��ÌÀ����Ê >�`>�i�Ì>�iÊ �>Ê >Ê `�Ã«�Ã�â���iÊ Õ�>Ê���Ìi«��V�ÌDÊ `�Ê
i�i�i�Ì�Ê��v�À�>Ì�Û�ÊV�iÊ«iÀ�iÌÌ���Ề �ÊÛiÀ�wV>ÀiÊ�iÊ��Û��i�Ì>â����Ề >��iÊµÕ>��Êi�iÀ}���ÊÃ�ÌÕ>â����Ề �ÊÌi�Ã���iÊ
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�Ê`�Ê����L���ââ�Ê`i�ÊV��Ì�Ê>vw`>Ì�°
�>Ê«À�Vi`ÕÀ>Ê ��v�À�>Ì�V>Ê�" �/",�]Ê«ÀiÃi�ÌiÊ ��Ê-��ÊÓäää]Ê>`�ÌÌ>Ì>Ê`>��>Ê	>�V>]ÊV��Ãi�ÌiÊ`�ÊiÃÌÀ>«��>ÀiÊ
«iÀ��`�V>�i�ÌiÊ ÌÕÌÌ�Ê �Ê À>««�ÀÌ�Ê V�iÊ «�ÃÃ���Ê «ÀiÃi�Ì>ÀiÊ Ã��Ì���Ê `�Ê >���>��>Ê >�`>�i�Ì>�i°Ê ��Ê V�ÃÌ>�ÌiÊ
����Ì�À>}}��Ê `i��iÊ Ãi}�>�>â����Ê v�À��ÌiÊ `>��>Ê «À�Vi`ÕÀ>Ê V��Ãi�Ìi]Ê µÕ��`�]Ê `�Ê ��ÌiÀÛi��ÀiÊ Ìi�«iÃÌ�Û>�i�ÌiÊ
>��½��Ã�À}iÀiÊ`�Ê«�Ã�â����Ê>���>�iÊiÊ`�Ê«Ài�`iÀiÊ}��Ê�««�ÀÌÕ��Ê«À�ÛÛi`��i�Ì�Ê�i�ÊV>Ã�Ê`�ÊVÀi`�Ì�Ê«À�L�i�>Ì�V�°
�iÊ«�Ã�â����Ê>vw`>Ìi]ÊV��iÊ}�DÊ>VVi��>Ì�]ÊÛi�}���ÊV��ÌÀ���>ÌiÊ>�V�iÊÕÌ���ââ>�`�Ê�iÊ��v�À�>â����Êv�À��ÌiÊ`>��iÊ

i�ÌÀ>��Ê`i�Ê,�ÃV��°
/ÕÌÌiÊ �iÊ«�Ã�â����Êw`ÕV�>À�iÊÃ���Ê����ÌÀiÊ�}}iÌÌ�Ê`�ÊÀ�iÃ>�iÊ«iÀ��`�V�]ÊÃÛ��Ì�Ê«iÀÊ�}��ÊÃ��}��>ÊV��ÌÀ�«>ÀÌiÉ
}ÀÕ««�ÊiV�����V�Ê`�Ê>««>ÀÌi�i�â>Ê`>��iÊÃÌÀÕÌÌÕÀiÊV��«iÌi�Ì�Ê«iÀÊ����ÌiÊ`�Êw`�°
�iÊÛ>�ÕÌ>â����Ê«iÀ��`�V�iÊ`i�ÊV��«>ÀÌ�ÊVÀi`�Ì�ÊÃ���ÊV��vÀ��Ì>ÌiÊV��Ê�ÊLi�V��>À�]Ê�iÊÃÌ>Ì�ÃÌ�V�iÊiÊ�iÊÀ��iÛ>â����Ê
«À�`�ÌÌ�Ê`>��>ÊV��«iÌi�ÌiÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ê`i��>Ê�i`iÀ>â���iÊ
>�>LÀiÃi°
��ÊV��ÌÀ����Ê`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊÃÛ��ÌiÊ`>��½>Ài>ÊVÀi`�Ì�ÊmÊ>ÃÃ�VÕÀ>Ì�Ê`>��½ÕvwV��Ê,�Ã�
��ÌÀ�����}Ê��ÊÃÌ>vvÊ>��>Ê`�Àiâ���iÊ
}i�iÀ>�i°
�>Ê��À�>Ì�Û>Ê��ÌiÀ�>ÊÃÕ�Ê«À�ViÃÃ�Ê`�Ê}iÃÌ���iÊiÊV��ÌÀ����Ê`i�ÊVÀi`�Ì�ÊmÊ�}}iÌÌ�Ê`�Ê>}}��À�>�i�Ì�ÊV�ÃÌ>�Ìi°
 i}��Ê Õ�Ì���Ê >���]Ê �>Ê ÀiÛ�Ã���iÊ `i��>Ê Ài}��>�i�Ì>â���iÊ «ÀÕ`i�â�>�iÊ ��ÌiÀ�>â���>�iÊ ���V�jÊ �½iÛ��Õâ���iÊ
�i��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ `i��iÊ 	>�V�iÊ `�Ê VÀi`�Ì�Ê V��«iÀ>Ì�Û�Ê �>���Ê Õ�ÌiÀ��À�i�ÌiÊ Ã«��Ì�Ê ��Ê 
Ài`�Ì�Ê 
��«iÀ>Ì�Û�Ê >Ê
ÃÛ��Õ««>ÀiÊ�iÌ�`�ÊiÊÃ�ÃÌi��Ề �ÊV��ÌÀ����Ề i�ÊÀ�ÃV���Ề �ÊVÀi`�Ì�°Ê��ÊÌ>�iÊ�ÌÌ�V>]ÊÕ�Êv�ÀÌiÊ��«i}��ÊmÊÃÌ>Ì�Ê�>�Ìi�ÕÌ�Ê
�i�Ê«À�}ÀiÃÃ�Û�ÊÃÛ��Õ««�Ê`i��>ÊÃÌÀÕ�i�Ì>â���iÊ��v�À�>Ì�V>Ê«iÀÊ��Ê«ÀiÃ�`��Ê`i�ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�ÊV�iÊ�>Ê«�ÀÌ>Ì�Ê
>��>ÊÀi>��ââ>â���iÊ`�ÊÕ�ÊÃ�ÃÌi�>ÊiÛ��ÕÌ�Ê`�ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`i�Ê�iÀ�Ì�ÊVÀi`�Ì�â��Ê`i��iÊ��«ÀiÃiÊÊ­Ã�ÃÌi�>Ê
,
®°

�iÀi�Ìi�i�ÌiÊV��Ê�iÊÃ«iV�wV�ÌDÊ�«iÀ>Ì�ÛiÊiÊ`�Ê}�ÛiÀ�>�ViÊ`i�Ê«À�ViÃÃ�Ê`i�ÊVÀi`�Ì�Ê`i��iÊ	>�V�iÊ`�Ê
Ài`�Ì�Ê

��«iÀ>Ì�Û�]Ê��ÊÃ�ÃÌi�>ÊmÊÃÌ>Ì�Ê`�Ãi}�>Ì�Ê�i��½�ÌÌ�V>Ê`�ÊÀi>��ââ>ÀiÊÕ�½>`i}Õ>Ì>Ê��Ìi}À>â���iÊÌÀ>Ê�iÊ��v�À�>â����Ê
µÕ>�Ì�Ì>Ì�ÛiÊ­	��>�V��ÆÊ
i�ÌÀ>�iÊ`i�Ê,�ÃV��ÆÊ��`>�i�Ì�Ê,>««�ÀÌ�ÊiÊ-iÌÌ�ÀiÊ�iÀVi���}�V�®ÊiÊµÕi��iÊµÕ>��Ì>Ì�ÛiÊ
>VVÕ�Õ�>ÌiÊ��ÊÛ�ÀÌÙÊ`i�Ê«iVÕ��>ÀiÊÀ>««�ÀÌ�Ê`�ÊV��i�Ìi�>ÊiÊ`i�ÊÀ>`�V>�i�Ì�ÊÃÕ�ÊÌiÀÀ�Ì�À��°Ê*iÀÌ>�Ì�]ÊÌ>�iÊÃ�ÃÌi�>]Ê
À�Ã«��`iÊ >��½iÃ�}i�â>Ê `�Ê V��viÀ�ÀiÊ �>}}��ÀiÊ ivwV>V�>Ê i`Ê ivwV�i�â>Ê >�Ê «À�ViÃÃ�Ê `�Ê }iÃÌ���iÊ `i�Ê VÀi`�Ì�]Ê
Ã�«À>ÌÌÕÌÌ�Ê>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�ÊÕ�>Ê«�ÙÊ�}}iÌÌ�Û>ÊÃi�iâ���iÊ`i��>ÊV��i�Ìi�>ÊiÊÕ�Ê«�ÙÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ì�Ê«À�ViÃÃ�Ê`�Ê����Ì�À>}}��Ê
`i��iÊ«�Ã�â����°
�½ÕÌ���ââ�Ê`i�ÊÃ�ÃÌi�>ÊiÛ��ÕÌ�Ê`�ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`i�Ê�iÀ�Ì�ÊVÀi`�Ì�â��ÊiÊV��ÌÀ����Ê`i�ÊV��i�Ì�Ê>vw`>Ì�ÊiÊ`>Ê>vw`>Ài]Ê���Ê
�>ÊV��«�ÀÌ>Ì�ÊÃ�}��wV>Ì�ÛiÊ��«��V>â����Ê`�ÊÌ�«�Ê�À}>��ââ>Ì�Û�Ê��ÊµÕ>�Ì�Ê�>Ê	>�V>Ê}�DÊ>`�ÌÌ>Û>]Ê>ÊÌ>�iÊÃV�«�]Ê
Õ�Ê`�ÛiÀÃ�ÊÃ�ÃÌi�>Ê`�Ê>�>��Ã�ÊÃÌÕ`�>Ì�Êi`Ê>««À��Ì>Ì�Ê>�Ê«À�«À��Ê��ÌiÀ��°Ê"}}�Ê��ÊÃ�ÃÌi�>Ê
,
]Ê}À>â�iÊ>�V�iÊ>��iÊ
V��Ì��ÕiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Êv�À�>â���iÊiÊ`�Ê>``iÃÌÀ>�i�Ì�Ê`i�Ê«iÀÃ��>�i]ÊmÊ«�i�>�i�ÌiÊÕÌ���ââ>Ì�ÊiÊ�>Ê	>�V>ÊÃ�ÊmÊ`�Ì>Ì>Ê
`�ÊÕ�ÊÀi}��>�i�Ì�Ê��ÌiÀ��Ê«iÀÊ�>ÊÃÕ>ÊV�ÀÀiÌÌ>Ê>««��V>â���i°
��Ê>}}�Õ�Ì>Ê>�ÊÃ�ÃÌi�>Ê
,
]Ê«iÀÊ�iÊ«�Ã�â����ÊV��Ê>vw`>�i�Ì�ÊÃÕ«iÀ��À�Ê>`ÊiÕÀ�ÊÓxä°äääÊ�>ÊL>�V>ÊÕÌ���ââ>Ê>�V�iÊ
��ÊÃ�ÃÌi�>Ê`�Ê>�>��Ã�Ê`�ÊL��>�V��Ê`i��>Ê«À�Vi`ÕÀ>Ê-��ÊÓäää°
 i�ÊV��Ìi�«�]ÊÃi�«ÀiÊ>Ê��Ûi���Ê`�ÊV>Ìi}�À�>]ÊÃ���ÊÃÌ>ÌiÊ>ÌÌ�Û>ÌiÊ�iÊvÕ�â���>��ÌDÊ«iÀÊ�>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`�Ê«>ÀÌ�V��>À�ÊÊ
Ì�«���}�iÊ`�ÊV��i�Ì�Ê ­��«ÀiÃiÊ ��ÊV��Ì>L���ÌDÊÃi�«��wV>Ì>ÆÊ ��«ÀiÃiÊ>}À�V��i]Ê V��«iÀ>Ì�ÛiÊÃ�V�>��]Ê iÌV°°®°Ê Ê�>Ê ��Ê
«À�}À>��>Ê���ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ê>�V�À>ÊÀ��>ÃV�>Ì�Ê��Ê��`>��ÌDÊ`iw��Ì�Û>°
*iÀÊµÕ>�Ì�ÊV��ViÀ�iÊ �½>`i}Õ>�i�Ì�Ê>��>Ê�Õ�Û>Ê Ài}��>�i�Ì>â���iÊ«ÀÕ`i�â�>�iÊ ­V�iÊ�>Ê ÌÀ�Û>Ì�Ê>««��V>â���iÊ
>Ê«>ÀÌ�ÀiÊ`>�Ê£cÊ}i��>��ÊÓään®]Ê�>Ê	>�V>Êv>ÊÀ�viÀ��i�Ì�ÊiÊÃ�Ê>ÌÌ�i�iÊ>��iÊ��`�V>â����Êv�À��ÌiÊ`>��>Ê�i`iÀ>â���iÊ

>�>LÀiÃiÊV�iÊ�>Ê«>ÀÌiV�«>Ì�Ê>��iÊ���â�>Ì�ÛiÊ«À���ÃÃiÊ>Ê��Ûi���Ê�>â���>�iÊ`>Ê�i`iÀV>ÃÃi°
�ÊÃi}Õ�Ì�Ề i��½i�ÌÀ>Ì>Ê��ÊÛ�}�ÀiỀ i��>Ê�Õ�Û>Ề �ÃV�«���>Ê«ÀÕ`i�â�>�iÊiỀ i}��Ê>««À�v��`��i�Ì�ÊiỀ i��iÊV��Ã�`iÀ>â����Ê
ÃÛ��Õ««>ÌiÊ�i��½>�L�Ì�Ê`i��iÊV�Ì>ÌiÊ���â�>Ì�Ûi]Ê��Ê
`�Ê`i��>Ê	>�V>Ê�>Ê>`�ÌÌ>Ì�Ê�iÊÀi�>Ì�ÛiÊÃVi�ÌiÊ�iÌ�`���}�V�iÊiÊ
�«iÀ>Ì�ÛiÊ>Ûi�Ì�ÊÀ��iÛ>�â>ÊÃÌÀ>Ìi}�V>°
��Ê«>ÀÌ�V��>Ài]Ê��Ê
`�Ê`i��>Ê	>�V>Ê�>Ê`i��LiÀ>Ì�Ê`�\
- adottare la metodologia standardizzata2Ê«iÀÊ��ÊV>�V���Ê`i�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«>ÌÀ�����>��Ê«iÀÊ��ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�Ê

ÓÊ �½>`�â���iÊ`i��>Ê�iÌ�`���}�>ÊÃÌ>�`>À`�ââ>Ì>Ê>�Êv���Ê`i��>Ê`iÌiÀ���>â���iÊ`i�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«>ÌÀ�����>�iÊ>ÊvÀ��ÌiÊ`i�ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�ÊV��-
«�ÀÌ>Ê�>ÊÃÕ``�Û�Ã���iỀ i��iÊiÃ«�Ã�â����Ê��Êº«�ÀÌ>v�}��»ÊiÊ�½>««��V>â���iÊ>ÊV�>ÃVÕ��Ề �ÊiÃÃ�Ề �ÊÌÀ>ÌÌ>�i�Ì�Ê«ÀÕ`i�â�>��Ề �vviÀi�â�>Ì�]ÊiÛi�ÌÕ>��i�ÌiÊ>�V�iÊ
��ÊvÕ�â���iÊ`�ÊÛ>�ÕÌ>â����Ê`i�Ê�iÀ�Ì�ÊVÀi`�Ì�â��Ê­À>Ì��}ÊiÃÌiÀ��®ÊÀ��>ÃV�>ÌiÊ`>Ê>}i�â�iÊiÃÌiÀ�iÊ`�ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`i�Ê�iÀ�Ì�Ê`�ÊVÀi`�Ì�Ê­

��®° 
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­�Ê*��>ÃÌÀ�®Æ
- ÕÌ���ââ>ÀiÊ �iÊ Û>�ÕÌ>â����Ê `i�Ê �iÀ�Ì�Ê `�Ê VÀi`�Ì�Ê À��>ÃV�>ÌiÊ `>��½

��Ê ���`Þ½Ã��ÛiÃÌ�ÀÃÊ -iÀÛ�Vi3, per la 

`iÌiÀ���>â���iỀ i�Êv>ÌÌ�À�Ề �Ê«��`iÀ>â���iỀ i��iÊiÃ«�Ã�â����ÊÀ�V��«ÀiÃiÊ�i�Ê«�ÀÌ>v�}���Êº������ÃÌÀ>â����Ê
Vi�ÌÀ>��Ê iÊ L>�V�iÊ Vi�ÌÀ>��»Ê ���V�jÊ ��`�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ `�Ê µÕi��iÊ À�V��«ÀiÃiÊ �i�Ê «�ÀÌ>v�}��Ê º��ÌiÀ�i`�>À�Ê
Û�}��>Ì�»]Êº
�Ì�Ê`i�ÊÃiÌÌ�ÀiÊ«ÕLL��V�»Êi`Êº
�Ì�ÊÌiÀÀ�Ì�À�>��»°Ê*iÀÊ�iÊiÃ«�Ã�â����ÊV�iÊÀ�i�ÌÀ>��Ê��ÊÌÕÌÌ�Ê}��Ê>�ÌÀ�Ê
«�ÀÌ>v�}��ÊÃ�Ê>««��V>��Ê �ÊV�ivwV�i�Ì�Ê`�Ê«��`iÀ>â���iÊ`�ÛiÀÃ�wV>Ì�Ê«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>��>Ê`�ÃV�«���>Ê�i��½>�L�Ì�Ê
`i��>Ê�iÌ�`���}�>ÊÃÌ>�`>À`�ââ>Ì>Ê­VvÀ°Ê
�ÀV°ÊÓÈÎÉäÈ]Ê/�Ì���Ê��]Ê
>«�Ì���Ê£]Ê*>ÀÌiÊ«À��>]ÊÃiâ���iÊ���®°

����ÌÀi]ÊV��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>�Ê«À�ViÃÃ�Ê��ÌiÀ��Ê`�ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`i��½>`i}Õ>Ìiââ>Ê«>ÌÀ�����>�iÊ­�
��*®Ê«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>�Ê
��Ê*��>ÃÌÀ�Ê`i��>Ê�Õ�Û>ÊÀi}��>�i�Ì>â���iÊ«ÀÕ`i�â�>�iÊiÊ>�Êw�iÊ`�Ê`iÌiÀ���>ÀiÊ��ÊV>«�Ì>�iÊ��ÌiÀ��]ÊÃ�ÊÀ>��i�Ì>Ê
V�iÊ��Ê
`�Ê`i��>Ê	>�V>Ê�>Ê�«Ì>Ì�Ê«iÀÊ�½>`�â���iÊ`i��iÊ�iÌ�`���}�iÊÃi�«��wV>ÌiÊV�iÊ�½"À}>��Ê`�Ê6�}��>�â>Ê�>Ê
«ÀiÛ�ÃÌ�Ê«iÀÊ}��Ê��ÌiÀ�i`�>À�Ê>««>ÀÌi�i�Ì�Ê>��>ÊV�>ÃÃiÊÎ°Ê
*iÀÊµÕ>�Ì�ÊÀ�}Õ>À`>]Ê����ÌÀi]Ê�½ivviÌÌÕ>â���iÊ`i��iÊ«À�ÛiÊ`�ÊÃÌÀiÃÃÊ­ÃÌÀiÃÃÊÌiÃÌ®]Ê��Ê
`�Ê�>Ê��`�Û�`Õ>Ì�Ê�iÊÀi�>Ì�ÛiÊ
�iÌ�`���}�iÊ`�ÊV��`Õâ���iÊiÊ`>Ì�Ê��V>À�V�Ê>��>Ê`�Àiâ���iÊ}i�iÀ>�iÊ`i��>Ê��À�ÊiÃiVÕâ���i°
�>ÊL>�V>ÊiÃi}Õi]Ề Õ�µÕi]Ê«iÀ��`�V>�i�ÌiÊÌ>��Ê«À�ÛiỀ �ÊÃÌÀiÃÃÊ>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê>�>��Ã�Ề �ÊÃi�Ã�L���ÌDÊV�iÊÃ�ÊV��VÀiÌ�ââ>��Ê
�i��>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`i}��ÊivviÌÌ�Ê`�ÊiÛi�Ì�ÊÃ«iV�wV�ÊÃÕ�ÊÀ�ÃV��Ê`i��>Ê	>�V>°

��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊÃÕ�Ê�iÀV>Ì�Ê��L���>À�]ÊÃ���Ê>ÌÌ�Û�Ê«ÀiÃÃ�Ê�½�Ài>Ê�iÀV>Ì�ÊiÊ�½�Ài>Ê���>�â>Ê`i��>Ê
	>�V>Ê���i�Ì�Ê`�ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊiÊV��ÌÀ����ÊÃ�>Ê ��Ê v>ÃiÊ`�Ê>VµÕ�ÃÌ�Ê`i}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êw�>�â�>À�]ÊÃ�>Ê ��Ê���i�Ì�Ê
ÃÕVViÃÃ�Û�Ê�i�ÊµÕ>��Ê«iÀ��`�V>�i�ÌiÊÛ�i�iÊ>�>��ââ>Ì>Ê�>ÊV��«�Ã�â���iÊ`i�ÊV��«>ÀÌ�Ê«iÀÊ>ÃÃiÌV�>ÃÃÉ«�ÀÌ>v�}���Ê
�>ÃÉ�vÀÃ]Ê�`i�Ì�wV>Ì�]Ê`iÌiÀ���>Ì�Ê��Ê��Ûi���Ê`�ÊÀ�ÃV���ÊÃ«iV�wV�Ê�««ÕÀiÊ`�ÊV��ÌÀ�«>ÀÌiÊiÊÛiÀ�wV>Ì�Ê��ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê`i�Ê
����Ì�ÊiÊ`i��iÊ`i�i}�iÊ>ÃÃi}�>Ìi°

2.3 Tecniche di mitigazione del rischio di credito

��v�À�i�i�ÌiÊ>}��Ê�L�iÌÌ�Û�Êi`Ê>��iÊ«���Ì�V�iÊVÀi`�Ì�â�iÊ`iw��ÌiÊ`>�Ê
`�]Ê�>ÊÌiV��V>Ê`�Ê��Ì�}>â���iÊ`i�ÊÀ�ÃV���Ê
`�ÊVÀi`�Ì�Ê�>}}��À�i�ÌiÊÕÌ���ââ>Ì>Ê`>��>Ê	>�V>ÊÃ�ÊÃ�ÃÌ>�â�>Ê�i��½>VµÕ�Ã�â���iÊ`�Ê`�vviÀi�Ì�Êv>ÌÌ�Ã«iV�iÊ`�Ê}>À>�â�iÊ
Ài>��]Ê«iÀÃ��>��ÊiÊw�>�â�>À�i°
/>��Ê v�À�iÊ `�Ê }>À>�â�>Ê Ã���Ê À�V��iÃÌiÊ ��Ê vÕ�â���iÊ `i�Ê À�ÃÕ�Ì>Ì�Ê `i��>Ê Û>�ÕÌ>â���iÊ `i�Ê�iÀ�Ì�Ê `�Ê VÀi`�Ì�Ê `i��>Ê
V��i�Ìi�>ÊiÊ`i��>ÊÌ�«���}�>Ê`�Ê>vw`>�i�Ì�Ê`��>�`>Ì>Ê`>��>ÊÃÌiÃÃ>°
�Ê`�Vi�LÀiÊÓä£Ó]Ê��Ê�ä°În¯Ê`i��iÊiÃ«�Ã�â����ÊÛiÀÃ�Ê�>ÊV��i�Ìi�>ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ê>ÃÃ�ÃÌ�Ì�Ê`>Êv�À�iÊ`�Ê}>À>�â�>°
�iÊ}>À>�â�iÊÛ>��`iÊ>�Êw��Ề i��iÊÌiV��V�iỀ �Ê��Ì�}>â���iỀ i�ÊÀ�ÃV���]Ê>Ề �Vi�LÀiÊÓä£ÓÊ>ÃÃ�ÃÌ���ÊV�ÀV>Ê��Ê£x¯Ề i��iÊ
iÃ«�Ã�â����ÊÛiÀÃ�Ê�>ÊV��i�Ìi�>ÆÊ`�ÊµÕiÃÌiÊ��ÊÇÇ¯ÊÃ���ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>ÌiÊ`>Ê}>À>�â�iÊÀi>��Êi`Ê��ÊÓÎ¯Ê`>Ê}>À>�â�iÊ
«iÀÃ��>��°
��V�iÊ �i�Ê V�ÀÃ�Ê `i�Ê Óä£ÓÊ Ã���Ê ÃÌ>ÌiÊ V��`�ÌÌiÊ Ã«iV�wV�iÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ w�>��ââ>ÌiÊ >��>Ê ÛiÀ�wV>Ê `i�Ê ÀiµÕ�Ã�Ì�Ê `�Ê
>���ÃÃ�L���ÌDÊÃÌ>L���Ì�Ê`>��>Ê��À�>Ì�Û>Ê«ÀÕ`i�â�>�iÊ��Ê�>ÌiÀ�>Ê`�Ê
Ài`�ÌÊ,�Ã���Ì�}>Ì���Ê­
,�®ÊiÊ>��½iÛi�ÌÕ>�iÊ
>`i}Õ>�i�Ì�Ê`i��iÊv�À�iÊ`�Ê}>À>�â�>Ê>`�ÌÌ>Ìi°ÊÊ

��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>��½>ÌÌ�Û�ÌDÊÃÕ�Ê�iÀV>Ì�Ê��L���>À�]ÊV��Ã�`iÀ>Ì�ÊV�iÊ�>ÊV��«�Ã�â���iÊ`i�Ê«�ÀÌ>v�}���ÊjÊ�À�i�Ì>Ì>Ê
ÛiÀÃ�Ê «À��>À�Ê i��ÌÌi�Ì�Ê V��Ê i�iÛ>Ì�Ê�iÀ�Ì�Ê VÀi`�Ì�â��]Ê ���Ê Ã���Ê À�V��iÃÌiÊ >�Ê���i�Ì�Ê «>ÀÌ�V��>À�Ê v�À�iÊ `�Ê
��Ì�}>â���iÊ`i�ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�°
�>Ê«À��V�«>�iÊV��Vi�ÌÀ>â���iÊ`�Ê}>À>�â�iÊÀi>��Ê­«À��V�«>��i�ÌiÊ�«�ÌiV>À�i®ÊmÊ�i}>Ì>Ê>Êw�>�â�>�i�Ì�Ê>ÊV��i�Ìi�>Ê
ÀiÌ>��Ê ­>Ê �i`��Ê iÊ �Õ�}�Ê ÌiÀ���i®°Ê /ÕÌÌ>Û�>]Ê >���Ê ÃÌ>Ì�Ê >ÌÌÕ>�i]Ê �>Ê 	>�V>Ê ���Ê Û>�ÕÌ>Ê iÊ }iÃÌ�ÃViÊ ��Ê À�ÃV���Ê `�Ê
V��Vi�ÌÀ>â���iÊV��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>��iÊ}>À>�â�i°

ÎÊ ��Ê`iV�>ÃÃ>�i�Ì�Ê`i��½�Ì>��>Ê`>Ê«>ÀÌiÊ`i��½>}i�â�>Ê���`Þ½ÃÊ�i�Ê�Õ}���ÊÓä£Ó]Ê�>Ê«�ÀÌ>Ì�Ê��Ê}�Õ`�â��ÊÃÕ�Ê`iL�Ì�Ê�Ì>��>��Ê`>Ê�ÎÊV��Ê«À�Ã«iÌÌ�ÛiÊ
�i}>Ì�ÛiÊ>Ê	>>ÓÊV��Ê«À�Ã«iÌÌ�ÛiÊ�i}>Ì�Ûi°Ê��Ê`�Ü�}À>`��}Ê>««��V>Ì�Ê`>��½�}i�â�>]ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>�Ê�>««��}Ê`i��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>]Ê�>Ê`iÌiÀ���>Ì�ÊÊ«iÀÊ�Ê
À>Ì��}Ê>Ê�Õ�}�ÊÌiÀ���iÊÊ��Ê«>ÃÃ>}}��Ê>��>ÊV�>ÃÃiÊ`�Ê�iÀ�Ì�Ê`�ÊVÀi`�Ì�Ê��viÀ��Ài]Ê�>ÊÎ°Ê
��Ãi}Õi�Ìi�i�Ìi]Ê�i��½>�L�Ì�Ê`i��>Ê�iÌ�`���}�>ÊÃÌ>�`>À`�ââ>Ì>]Ê
>««��V>Ì>Ê`>��>ÊL>�V>Ê«iÀÊ�>Ê`iÌiÀ���>â���iÊ`i�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«>ÌÀ�����>�iÊ������Ê«iÀÊ��ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�]Ê�>ÊV��«�ÀÌ>Ì�Ê�½���>�â>�i�Ì�Ê`>�Êxä¯Ê>�Ê
£ää¯Ê`i�Êv>ÌÌ�ÀiÊ`�Ê«��`iÀ>â���iÊ>««��V>Ì�Ê>��iÊiÃ«�Ã�â����Ê���Ê>ÊLÀiÛiÊÌiÀ���iÊÛiÀÃ�Ê�Ê}>À>�Ì�ÌiÊ`>Ê��ÌiÀ�i`�>À�ÊÛ�}��>Ì�Ê�Ì>��>��ÊiÊ>��iÊiÃ«�Ã�â����Ê
ÛiÀÃ�Ê�Ê}>À>�Ì�ÌiÊ`>Êi�Ì�Ê`i�ÊÃiÌÌ�ÀiÊ«ÕLL��V�Ê`�ÛiÀÃiÊ`>ÊµÕi��iÊV��Ê`ÕÀ>Ì>Ê�À�}��>À�>Ê��viÀ��ÀiÊ>�ÊÎÊ�iÃ�°
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Garanzie reali

��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>��½>VµÕ�Ã�â���i]ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊiÊ}iÃÌ���iỀ i��iÊ«À��V�«>��Êv�À�iỀ �Ê}>À>�â�>ÊÀi>�i]Ê�iÊ«���Ì�V�iÊiÊ�iÊ
«À�Vi`ÕÀiÊ>â�i�`>��Ê>ÃÃ�VÕÀ>��ÊV�iÊÌ>��Ê}>À>�â�iÊÃ�>��ÊÃi�«ÀiÊ>VµÕ�Ã�ÌiÊiÊ}iÃÌ�ÌiÊV��Ê��`>��ÌDÊ>ÌÌiÊ>Ê}>À>�Ì�À�iÊ
�½�««���L���ÌDÊ��ÊÌÕÌÌiÊ�iÊ}�ÕÀ�Ã`�â����Ê«iÀÌ��i�Ì�ÊiÊ�½iÃVÕÌ�L���ÌDÊ��ÊÌi�«�ÊÀ>}���iÛ���°
��ÊÌ>�iÊ>�L�Ì�]Ê�>Ê	>�V>ÊÀ�Ã«iÌÌ>Ê�ÊÃi}Õi�Ì�Ê«À��V�«�Ê��À�>Ì�Û�Ê��iÀi�Ì�\Ê
- >��>Ê���Ê`�«i�`i�â>Ê`i�ÊÛ>��ÀiÊ`i��½����L��iÊ��Ê��ÃÕÀ>ÊÀ��iÛ>�ÌiÊ`>�Ê�iÀ�Ì�Ê`�ÊVÀi`�Ì�Ê`i�Ê`iL�Ì�ÀiÆ
- >��>Ê��`�«i�`i�â>Ê`i�ÊÃ�}}iÌÌ�Ê��V>À�V>Ì�Ê`i��½iÃiVÕâ���iÊ`i��>ÊÃÌ��>Ê`i��½����L��iÊ>`ÊÕ�ÊÛ>��ÀiÊ���Ê

ÃÕ«iÀ��ÀiÊ>�ÊÛ>��ÀiÊ`�Ê�iÀV>Ì�ÆÊ
- >��>Ê«ÀiÃi�â>Ê`�ÊÕ�½>ÃÃ�VÕÀ>â���iÊV��ÌÀ�Ê��ÊÀ�ÃV���Ê`>���ÊÃÕ�ÊLi�iÊ�}}iÌÌ�Ê`�Ê}>À>�â�>Æ
- >��>Ê �iÃÃ>Ê ��Ê �«iÀ>Ê `�Ê Õ�½>`i}Õ>Ì>Ê Ã�ÀÛi}��>�â>Ê ÃÕ�Ê Û>��ÀiÊ `i��½����L��i]Ê >�Ê w�iÊ `�Ê ÛiÀ�wV>ÀiÊ �>Ê

ÃÕÃÃ�ÃÌi�â>Ê�i�ÊÌi�«�Ề i�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�ÊV�iÊ«iÀ�iÌÌ���Ề �ÊLi�iwV�>ÀiỀ �ÊÕ�Ê����ÀÊ>ÃÃ�ÀL��i�Ì�Ê«>ÌÀ�����>�iÊ
ÃÕ��iÊiÃ«�Ã�â����Ê}>À>�Ì�ÌiÆ

- >�Ê À�Ã«iÌÌ�Ê`i�Ê À>««�ÀÌ�Ê�>ÃÃ���ÊÌÀ>Êw`�ÊÀ�V��iÃÌ�ÊiÊÛ>��ÀiÊ`i��½����L��iÊ«�ÃÌ�Ê>Ê}>À>�â�>Ê ­��>��Ì��
Û>�Õi®\Ênä¯Ê«iÀÊ}��Ê����L���ÊÀiÃ�`i�â�>��ÊiÊxä¯Ê«iÀÊµÕi���Ê���ÊÀiÃ�`i�â�>��°Ê+Õ>��À>ÊÛi�}>ÊÃÕ«iÀ>Ì�ÊÌ>�iÊ
����ÌiÊ`iÛiÊiÃÃiÀiÊÛ>�ÕÌ>Ì>Ê�½�««�ÀÌÕ��ÌDÊ`�ÊÀ�V��i`iÀiÊÕ�½�`��i>Ê}>À>�â�>Ê��Ìi}À>Ì�Û>ÆÊ

- >��>Ê`iÃÌ��>â���iÊ`½ÕÃ�Ê`i��½����L��iÊiÊ>��>ÊV>«>V�ÌDÊ`�ÊÀ��L�ÀÃ�Ê`i�Ê`iL�Ì�Ài°
��Ê«À�ViÃÃ�Ê`�ÊÃ�ÀÛi}��>�â>ÊÃÕ�ÊÛ>��ÀiÊ`i��½����L��iÊ�}}iÌÌ�Ê`�Ê}>À>�â�>ÊmÊÃÛ��Ì�Ê>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê�½ÕÌ���ââ�Ê`�Ê�iÌ�`�Ê
ÃÌ>Ì�ÃÌ�V�°Ê��ÊÀ�}Õ>À`�]Ê�½>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊmÊivviÌÌÕ>Ì>\
- >��i��Ê�}��ÊÎÊ>���Ê«iÀÊ}��Ê����L���ÊÀiÃ�`i�â�>��ÆÊ
- >��Õ>��i�ÌiÊ«iÀÊ}��Ê����L���Ê`�Ê�>ÌÕÀ>Ê���ÊÀiÃ�`i�â�>�i°
*iÀÊ�iÊiÃ«�Ã�â����ÊÀ��iÛ>�Ì�Ê­�ÃÃ�>Ê`�Ê��«�ÀÌ�ÊÃÕ«iÀ��ÀiÊ>ÊÎÊ�������Ê`�ÊiÕÀ�Ê�Ê>�ÊxÊ«iÀÊVi�Ì�Ê`i�Ê«>ÌÀ������Ê`�Ê
Û�}��>�â>Ê`i��>Ê	>�V>®Ê�>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊmÊ��Ê�}��ÊV>Ã�ÊÀ�Û�ÃÌ>Ê`>ÊÕ�Ê«iÀ�Ì�Ê��`�«i�`i�ÌiÊ>��i��Ê�}��ÊÎÊ>���°ÊÊ
�>Ê	>�V>Ê>`iÀ�ÃViÊ>��iÊ���iiÊ�Õ�`>Ê�L�ÊÃÕ��>ÊÛ>�ÕÌ>â���iỀ i}��Ê����L���Ê��Ê}>À>�â�>Ề i��iÊiÃ«�Ã�â����ÊVÀi`�Ì�â�i]Ê
�iÊµÕ>��ÊÃ���Êw�>��ââ>ÌiÊ>Ê`iw��ÀiÊÕ�>Ê«À>ÃÃ�Ê��Ê}À>`�Ê`�Ê>}iÛ��>ÀiÊ}��Ê��ÌiÀ�i`�>À�Ê�i��½>««��V>â���iÊ`i�ÊVÀ�ÌiÀ�Ê
}i�iÀ>��Ê`�ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊiÊ`�ÊÃ�ÀÛi}��>�â>ÊÃÕ}��Ê����L���Ê>Ê}>À>�â�>Ê`�ÊiÃ«�Ã�â����ÊVÀi`�Ì�â�i°Ê��À>��]Ê����ÌÀi]Ê
>`Ê��ÌÀ�`ÕÀÀiÊVÀ�ÌiÀ�Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê���}i�i�Ê��Ê�>ÌiÀ�>]ÊV��ÊÀ�viÀ��i�Ì�ÊÃ«iV�wV�Ê>}��Ê��`�V>Ì�À�Ê`�ÊÃÕ«iÀwV�iÊ
�Ê`�ÊÛ��Õ�i]Ê>��iÊ�iÌ�`���}�iÊ`�ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ>`�ÌÌ>ÌiÊ­«iÀÊV>«�Ì>��ââ>â���iÊ`i�ÊÀi``�Ì�]Ê«iÀÊÃÌ��>ÊV��«>À>Ì�Û>]Ê
iVVo®]Ê>�Ê��Ûi���Ê`�Ê«À�viÃÃ���>��ÌDÊ`i�Ê«iÀ�Ì�Ê��V>À�V>Ì�Ê`i��>ÊÛ>�ÕÌ>â���i°ÊÊ

��ÊÀ�}Õ>À`�Ê>��iÊ}>À>�â�iÊÀi>��Êw�>�â�>À�i]Ê�>Ê	>�V>]ÊÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`i��iÊ«���Ì�V�iÊiÊ«À�ViÃÃ�Ê«iÀÊ�>Ê}iÃÌ���iÊ`i�Ê
À�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�ÊiÊ`i�Ê����Ì�ÊiÊ`i�i}�iÊ�«iÀ>Ì�ÛiÊ`iw��Ìi]Ê��`�À�ââ>Ê�½>VµÕ�Ã�â���iÊ`i��iÊÃÌiÃÃiÊiÃV�ÕÃ�Û>�i�ÌiÊ>Ê
µÕi��iÊ>Ûi�Ì�Ê>`Ê�}}iÌÌ�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊw�>�â�>À�iÊ`i��iÊµÕ>��Ê�½>â�i�`>ÊmÊ��Ê}À>`�Ê`�ÊV>�V��>ÀiÊ��Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊV��ÊV>`i�â>Ê
>��i��Ê Ãi�iÃÌÀ>�iÊ ­�ÛÛiÀ�Ê �}��Ê µÕ>�Û��Ì>Ê iÃ�ÃÌ>��Ê i�i�i�Ì�Ê V�iÊ «ÀiÃÕ««��}>��Ê V�iÊ Ã�Ê Ã�>Ê ÛiÀ�wV>Ì>Ê Õ�>Ê
`����Õâ���iÊÃ�}��wV>Ì�Û>Ê`i�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊÃÌiÃÃ�®°
�>Ê	>�V>Ê�>]Ê����ÌÀi]Ê«�ÃÌ�Ê��ÊiÃÃiÀiÊÃ«iV�wV�Ê«ÀiÃ�`�ÊiÊ«À�Vi`ÕÀiÊ>ÌÌiÊ>Ê}>À>�Ì�ÀiÊ�ÊÃi}Õi�Ì�Ê>Ã«iÌÌ�ÊÀ��iÛ>�Ì�Ê«iÀÊ
�½>���ÃÃ�L���ÌDÊ>Êw��Ê«ÀÕ`i�â�>��Ê`i��iÊ}>À>�â�iÊ��Ê>À}��i�Ì�\
- >ÃÃi�â>Ê`�ÊÕ�>ÊÀ��iÛ>�ÌiÊV�ÀÀi�>â���iÊ«�Ã�Ì�Û>ÊÌÀ>Ê��ÊÛ>��ÀiÊ`i��>Ê}>À>�â�>Êw�>�â�>À�>ÊiÊ��Ê�iÀ�Ì�ÊVÀi`�Ì�â��Ê

`i�Ê`iL�Ì�ÀiÆ
- Ã«iV�wV�Ê«ÀiÃ�`�Ê>Ê}>À>�â�>Ê`i��>ÊÃi«>À>Ìiââ>ÊiÃÌiÀ�>Ê­ÌÀ>Ê«>ÌÀ������Ê`i�Ê`i«�Ã�Ì>À��ÊiÊLi�iÊ�}}iÌÌ�Ê`�Ê

}>À>�â�>®ÊiỀ i��>ÊÃi«>À>Ìiââ>Ê��ÌiÀ�>Ê­ÌÀ>Ê�ÊLi��Ê>««>ÀÌi�i�Ì�Ê>ÊÃ�}}iÌÌ�Ề �ÛiÀÃ�ÊiỀ i«�Ã�Ì>Ì�Ê«ÀiÃÃ�Ê�ÊÌiÀâ�®ÆÊ
µÕ>��À>Ê�½>ÌÌ�Û�ÌDÊ�}}iÌÌ�Ê`�Ê}>À>�â�>ÊÃ�>Ê`iÌi�ÕÌ>Ê«ÀiÃÃ�ÊÌiÀâ�ÆÊ

- `ÕÀ>Ì>ÊÀiÃ�`Õ>Ê`i��>Ê}>À>�â�>Ê���Ê��viÀ��ÀiÊ>ÊµÕi��>Ê`i��½iÃ«�Ã�â���i°
 i��½>�L�Ì�Ê `i��iÊ «���Ì�V�iÊ `�Ê À�ÃV���Ê >â�i�`>��]Ê ����ÌÀi]Ê Û�i�iÊ À�Ìi�ÕÌ�Ê >`i}Õ>Ì�Ê Õ�Ê Û>��ÀiÊ `i��>Ê }>À>�â�>Ê
Û>À�>L��iÊ`>�Ê£ää¯Ê>�Ê£{ä¯Ê`i�Êw`�ÊV��ViÃÃ�Ê>��>ÊV��ÌÀ�«>ÀÌi°Ê i�ÊV>Ã�Ê��ÊVÕ�Ê��ÊÛ>��ÀiÊ`i�ÊLi�iÊ��Ê}>À>�â�>Ê
Ã�>ÊÃ�}}iÌÌ�Ê>ÊÀ�ÃV��Ê`�Ê�iÀV>Ì�Ê�Ê`�ÊV>�L��]Ê�>Ê	>�V>ÊÕÌ���ââ>Ê��ÊV��ViÌÌ�Ê`�ÊÃV>ÀÌ�Ê`�Ê}>À>�â�>]Ê��ÃÕÀ>ÊiÃ«ÀiÃÃ>Ê
��Ê«iÀVi�ÌÕ>�iÊÃÕ�ÊÛ>��ÀiÊ`i��>Ê}>À>�â�>Ê�vviÀÌ>]Ê`iÌiÀ���>Ì>Ê��ÊvÕ�â���iÊ`i��>ÊÛ��>Ì���ÌDÊ`i�ÊÛ>��ÀiÊ`i�ÊÌ�Ì���°Ê��Ê
v>ÃiÊ`�Ê`i��LiÀ>ÊÛ�i�iÊV��Ã�`iÀ>Ì>ÊV��iÊ}>À>�Ì�Ì>Ê�>ÊÃ��>Ê«>ÀÌiÊ`i�Êw�>�â�>�i�Ì�ÊV�«iÀÌ>Ê`>�ÊÛ>��ÀiÊ`i�ÊLi�iÊ
>�Ê�iÌÌ�Ê`i���ÊÃV>ÀÌ�°



Bilancio 2012
130

�>ÊÃ�ÀÛi}��>�â>Ê`i��iÊ}>À>�â�iÊÀi>��Êw�>�â�>À�i]Ê�i�ÊV>Ã�Ê`�Ê«i}��ÊÃÕÊÌ�Ì���]Ê>ÛÛ�i�iÊ>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê��Ê����Ì�À>}}��Ê
`i�ÊÀ>Ì��}Ê`i��½i��ÌÌi�ÌiÉi��ÃÃ���iÊiÊ�>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`i�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ`i���ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êw�>�â�>À��Ê>Ê}>À>�â�>ÊV��Ê
«iÀ��`�V�ÌDÊÃi�iÃÌÀ>�i°Ê6�i�iÊÀ�V��iÃÌ�Ê�½>`i}Õ>�i�Ì�Ê`i��iÊ}>À>�â�iÊ«iÀÊ�iÊµÕ>��Ê��ÊÛ>��ÀiÊ`�Ê�iÀV>Ì�ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ê
��viÀ��ÀiÊ>�ÊÛ>��ÀiÊ`�Ê`i��LiÀ>Ê>�Ê�iÌÌ�Ê`i���ÊÃV>ÀÌ�°

Garanzie personali
Con riferimento alle garanzie personali, le principali tipologie di garanti sono rappresentate da imprenditori e 
«>ÀÌ�iÀÊÃ�V�iÌ>À�ÊV�ÀÀi�>Ì�Ê>�Ề iL�Ì�ÀiÊ���V�j]Ê�i�ÊV>Ã�Ề �Êw�>�â�>�i�Ì�ÊV��ViÃÃ�Ê>Êv>Û�ÀiỀ �Ê��«ÀiÃiÊ��`�Û�`Õ>��Ê
iÉ�Ê«iÀÃ��iÊwÃ�V�iÊ­V��ÃÕ�>Ì�À�ÊiÊ���®]Ê>�V�iỀ >ÊV��}�Õ�Ì�Ề i�Ề iL�Ì�ÀiÊÃÌiÃÃ�°Ê�i��ÊvÀiµÕi�Ìi�i�ÌiÊ��ÊÀ�ÃV���Ê
`�Ê��Ã��Ûi�â>ÊmÊV�«iÀÌ�Ê`>Ê}>À>�â�iÊ«iÀÃ��>��Êv�À��ÌiÊ`>Ê>�ÌÀiÊÃ�V�iÌDÊ­}i�iÀ>��i�ÌiÊÃ�V�iÌDÊ>««>ÀÌi�i�Ì�Ê>���Ê
ÃÌiÃÃ�Ê}ÀÕ««�ÊiV�����V�Ê`i�Ê`iL�Ì�Ài®]Ê�««ÕÀiÊ«ÀiÃÌ>ÌiÊ`>Ê�ÃÌ�ÌÕâ����Êw�>�â�>À�iÊiÊV��«>}��iÊ>ÃÃ�VÕÀ>Ì�Ûi°
 i�ÊV>Ã�Ề �Êw�>�â�>�i�Ì�Ê>ÊÃ�}}iÌÌ�Ê>««>ÀÌi�i�Ì�Ê>Ề iÌiÀ���>ÌiÊV>Ìi}�À�iÊiV�����V�iÊ­>ÀÌ�}�>��]ÊV���iÀV�>�Ì�]Ê
iÌV°®Ê�>Ê	>�V>Ê>VµÕ�Ã�ÃViÊÃ«iV�wV�iÊ}>À>�â�iÊ­>Ê«À��>ÊÀ�V��iÃÌ>Ê�ÊÃÕÃÃ�`�>À�i®Ê«ÀiÃÌ>ÌiÊ`>Ê«>ÀÌiÊ`i�ÊV��Ã�Àâ�Ê
w`�Ê`�Ê>««>ÀÌi�i�â>°
�iÊÃÕ``iÌÌiÊv�À�iÊ`�Ê}>À>�â�>]Ê�i��>Ê}i�iÀ>��ÌDÊ`i�ÊV>Ã�]Ê���ÊV��Ãi�Ì���ÊÕ�½>ÌÌi�Õ>â���iÊ`i�ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�Ê
��ÊµÕ>�Ì�Ê«ÀiÃÌ>ÌiÊ`>ÊÃ�}}iÌÌ�Êº���Ê>��iÃÃ�»Ê>�Êw��Ê`i��>Ê�Õ�Û>Ê��À�>Ì�Û>Ê«ÀÕ`i�â�>�i°Ê

�ÃÌ�ÌÕ�ÃV���ÊÕ�½iVViâ���iÊ�iÊ}>À>�â�iÊ«iÀÃ��>��]ÊV�iÊÀ�Ã«iÌÌ>��ÊÌÕÌÌ�Ê�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«ÀiÛ�ÃÌ�]Ê«ÀiÃÌ>ÌiÊ`>ÊV��Ã�Àâ�Ê
w`�Ê�ÃVÀ�ÌÌ�Ê�i��½i�i�V�ÊÃ«iV�>�iÊ`�ÊVÕ�Ê>�Ê�Õ�Û�Ê>ÀÌ°Ê£äÈÊ/1	°
 i�ÊV>Ã�Ê��ÊVÕ�ÊÕ�>Ê«À�«�ÃÌ>Ê`�Êw�>�â�>�i�Ì�Ê«ÀiÛi`>Ê}>À>�â�iÊ«iÀÃ��>��Ê`�ÊÌiÀâ�Ê�½�ÃÌÀÕÌÌ�À�>ÊÃ�ÊiÃÌi�`iÊ>�V�iÊ
>ÊµÕiÃÌ�ÊÕ�Ì���°Ê��Ê«>ÀÌ�V��>Ài]Ê��ÊÀi�>â���iÊ>��>ÊÌ�«���}�>Ê`�Êw`�Ê}>À>�Ì�Ì�Êi`Ê>��½��«�ÀÌ�]ÊÃ�ÊÃ�ÌÌ�«��iÊ>ÊÛiÀ�wV>Ê
iÊ>�>��Ã�\

�>ÊÃ�ÌÕ>â���iÊ«>ÌÀ�����>�iÊiÊÀi``�ÌÕ>�iÊ`i�Ê}>À>�Ìi]Ê>�V�iÊÌÀ>��ÌiÊ�>ÊV��ÃÕ�Ì>â���iÊ`i��iÊ>««�Ã�ÌiÊL>�V�iÊ•	
`>Ì�Æ
�½iÃ«�Ã�â���iÊÛiÀÃ�Ê��ÊÃ�ÃÌi�>ÊL>�V>À��Æ•	
�iÊ��v�À�>â����Ê«ÀiÃi�Ì�Ê�i�ÊÃ�ÃÌi�>Ê��v�À�>Ì�Û�Ê`i��>ÊL>�V>Æ•	
�½iÛi�ÌÕ>�iÊ>««>ÀÌi�i�â>Ê>`ÊÕ�Ê}ÀÕ««�ÊiÊ�>ÊÀi�>Ì�Û>ÊiÃ«�Ã�â���iÊV��«�iÃÃ�Û>°•	


Ûi�ÌÕ>��i�Ìi]Ê>Ê`�ÃVÀiâ���iÊ`i��½�ÃÌÀÕÌÌ�ÀiÊ��ÊÀi�>â���iÊ>��½��«�ÀÌ�Ê`i��>Ê}>À>�â�>]Ê�½��`>}��iÊÃ>ÀDÊiÃÌiÃ>Ê>��iÊ

i�ÌÀ>�iÊ`i�Ê,�ÃV��°
-iÊ��Ê}>À>�ÌiÊmÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ì�Ê`>ÊÕ�>ÊÃ�V�iÌD]ÊiÊV��Õ�µÕiÊµÕ>�`�ÊÀ�Ìi�ÕÌ�Ê�iViÃÃ>À��Ê��ÊV��Ã�`iÀ>â���iÊ`i�Ê
À�ÃV���ÊiÊ`i��½��«�ÀÌ�Ê`i�Êw�>�â�>�i�Ì�]Ê��ÌÀiÊ>�ÊÀ�ÃV��ÌÀ�Ê`i��iÊ��v�À�>â����Ê«À�`�ÌÌiÊ`>��iÊÀiÌiÊ�i��½>««�Ã�Ì�Ê
��`Õ��ÊÀ�ÃiÀÛ>Ì�Ê>�Ê}>À>�Ìi]ÊÃ�Ê«À�Vi`iÊ>���ÊÃÛ��Õ««�Ê`i�Ê�iÀ�Ì�ÊVÀi`�Ì�â��Ê`i�ÊÃ�}}iÌÌ�Ê}>À>�Ìi]ÊV��Ê�iÊÃÌiÃÃiÊ
��`>��ÌDÊ«ÀiÛ�ÃÌiÊ«iÀÊ��ÊÀ�V��i`i�Ìi°

2.4 Attività finanziarie deteriorate
�>Ê	>�V>ÊmÊ�À}>��ââ>Ì>ÊV��ÊÃÌÀÕÌÌÕÀiÊiÊ«À�Vi`ÕÀiÊ��À�>Ì�Û�É��v�À�>Ì�V�iÊ«iÀÊ�>Ê}iÃÌ���i]Ê�>ÊV�>ÃÃ�wV>â���iÊiÊ
��ÊV��ÌÀ����Ê`i�ÊVÀi`�Ì�°

�iÀi�Ìi�i�ÌiÊ V��Ê µÕ>�Ì�Ê `iÌÌ>Ì�Ê `>��>Ê ��À�>Ì�Û>Ê ��-É��,-]Ê >`Ê �}��Ê `>Ì>Ê `�Ê L��>�V��Ê Û�i�iÊ ÛiÀ�wV>Ì>Ê �>Ê
«ÀiÃi�â>Ê`�Êi�i�i�Ì�Ê�}}iÌÌ�Û�Ê`�Ê«iÀ`�Ì>Ê`�ÊÛ>��ÀiÊ ­��«>�À�i�Ì®ÊÃÕÊ�}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê�Ê}ÀÕ««�Ê`�ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê
w�>�â�>À�°
�iÊ«�Ã�â����ÊV�iÊ«ÀiÃi�Ì>��ÊÕ�Ê>�`>�i�Ì�Ê>���>��ÊÃ���ÊV�>ÃÃ�wV>ÌiÊ��Ê`�vviÀi�Ì�ÊV>Ìi}�À�iÊ`�ÊÀ�ÃV���°Ê-���Ê
V�>ÃÃ�wV>ÌiÊ ÌÀ>Ê �iÊ Ã�vviÀi�âiÊ �iÊ iÃ«�Ã�â����Ê �i�Ê V��vÀ��Ì�Ê `�Ê Ã�}}iÌÌ�Ê ��Ê ÃÌ>Ì�Ê `�Ê ��Ã��Ûi�â>Ê �Ê ��Ê Ã�ÌÕ>â����Ê
Ã�ÃÌ>�â�>��i�ÌiÊiµÕ�«>À>L���ÆÊÌÀ>Ê�iÊ«>ÀÌ�ÌiÊ��V>}��>ÌiÊ�iÊ«�Ã�â����Ê��ÊÕ�>ÊÃ�ÌÕ>â���iÊ`�ÊÌi�«�À>�i>Ê`�vwV��ÌDÊV�iÊ
Ã�Ê«ÀiÛi`iÊ«�ÃÃ>ÊiÃÃiÀiÊÀ���ÃÃ>Ê��ÊÕ�ÊV��}ÀÕ�Ê«iÀ��`�Ê`�ÊÌi�«�ÆÊV��iÊVÀi`�Ì�ÊÀ�ÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ì�Ê�iÊ«�Ã�â����Ê«iÀÊ�>Ê
µÕ>��Ê�>ÊL>�V>Ê>VV��Ãi�Ìi]Ê>ÊV>ÕÃ>Ê`i�Ê`iÌiÀ��À>�i�Ì�Ê`i��iÊV��`�â����ÊiV�����V��w�>�â�>À�iÊ`i�Ê`iL�Ì�Ài]Ê>`Ê
Õ�>Ê��`�wV>Ê`i��iÊV��`�â����ÊV��ÌÀ>ÌÌÕ>��Ê`�ÊÀi�Õ�iÀ>â���iÊ�À�}��>À�i°Ê
��ÊÃi}Õ�Ì�Ê>��>Ê��`�wV>Ê`i��iÊ`�Ã«�Ã�â����Ê`�ÊÛ�}��>�â>Ê«ÀÕ`i�â�>�iÊiÊ`i��½��ÌÀ�`Õâ���iÊ`i�Ê«À��V�«�ÊV��Ì>L���Ê
��ÌiÀ�>â���>��]ÊÃ���ÊÃÌ>ÌiÊ��V�ÕÃiÊÌÀ>Ê�iÊiÃ«�Ã�â����Ê`iÌiÀ��À>ÌiÊ>�V�iÊ�iÊ«�Ã�â����ÊÃV>`ÕÌiÊiÉ�ÊÃV��w�>�Ì�Ê`>Ê
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oltre 90 giorni4Ê­«>ÃÌÊ`Õi®°ÊÊ
+ÕiÃÌ>Ê ��`�wV>Ê �>Ê V��«�ÀÌ>Ì�Ê �½��ÌÀ�`Õâ���iÊ `�Ê Õ�>Ê �Õ�Û>Ê V>Ìi}�À�>Ê V��Ì>L��iÊ �i��>Ê µÕ>�iÊ Ûi�}���Ê
V�>ÃÃ�wV>ÌiÊ�iÊ«�Ã�â����ÊV��ÊÌ>��ÊV>À>ÌÌiÀ�ÃÌ�V�iÊiÊ�½��V�ÕÃ���iÊ`i���ÊÃV��w�>�i�Ì�ÊV��Ì��Õ>Ì�Û�ÊÌÀ>Ê}��Êi�i�i�Ì�Ê
`>ÊV��Ã�`iÀ>ÀiÊ>�Êw��Ê`i�Ê����Ì�À>}}��ÊiÊ`i��>ÊÀ��iÛ>â���iÊ`i�ÊVÀi`�Ì�Ê«À�L�i�>Ì�V�Ê«iÀÊv>Û�À�ÀiÊ�>ÊÃ�ÃÌi�>â���iÊ
`i��½>���>��>Ê>�ÌiÀ��À�i�ÌiÊ>�ÊÀ>}}�Õ�}��i�Ì�Ê`i�Ê}��À��Ê`�ÊÃV��w�>�i�Ì�Ê«ÀiÛ�ÃÌ�Ê«iÀÊ�>ÊV�>ÃÃ�wV>â���iÊ`i�Ê
�Õ�Û�ÊÃÌ>Ì�°
�ÊÀ�}Õ>À`�]ÊÃ�ÊiÛ�`i�â�>ÊV��iÊ>Ê«>ÀÌ�ÀiÊ`>�Ê£cÊ}i��>��ÊÓä£ÓÊÃ�>ÊÌiÀ���>Ì�Ê��Ê«iÀ��`�Ê`�Ê`iÀ�}>ÊV��ViÃÃ�Ê>��iÊ
L>�V�iÊ�Ì>��>�iÊ«iÀÊ�>ÊÃi}�>�>â���iÊV��iÊ«>ÃÌÊ`ÕiÊ`i}��ÊÃV��w�>�i�Ì�ÊV��Ì��Õ>Ì�Û�Ê`i��iÊ«�Ã�â����ÊV�>ÃÃ�wV>ÌiÊ
��Ê`iÌiÀ���>Ì�Ê«�ÀÌ>v�}��Ê Ài}��>�i�Ì>À�Ê`�«�Ê£näÊ}��À��Ê>�â�V�jÊ�äÆÊ �>ÊL>�V>Ê�iÊ�>Ê>ÌÌi�Ì>�i�ÌiÊÛ>�ÕÌ>Ì�Ê �Ê
À�yiÃÃ�ÊÃÕ��>Ê`iÌiÀ���>â���iÊ`i�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«>ÌÀ�����>��ÊiÊÃÕ��iÊÀi�>â����ÊV��Ê�>ÊV��i�Ìi�>ÊiÊ�>Ê«�ÃÌ�Ê��ÊiÃÃiÀiÊ�iÊ
�««�ÀÌÕ�iÊ���â�>Ì�ÛiÊ�«iÀ>Ì�ÛiÊiÊ`�Ê��Ì�}>â���i°Ê
�>ÊÀiÃ«��Ã>L���ÌDÊiÊ �>Ê}iÃÌ���iÊV��«�iÃÃ�Û>Ê`i�ÊVÀi`�Ì�Ê`iÌiÀ��À>Ì�]Ê���ÊV�>ÃÃ�wV>Ì�Ê>ÊºÃ�vviÀi�â>»]ÊmÊ>vw`>Ì>Ê
>��½�Ài>Ê
Ài`�Ì�°Ê�iÌÌ>Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊÃ�ÊiÃÌÀ��ÃiV>Ê«À��V�«>��i�ÌiÊ�i�\
- ����Ì�À>ÀiÊ�iÊV�Ì>ÌiÊ«�Ã�â����Ê��ÊÃÕ««�ÀÌ�Ê>��iÊ>}i�â�iÊ`�ÊÀiÌiÊ>��iÊµÕ>��ÊV��«iÌ���Ê�ÊV��ÌÀ����Ê`�Ê«À���Ê

��Ûi���Æ
- V��V�À`>ÀiÊV��Ê��Ê}iÃÌ�ÀiÊ`i��>ÊÀi�>â���iÊ}��Ê��ÌiÀÛi�Ì�ÊÛ��Ì�Ê>ÊÀ�«À�ÃÌ��>ÀiÊ�>ÊÀi}��>À�ÌDÊ>�`>�i�Ì>�iÊ�Ê��Ê

À�i�ÌÀ�Ê`i��iÊiÃ«�Ã�â����Ê�««ÕÀiÊ«�>��Ê`�ÊÀ�ÃÌÀÕÌÌÕÀ>â���iÆ
- `iÌiÀ���>ÀiÊ�iÊ«ÀiÛ�Ã����Ê`�Ê«iÀ`�ÌiÊÃÕ��iÊ«�Ã�â����ÆÊiÊ
- «À�«�ÀÀiÊ>}��Ê�À}>��ÊÃÕ«iÀ��À�ÊV��«iÌi�Ì�Ê��Ê«>ÃÃ>}}��Ê>ÊºÃ�vviÀi�â>»Ê`�ÊµÕi��iÊ«�Ã�â����ÊV�i]Ê>ÊV>ÕÃ>Ê`�Ê

Ã�«À>}}�Õ�ÌiÊ`�vwV��ÌD]Ê���Ê�>ÃV�>��Ê«ÀiÛi`iÀiÊ>�VÕ�>Ê«�ÃÃ�L���ÌDÊ`�Ê��À�>��ââ>â���i°
�>Ê�iÌ�`���}�>Ê`�ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`i��iÊ«�Ã�â����ÊÃi}ÕiÊÕ�Ê>««À�VV��Ê>�>��Ì�V�]ÊV����ÃÕÀ>Ì�Ê>��½��Ìi�Ã�ÌDÊ`i}��Ê
>««À�v��`��i�Ì�Êi`Ê>��iÊÀ�ÃÕ�Ì>�âiÊV�iÊi�iÀ}���Ê`>�ÊV��Ì��Õ�Ê«À�ViÃÃ�Ê`�Ê����Ì�À>}}��°
�>Ê >ÌÌ�Û�ÌDÊ `�Ê ÀiVÕ«iÀ�Ê Ài�>Ì�ÛiÊ >��iÊ «�Ã�â����Ê V�>ÃÃ�wV>ÌiÊ >Ê Ã�vviÀi�â>Ê Ã���Ê }iÃÌ�ÌiÊ `>��½ÕvwV��Ê �i}>�iÊ iÊ

��Ìi�â��Ã�]Ê��ÊÃÌ>vvÊ>��>Ê`�Àiâ���iÊ}i�iÀ>�i°
��V�iÊ��ÊµÕiÃÌ�ÊV>Ã�Ê�>Ê�iÌ�`���}�>Ê`�ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`i��iÊ«�Ã�â����ÊÃi}ÕiÊÕ�Ê>««À�VV��Ê>�>��Ì�V�°

{Ê ,i�>Ì�Û>�i�ÌiÊ>ÊÌ>�iÊÕ�Ì��>ÊV>Ìi}�À�>Ê`�ÊiÃ«�Ã�â����]ÊÃiV��`�ÊµÕ>�Ì�Ê«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>��>Ê
�ÀV��>ÀiÊ�°ÊÓÇÓÉänÊ`i��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>]Ê«iÀÊ�iÊL>�V�iÊV�iÊ
>««��V>��Ê�>Ê�iÌ�`���}�>ÊÃÌ>�`>À`�ââ>Ì>Ê«iÀÊ��ÊV>�V���Ê`i�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«>ÌÀ�����>��Ê>ÊvÀ��ÌiÊ`i�ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�ÊÃ�ÊV��Ã�`iÀ>��ÊiÃV�ÕÃ�Û>�i�ÌiÊ
�iÊiÃ«�Ã�â����ÊV�>ÃÃ�v�V>ÌiÊ�i�Ê«�ÀÌ>v�}���ÊºiÃ«�Ã�â����ÊÃV>`ÕÌi»ÊV�Ã�ÊV��iÊ`iv���Ì�Ê`>��>Ê
�ÀV��>ÀiÊ�°ÊÓÈÎÉäÈÊ`i��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>°Ê
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Informazioni di natura quantitativa

A. QUALITÀ DEL CREDITO
A.1 Esposizioni creditizie deteriorate e in bonis: consistenze, rettifiche di valore, dinamica, 
distribuzione economica e territoriale

A.1.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per qualità 
creditizia (valori di bilancio)*

Portafogli/qualità Sofferenze Incagli Esposizioni 
ristrutturate

Esposizioni 
scadute 

Altre 
attività 

Totale

£°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊ«iÀÊ�>Ê�i}�â�>â���i - - - - 8 8

Ó°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì> - - - - ÈÎ°Ènn ÈÎ°Ènn
Î°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊÃ���Ê>��>ÊÃV>`i�â> - - - - Ó°nxä Ó°nxä
{°Ê
Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i - - - - {£°nÎ£ {£°nÎ£
x°Ê
Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�> n°ÓÇÎ �°ÎÓÓ 24 {°ä£È £{x°ÇÎÇ £ÈÇ°ÎÇÓ
È°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi - - - - - -
Ç°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ��ÊV�ÀÃ�Ê`�Ê`�Ã��ÃÃ���i - - - - ÎxÓ ÎxÓ
n°Ê�iÀ�Û>Ì�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ> - - - - - -

dicembre 2012 n°ÓÇÎ �°ÎÓÓ 24 {°ä£È Óx{°{ÈÈ ÓÇÈ°£ä£
dicembre 2011 Î°{{x È°�ää 29 367 £nx°£xx £�x°n�È

�ÊV��ÌÀ>ÌÌ�Ê`iÀ�Û>Ì�ÊÃ���ÊÃÌ>Ì�ÊV�>ÃÃ�wV>Ì�Ê�i��iÊº��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌD»°Ê
�iÊÃ�vviÀi�âiÊÃ���ÊiÃ«�ÃÌiÊ>�Ê�iÌÌ�Ê`i��iÊÃÛ>�ÕÌ>â����Ê«iÀÊ��«>�À�i�ÌÊ>�>��Ì�V�ÊiÊ`i��½ivviÌÌ�Ê>ÌÌÕ>��ââ>â���i°
�ÊVÀi`�Ì�Ê��ÊL���ÃÊÃ���ÊiÃ«�ÃÌ�Ê>�Ê�iÌÌ�Ê`i��>ÊÃÛ>�ÕÌ>â���iÊV���iÌÌ�Û>°

A.1.2 Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per qualità 
creditizia (valori lordi e netti)

Portafogli/qualità
Attività deteriorate In bonis Totale 

(esposizione 
netta)

Esposizione 
lorda

Rettifiche 
specifiche

Esposizione 
netta

Esposizione 
lorda

Rettifiche 
di portafoglio

Esposizione 
netta

£°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊ«iÀÊ
la negoziazione - - -   8 8

Ó°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê
«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì> - - - ÈÎ°Ènn - ÈÎ°Ènn ÈÎ°Ènn

Î°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`iÌi�ÕÌiÊ
sino alla scadenza - - - Ó°nxä - Ó°nxä Ó°nxä

{°Ê
Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i - - - {£°nÎ£ - {£°nÎ£ {£°nÎ£
x°Ê
Ài`�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�> {Ç°ä{Î Óx°{än Ó£°ÈÎÈ £{�°äÓÓ Î°Ónx £{x°ÇÎÇ £ÈÇ°ÎÇÓ
È°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Ê
v>�ÀÊÛ>�Õi - - -   - -

Ç°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ��ÊV�ÀÃ�Ê`�Ê
dismissione - - - ÎxÓ - ÎxÓ ÎxÓ

n°Ê�iÀ�Û>Ì�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ> - - -   - -
dicembre 2012 47.043 25.408 21.636 257.743 3.285 254.466 276.101
dicembre 2011 £Î°ÈxÎ Ó°�£Ó £ä°Ç{£ £nx°{£� 690 £nx°£xx £�x°n�È
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A.1.2.1 Dettaglio del portafoglio crediti verso la clientela delle esposizioni in bonis oggetto 
di rinegoziazione nell’ambito di accordi collettivi e delle altre esposizioni
Ai sensi della comunicazione di Banca d’Italia del febbraio 2011 si fornisce nel seguito il dettaglio delle 
ºiÃ«�Ã�â����Ê��ÊL���Ã»Ê`i�ÊVÀi`�Ì�ÊÛiÀÃ�Ê�>ÊV��i�Ìi�>Ê«iÀÊV>ÃÃ>Ê>��>Ê`>Ì>Ê`i�ÊÎ£Ê`�Vi�LÀiÊÓä£Ó°

 

A. esposizioni in bonis oggetto di 
rinegoziazione nell’ambito di accordi collettivi B. Altre esposizioni in bonis

Esposizione 
lorda

Rettifiche di 
portafoglio

Esposizione 
netta

Esposizione 
lorda

Rettifiche di 
portafoglio

Esposizione 
netta

Esposizioni non scadute {°£ÇÓ xÎ {°££� £ÎÎ°{££ Ó°nÎÈ £Îä°xÇx
sino a 3 mesi £�x - £�x n°xÎ{ Îx£ n°£nÎ

da oltre 3 mesi a 6 mesi - - - 740 19 721
da oltre 6 mesi a 1 anno - - - £°�È� 26 £°�{Î

oltre 1 anno - - - - - -
Totale al 31 dicembre 2012 4.368 53 4.314 144.654 3.232 141.422

 ��Ê Ûi�}���Ê ���ÕÃÌÀ>ÌiÊ �iÊ iÃ«�Ã�â����Ê VÀi`�Ì�â�iÊ `i}��Ê >�ÌÀ�Ê «�ÀÌ>v�}��]Ê `�ÛiÀÃ�Ê `>�Ê VÀi`�Ì�Ê ÛiÀÃ�Ê V��i�Ìi�>]Ê ��Ê
µÕ>�Ì�Ê���Ê�}}iÌÌ�Ê`�ÊÀ��i}�â�>â���i°

A.1.3 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche: valori lordi e netti
Tipologie esposizioni/valori Esposizione 

lorda
Rettifiche di valore 

specifiche
Rettifiche di valore di 

portafoglio
Esposizione netta

�°Ê
-*"-�<�" �Ê*
,Ê
�--�     
>®Ê-�vviÀi�âi - -  -
L®Ê��V>}�� - -  -
V®Ê
Ã«�Ã�â����ÊÀ�ÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ìi - -  -
`®Ê
Ã«�Ã�â����ÊÃV>`ÕÌi - -  -
i®Ê��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ {Ó°{�x  - {Ó°{�x

TOTALE A 42.495 - - 42.495
	°Ê
-*"-�<�" �Ê�1",�Ê	��� 
�"     
>®Ê�iÌiÀ��À>Ìi - - - -
L®Ê��ÌÀi Ó°ä{Ç  - Ó°ä{Ç

TOTALE B 2.047 - - 2.047
TOTALE A+B 44.542 - - 44.542

�iÊ iÃ«�Ã�â����Ê «iÀÊ V>ÃÃ>Ê V��«Ài�`���Ê ÌÕÌÌiÊ �iÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ w�>�â�>À�iÊ «iÀÊ V>ÃÃ>]Ê µÕ>�Õ�µÕiÊ Ã�>Ê ��Ê «�ÀÌ>v�}���Ê
`�Ê>���V>â���iÊV��Ì>L��i\Ê�i}�â�>â���i]Ê`�Ã«���L��iÊ«iÀÊ �>ÊÛi�`�Ì>]Ê`iÌi�ÕÌ�ÊÃ���Ê>ÊÃV>`i�â>]ÊVÀi`�Ì�]Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ
Û>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi]Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ��ÊÛ�>Ê`�Ê`�Ã��ÃÃ���i°
�iÊiÃ«�Ã�â����Ê vÕ�À�ÊL��>�V��Ê ��V�Õ`���ÊÌÕÌÌiÊ �iÊ�«iÀ>â����Êw�>�â�>À�iÊ`�ÛiÀÃiÊ`>ÊµÕi��iÊ«iÀÊV>ÃÃ>Ê­}>À>�â�iÊ
À��>ÃV�>Ìi]Ê��«i}��]Ề iÀ�Û>Ì�]ÊiVV®ÊV�iÊV��«�ÀÌ>��Ê�½>ÃÃÕ�â���iỀ �ÊÕ�ÊÀ�ÃV���ÊVÀi`�Ì�â��]ÊµÕ>�Õ�µÕiÊÃ�>Ê�>Êw�>��ÌDÊ
`�ÊÌ>�iÊ�«iÀ>â���iÊ­�i}�â�>â���i]ÊV�«iÀÌÕÀ>]ÊiVV®°

A.1.4 Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni deteriorate 
lorde
�>Ê	>�V>Ê���Ê�>ÊiÃ«�Ã�â����ÊVÀi`�Ì�â�iÊ«iÀÊV>ÃÃ>Ê`iÌiÀ��À>ÌiÊÛiÀÃ�Ê	>�V�i°

A.1.5 Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle rettifiche di valore 
complessive
�>Ê	>�V>Ê���Ê�>ÊiÃ«�Ã�â����ÊVÀi`�Ì�â�iÊ«iÀÊV>ÃÃ>Ê`iÌiÀ��À>ÌiÊÛiÀÃ�Ê	>�V�i°
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A.1.6 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela: valori lordi e netti
Tipologie esposizioni/valori Esposizione 

lorda
Rettifiche di valore 

specifiche
Rettifiche di valore di 

portafoglio Esposizione netta

�°Ê
-*"-�<�" �Ê*
,Ê
�--�     
>®Ê-�vviÀi�âi Ón°�xÓ Óä°ÈÇ� n°ÓÇÎ
L®Ê��V>}�� £Î°nÈÓ {°xÎ� �°ÎÓÓ
V®Ê
Ã«�Ã�â����ÊÀ�ÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ìi Óx - 24
`®Ê
Ã«�Ã�â����ÊÃV>`ÕÌi {°Óäx 189 {°ä£È
i®Ê��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ Ó£{°n�Ç  Î°Ónx Ó££°È££

TOTALE A 261.940 25.408 3.285 233.247
	°Ê
-*"-�<�" �Ê�1",�Ê	��� 
�"     
>®Ê�iÌiÀ��À>Ìi {xÓ - {xÓ
L®Ê��ÌÀi È°ä££  - È°ä££

TOTALE B 6.463 - - 6.463

�iÊ iÃ«�Ã�â����Ê «iÀÊ V>ÃÃ>Ê V��«Ài�`���Ê ÌÕÌÌiÊ �iÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ w�>�â�>À�iÊ «iÀÊ V>ÃÃ>]Ê µÕ>�Õ�µÕiÊ Ã�>Ê ��Ê «�ÀÌ>v�}���Ê
`�Ê>���V>â���iÊV��Ì>L��i\Ê�i}�â�>â���i]Ê`�Ã«���L��iÊ«iÀÊ �>ÊÛi�`�Ì>]Ê`iÌi�ÕÌ�ÊÃ���Ê>ÊÃV>`i�â>]ÊVÀi`�Ì�]Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ
Û>�ÕÌ>ÌiÊ>�Êv>�ÀÊÛ>�Õi]Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ��ÊÛ�>Ê`�Ê`�Ã��ÃÃ���i°
�iÊiÃ«�Ã�â����Ê vÕ�À�ÊL��>�V��Ê ��V�Õ`���ÊÌÕÌÌiÊ �iÊ�«iÀ>â����Êw�>�â�>À�iÊ`�ÛiÀÃiÊ`>ÊµÕi��iÊ«iÀÊV>ÃÃ>Ê­}>À>�â�iÊ
À��>ÃV�>Ìi]Ê��«i}��]Ề iÀ�Û>Ì�]ÊiVV®ÊV�iÊV��«�ÀÌ>��Ê�½>ÃÃÕ�â���iỀ �ÊÕ�ÊÀ�ÃV���ÊVÀi`�Ì�â��]ÊµÕ>�Õ�µÕiÊÃ�>Ê�>Êw�>��ÌDÊ
`�ÊÌ>�iÊ�«iÀ>â���iÊ­�i}�â�>â���i]ÊV�«iÀÌÕÀ>]ÊiVV®°
 i��iÊÀiÌÌ�wV�iÊ`�Ê«�ÀÌ>v�}���ÊÃ���Ê��V�ÕÃiÊ`i��iÊÀiÌÌ�wV�iÊÃ«iV�wV�iÊivviÌÌÕ>ÌiÊÃÕÊVÀi`�Ì�Ê ��ÊL���ÃÊ«iÀÊ£°xnÓÊ
���>ÊiÕÀ�°

A.1.7 Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni deteriorate 
lorde

Causali/Categorie Sofferenze Incagli Esposizioni 
ristrutturate

Esposizioni 
scadute 

�°Ê
Ã«�Ã�â���iÊ��À`>Ê���â�>�i È°£ÓÓ Ç°£Ó{ 29 377
�Ê`�ÊVÕ�\ÊiÃ«�Ã�â����ÊVi`ÕÌiÊ���ÊV>�Vi��>Ìi - - - -
	°Ê6>À�>â����Ê��Ê>Õ�i�Ì� Ó{°{£È ££°ÇnÓ - È°Ç�£
	°£Ê��}ÀiÃÃ�Ê`>ÊiÃ«�Ã�â����ÊVÀi`�Ì�â�iÊ��ÊL���Ã 7 726 - Î°Ó{È
	°ÓÊÌÀ>ÃviÀ��i�Ì�Ê`>Ê>�ÌÀiÊV>Ìi}�À�iÊ`�ÊiÃ«�Ã�â����Ê`iÌiÀ��À>Ìi {°ÇÇä n£x - -
	°ÎÊ>�ÌÀiÊÛ>À�>â����Ê��Ê>Õ�i�Ì� £�°ÈÎ� £ä°Ó{ä - Î°x{È

°Ê6>À�>â����Ê��Ê`����Õâ���i £°xnÈ x°ä{{ x Ó°�ÈÎ

°£ÊÕÃV�ÌiÊÛiÀÃ�ÊiÃ«�Ã�â����ÊVÀi`�Ì�â�iÊ��ÊL���Ã - xx - £°ÇÓ�

°ÓÊV>�Vi��>â���� 370 - - -

°ÎÊ��V>ÃÃ� £°Ó£x 423 x Ó£x

°{ÊÀi>��ââ�Ê«iÀÊViÃÃ���� - - - -

°xÊÌÀ>ÃviÀ��i�Ì�Ê>`Ê>�ÌÀiÊV>Ìi}�À�iÊ`�ÊiÃ«�Ã�â����Ê`iÌiÀ��À>Ìi - {°xÈÇ - £°ä£�

°ÈÊ>�ÌÀiÊÛ>À�>â����Ê��Ê`����Õâ���i - - - -
�°Ê
Ã«�Ã�â���iÊ��À`>Êv��>�i Ón°�xÓ £Î°nÈÓ Óx {°Óäx
�Ê`�ÊVÕ�\ÊiÃ«�Ã�â����ÊVi`ÕÌiÊ���ÊV>�Vi��>Ìi - - - -
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A.1.8 Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle rettifiche di valore 
complessive

Causali/Categorie Sofferenze Incagli Esposizioni 
ristrutturate

Esposizioni 
scadute 

�°Ê,iÌÌ�v�V�iÊV��«�iÃÃ�ÛiÊ���â�>�� Ó°ÈÇÇ 224 - 10
�Ê`�ÊVÕ�\ÊiÃ«�Ã�â����ÊVi`ÕÌiÊ���ÊV>�Vi��>Ìi - - - -
	°Ê6>À�>â����Ê��Ê>Õ�i�Ì� £�°Î{Î {°�£Î - xÈÎ
	°£ÊÀiÌÌ�v�V�iÊ`�ÊÛ>��Ài Î°xnÎ ÇÎx - £{x
	°£ÊL�ÃÊ«iÀ`�ÌiÊ`>ÊViÃÃ���i - - - -
	°ÓÊÌÀ>ÃviÀ��i�Ì�Ê`>Ê>�ÌÀiÊV>Ìi}�À�iÊ`�ÊiÃ«�Ã�â����Ê`iÌiÀ��À>Ìi 141 349 - -
	°ÎÊ>�ÌÀiÊÛ>À�>â����Ê��Ê>Õ�i�Ì� £x°È£� Î°nÓ� - 418

°Ê6>À�>â����Ê��Ê`����Õâ���i £°Î{£ x�n - 384

°£ÊÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ`>ÊÛ>�ÕÌ>â���i �äx 447 - 28

°ÊÓÊÀ�«ÀiÃiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ`>Ê��V>ÃÃ� 137 14 - 4

°ÓÊL�ÃÊÕÌ���Ê`>ÊViÃÃ���i - - - -

°ÎÊV>�Vi��>â���� 299 - - -

°{ÊÌÀ>ÃviÀ��i�Ì�Ê>`Ê>�ÌÀiÊV>Ìi}�À�iÊ`�ÊiÃ«�Ã�â����Ê`iÌiÀ��À>Ìi - 137 - ÎxÎ

°xÊ>�ÌÀiÊÛ>À�>â����Ê��Ê`����Õâ���i - - - -
�°Ê,iÌÌ�v�V�iÊV��«�iÃÃ�ÛiÊv��>�� Óä°ÈÇ� {°xÎ� - 189
�Ê`�ÊVÕ�\ÊiÃ«�Ã�â����ÊVi`ÕÌiÊ���ÊV>�Vi��>Ìi - - - -

A.2 Classificazione delle esposizioni in base ai rating esterni e interni

A.2.1  Distribuzione delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” per classi di 
rating esterni

Esposizioni
Classi di rating esterni Senza 

rating Totale
Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5 Classe 6

�°Ê
Ã«�Ã�â����ÊVÀi`�Ì�â�iÊ«iÀÊV>ÃÃ> x�n - Èx°�{ä - - - Óä�°Óxx ÓÇx°Ç�{
	°Ê�iÀ�Û>Ì� - - - - - - 8 8
	°£Ê�iÀ�Û>Ì�Êv��>�â�>À� - - - - - - 8 8
	°ÓÊ�iÀ�Û>Ì�ÊVÀi`�Ì�â� - - - - - - - -


°Ê�>À>�â�iÊÀ��>ÃV�>Ìi - - - - - - È°ÎÇ£ È°ÎÇ£
�°Ê��«i}��Ê>ÊiÀ�}>ÀiÊv��`� - - - - - - £°nÈ£ £°nÈ£

°Ê��ÌÀiÊ - - - - - - 269 269

Totale 598 - 65.940 - - - 217.764 284.303

�½>����Ì>ÀiÊ`i��iÊiÃ«�Ã�â����ÊV��ÊºÀ>Ì��}ÊiÃÌiÀ��»ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>�ÊÌ�Ì>�iÊ`i��iÊÃÌiÃÃiÊmÊ�>À}��>�i°

�¢Ê��ÊV��Ã�`iÀ>â���iÊ`i�Êv>ÌÌ�ÊV�iÊ�>Ê	>�V>ÊÃÛ��}iÊ>ÌÌ�Û�ÌD½ÊVÀi`�Ì�â�>Êi���i�Ìi�i�ÌiÊ�i�ÊV��vÀ��Ì�Ê`�Ê��VÀ�ÊiÊ
«�VV��iÊ��«ÀiÃiÊÕ�À>Ìi`°
/ÕÌÌ>Û�>Ê�iÊiÃ«�Ã�â����ÊVÀi`�Ì�â�iÊV��ÊÀ>Ì��}ÊÃ�ÊÀ�viÀ�ÃV���Ê>`ÊiÃ«�Ã�â����Ê«iÀÊV>ÃÃ>ÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ`>Ê«�ÙÊ>}i�â�i°
��ÊÀ>VV�À`�ÊÌÀ>Ê�iÊV�>ÃÃ�Ê`�ÊÀ�ÃV���Ê­�>««��}®Êi`Ê�ÊÀ>Ì��}Ê`�ÊÌ>��Ê>}i�â�iÊmÊ��ÊÃi}Õi�Ìi\

-Ì>�`>À`ÊEÊ*��À½ÃÊ ���`Þ½ÃÊ��ÛiÃÌ�ÀÊ-iÀÛ�ViÊÊÊÊÊÊÊÊ ��ÌV�
Classe 1            da AAA a AA-          da Aaa a Aa3              da AAA a AA-

�>ÃÃiÊÓÊÊÊÊÊÊÊÊ `>Ê�³Ê>Ê��ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ `>Ê�£Ê>Ê�ÎÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ Ê `>Ê�³Ê>Ê��

�>ÃÃiÊÎÊ `>Ê			³Ê>Ê			�Ê ÊÊÊÊ `>Ê	>>£Ê>Ê	>>ÎÊ ÊÊÊÊÊÊ Ê `>Ê			³Ê>Ê			�
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A.2.2  Distribuzione delle esposizioni  per cassa e “fuori bilancio” per classi di rating 
interni
�>Ê	>�V>Ê���ÊÕÌ���ââ>Ê��`i���Ê��ÌiÀ��Ê«iÀÊ�>Ê��ÃÕÀ>â���iÊiÊ�>Ê}iÃÌ���iÊ`i�ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�°

A.3 Distribuzione delle esposizioni garantite per tipologia di garanzia

A.3.1 Esposizioni creditizie verso banche garantite
�>Ê	>�V>Ê���Ê�>ÊiÃ«�Ã�â����ÊVÀi`�Ì�â�iÊÛiÀÃ�Ê	>�V�iÊ}>À>�Ì�Ìi°

A.3.2 Esposizioni creditizie verso clientela garantite

 

Valore 
esposizione

Garanzie reali (1)

Immobili

Titoli
Altre 

garanzie 
relaiIpoteche Leasing 

finanziario

£°Ê
Ã«�Ã�â����ÊVÀi`�Ì�â�iÊ«iÀÊV>ÃÃ>Ê}>À>�Ì�Ìi\ £x£°�ÎÈ £xÓ°£äÓ - Îx� ££°{xÈ

£°£ÊÌ�Ì>��i�ÌiÊ}>À>�Ì�Ìi £{�°ÈÇÇ £x£°�££ - 318 £ä°nÇ�

- di cui deteriorate Óä°ä£Î ÎÈ°ÎÓ{ - - 926

£°ÓÊ«>Àâ�>��i�ÌiÊ}>À>�Ì�Ìi Ó°Óx� 192 - 41 xÇÇ

- di cui deteriorate x�Ó 9 - 34 Çx

Ó°Ê
Ã«�Ã�â����ÊVÀi`�Ì�â�iÊvÕ�À�ÊL��>�V��Ê}>À>�Ì�Ìi\ x°£nÓ 604 - - £°£xn

Ó°£ÊÌ�Ì>��i�ÌiÊ}>À>�Ì�Ìi {°ÇnÎ 604 - - £°££Ó

- di cui deteriorate 208 - - - 208

Ó°ÓÊ«>Àâ�>��i�ÌiÊ}>À>�Ì�Ìi 399 - - - 46

- di cui deteriorate 220 - - - -

�ÊV��«>ÀÌ�ÊiV�����V�Ề �Ê>««>ÀÌi�i�â>Ề i�Ê}>À>�Ì�Ê­VÀi`�Ì�Ề �ÊwÀ�>®ÊiỀ i�ÊÛi�`�Ì�À�Ề �Ê«À�Ìiâ���iÊ­`iÀ�Û>Ì�ÊÃÕÊVÀi`�Ì�®Ê
Ã���ÊÃÌ>Ì�Ê ��`�Û�`Õ>Ì�Ê v>Vi�`�Ê À�viÀ��i�Ì�Ê>�Ê VÀ�ÌiÀ�Ê`�Ê V�>ÃÃ�wV>â���iÊ«ÀiÛ�ÃÌ�Ê�i�Ê v>ÃV�V���Ê º
�>ÃÃ�wV>â���iÊ
`i��>ÊV��i�Ìi�>Ê«iÀÊÃiÌÌ�À�ÊiÊ}ÀÕ««�Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊiV�����V>»Êi`�Ì�Ê`>��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>°
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Garanzie personali (2)

Totale 
(1+2)

Derivati su crediti
Crediti di firma

Credit 
linked 
notes

Altri derivati

Governi 
e banche 
centrali

Altri enti 
pubblici Banche Altri 

soggetti

Governi 
e banche 
centrali

Altri enti 
pubblici Banche Altri 

soggetti

- - - - - n°�Çx 189 - ÓÇÈ°ÓÈx {{�°Î{È

- - - - - n°Óx{ 101 - ÓÇx°ÓÇ£ {{È°ÇÎx

- - - - - Ó°x{£ - - Èn°{nÓ £än°ÓÇÎ

- - - - - 721 88 - 993 Ó°È££

- - - - - 337 - - 780 £°ÓÎx

- - - - - - - - x°x£Ç Ç°ÓÇ�

- - - - - - - - {°�ÇÎ È°Èn�

- - - - - - - - 23 231

- - - - - - - - x{{ x�ä

- - - - - - - - 463 463
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B. DISTRIBUZIONE E CONCENTRAZIONE DELLE ESPOSIZIONI CREDITIZIE

B.1 Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” verso 
clientela (valore di bilancio)

Esposizioni/Controparti
Governi

Esposizione netta Rettifiche valore specifiche Rettifiche valore di portafoglio
�°Ê
Ã«�Ã�â����Ê«iÀÊV>ÃÃ>    
�°£Ê-�vviÀi�âi - -  
�°ÓÊ��V>}�� - -  
�°ÎÊ
Ã«�Ã�â����ÊÀ�ÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ìi - -  
�°{Ê
Ã«�Ã�â����ÊÃV>`ÕÌi - -  
�°xÊ��ÌÀiÊiÃ«�Ã�â���� ÈÈ°xÓä  -
Totale A ÈÈ°xÓä - -
	°Ê
Ã«�Ã�â����ÊvÕ�À�ÊL��>�V��    
	°£Ê-�vviÀi�âi - -  
	°ÓÊ��V>}�� - -  
	°ÎÊ��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`iÌiÀ��À>Ìi - -  
	°{Ê��ÌÀiÊiÃ«�Ã�â���� -  -
Totale B - - -

Totale (A+B) dicembre 2012 66.520 - -
Totale (A+B) dicembre 2011 40.701 - -

   

Esposizioni/Controparti
Società finanziarie

Esposizione netta Rettifiche valore specifiche Rettifiche valore di portafoglio
�°Ê
Ã«�Ã�â����Ê«iÀÊV>ÃÃ>    
�°£Ê-�vviÀi�âi - -  
�°ÓÊ��V>}�� 161 ÓxÈ  
�°ÎÊ
Ã«�Ã�â����ÊÀ�ÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ìi - -  
�°{Ê
Ã«�Ã�â����ÊÃV>`ÕÌi - -  
�°xÊ��ÌÀiÊiÃ«�Ã�â���� 147  -
Totale A 308 ÓxÈ -
	°Ê
Ã«�Ã�â����ÊvÕ�À�ÊL��>�V��    
	°£Ê-�vviÀi�âi - -  
	°ÓÊ��V>}�� - -  
	°ÎÊ��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`iÌiÀ��À>Ìi - -  
	°{Ê��ÌÀiÊiÃ«�Ã�â���� -  -
Totale B - - -

Totale (A+B) dicembre 2012 308 256 -
Totale (A+B) dicembre 2011 1 - -

Esposizioni/Controparti Imprese non finanziarie
Esposizione netta Rettifiche valore specifiche Rettifiche valore di portafoglio

�°Ê
Ã«�Ã�â����Ê«iÀÊV>ÃÃ>    
�°£Ê-�vviÀi�âi x°ÇnÎ £Î°ÓÈ£  
�°ÓÊ��V>}�� x°Î£È Ó°Ó£Ó  
�°ÎÊ
Ã«�Ã�â����ÊÀ�ÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ìi - -  
�°{Ê
Ã«�Ã�â����ÊÃV>`ÕÌi Î°äÈÎ 84  
�°xÊ��ÌÀiÊiÃ«�Ã�â���� nx°ää{  £°ÓÓn
Totale A ��°£ÈÈ £x°xxÈ £°ÓÓn
	°Ê
Ã«�Ã�â����ÊvÕ�À�ÊL��>�V��    
	°£Ê-�vviÀi�âi - -  
	°ÓÊ��V>}�� 8 -  
	°ÎÊ��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`iÌiÀ��À>Ìi 420 -  
	°{Ê��ÌÀiÊiÃ«�Ã�â���� {°Ó�n  -
Totale B {°ÇÓÈ - -

Totale (A+B) dicembre 2012 103.892 15.556 1.228
Totale (A+B) dicembre 2011 81.903 2.204 433
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Altri enti pubblici
Esposizione netta Rettifiche valore specifiche Rettifiche valore di portafoglio

   
- -  

117 66  
- -  
2 -  

{°{È�  -
{°xnn 66 -

   
- -  
- -  
- -  

210  -
210 - -

4.798 66 -
3.220 - -

   
Società di assicurazione

Esposizione netta Rettifiche valore specifiche Rettifiche valore di portafoglio
   
- -  
- -  
- -  
- -  
-  -
- - -
   
- -  
- -  
- -  
-  -
- - -
- - -
- - -

Altri soggetti
Esposizione netta Rettifiche valore specifiche Rettifiche valore di portafoglio

   
Ó°{�ä Ç°{£n  
Î°ÇÓ� Ó°ääÈ  

24 -  
�xä £äx  

xx°{Ç£  Ó°äxÇ
ÈÓ°ÈÈ{ �°xÎä Ó°äxÇ

   
- -  

24 -  
- -  

£°xäÎ  -
£°xÓÇ - -

64.191 9.530 2.057
38.276 707 257
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B.2 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” verso 
clientela (valore di bilancio)

Esposizioni/Aree geografiche

Italia Altri Paesi europei

Esposizione 
netta

Rettifiche 
valore 

complessive

Esposizione 
netta

Rettifiche 
valore 

complessive
�°Ê
Ã«�Ã�â����Ê«iÀÊV>ÃÃ>     
�°£Ê-�vviÀi�âi n°ÓÇÎ Óä°ÈÇ� - -
�°ÓÊ��V>}�� �°ÎÓÓ {°xÎ� - -
�°ÎÊ
Ã«�Ã�â����ÊÀ�ÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ìi 24 - - -
�°{Ê
Ã«�Ã�â����ÊÃV>`ÕÌi {°ä£È 189 - -
�°xÊ��ÌÀiÊiÃ«�Ã�â���� Ó££°ä�Ç Î°Ónx x£x -
Totale A 232.732 28.693 515 -
	°Ê
Ã«�Ã�â����ÊvÕ�À�ÊL��>�V��     
	°£Ê-�vviÀi�âi - - - -
	°ÓÊ��V>}�� 31 - - -
	°ÎÊ��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`iÌiÀ��À>Ìi 420 - - -
	°{Ê��ÌÀiÊiÃ«�Ã�â���� È°ä££ - - -
Totale B 6.463 - - -

TOTALE (A+B) dicembre 2012 239.195 28.693 515 -
TOTALE (A+B) dicembre 2011 164.103 3.602 - -

Esposizioni/Aree geografiche

America Asia Resto del mondo

Esposizione 
netta

Rettifiche 
valore 

complessive

Esposizione 
netta

Rettifiche 
valore 

complessive

Esposizione 
netta

Rettifiche valore 
complessive

�°Ê
Ã«�Ã�â����Ê«iÀÊV>ÃÃ>       
�°£Ê-�vviÀi�âi - - - - - -
�°ÓÊ��V>}�� - - - - - -
�°ÎÊ
Ã«�Ã�â����ÊÀ�ÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ìi - - - - - -
�°{Ê
Ã«�Ã�â����ÊÃV>`ÕÌi - - - - - -
�°xÊ��ÌÀiÊiÃ«�Ã�â���� - - - - - -
Totale A - - - - - -
	°Ê
Ã«�Ã�â����ÊvÕ�À�ÊL��>�V��       
	°£Ê-�vviÀi�âi - - - - - -
	°ÓÊ��V>}�� - - - - - -
	°ÎÊ��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`iÌiÀ��À>Ìi - - - - - -
	°{Ê��ÌÀiÊiÃ«�Ã�â���� - - - - - -
Totale B - - - - - -

TOTALE (A+B) dicembre 2012 - - - - - -
TOTALE (A+B) dicembre 2011 - - - - - -
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B.3 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” verso 
banche (valore di bilancio)

Esposizioni/Aree geografiche

Italia Altri Paesi europei   

Esposizione 
netta

Rettifiche 
valore 

complessive

Esposizione 
netta

Rettifiche 
valore 

complessive   
�°Ê
Ã«�Ã�â����Ê«iÀÊV>ÃÃ>       
�°£Ê-�vviÀi�âi - - - -
�°ÓÊ��V>}�� - - - -
�°ÎÊ
Ã«�Ã�â����ÊÀ�ÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ìi - - - -
�°{Ê
Ã«�Ã�â����ÊÃV>`ÕÌi - - - -
�°xÊ��ÌÀiÊiÃ«�Ã�â���� {Ó°Î£ä - £nx -
Totale A 42.310 - 185 -
	°Ê
Ã«�Ã�â����ÊvÕ�À�ÊL��>�V��     
	°£Ê-�vviÀi�âi - - - -
	°ÓÊ��V>}�� - - - -
	°ÎÊ��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`iÌiÀ��À>Ìi - - - -
	°{Ê��ÌÀiÊiÃ«�Ã�â���� Ó°ä{Ç - - -
Totale B 2.047 - - -

TOTALE (A+B) dicembre 2012 44.357 - 185 -
TOTALE (A+B) dicembre 2011 38.967 - - -

 

Esposizioni/Aree geografiche

America Asia Resto del mondo

Esposizione 
netta

Rettifiche 
valore 

complessive

Esposizione 
netta

Rettifiche 
valore 

complessive

Esposizione 
netta

Rettifiche 
valore 

complessive
�°Ê
Ã«�Ã�â����Ê«iÀÊV>ÃÃ>       
�°£Ê-�vviÀi�âi - - - - - -
�°ÓÊ��V>}�� - - - - - -
�°ÎÊ
Ã«�Ã�â����ÊÀ�ÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ìi - - - - - -
�°{Ê
Ã«�Ã�â����ÊÃV>`ÕÌi - - - - - -
�°xÊ��ÌÀiÊiÃ«�Ã�â���� - - - - - -
Totale A - - - - - -
	°Ê
Ã«�Ã�â����ÊvÕ�À�ÊL��>�V��       
	°£Ê-�vviÀi�âi - - - - - -
	°ÓÊ��V>}�� - - - - - -
	°ÎÊ��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`iÌiÀ��À>Ìi - - - - - -
	°{Ê��ÌÀiÊiÃ«�Ã�â���� - - - - - -
Totale B - - - - - -

TOTALE (A+B) dicembre 2012 - - - - - -
TOTALE (A+B) dicembre 2011 - - - - - -

B.4 Grandi rischi
 dicembre 2012 dicembre 2011
>®Ê�����Ì>ÀiÊ}À>�`�ÊÀ�ÃV��   
>Ê£®ÊÛ>��ÀiÊ`�ÊL��>�V�� £ÎÈ°ÎÇ� £ä£°xxä
>ÊÓ®ÊÛ>��ÀiÊ«��`iÀ>Ì� xx°�Çx Î£°äÓÇ
L®Ê Õ�iÀ�Ê«�Ã�â����Ê}À>�`�ÊÀ�ÃV�� 11 11

-iV��`�Ê�iÊ��Û�ÌDÊ��ÌÀ�`�ÌÌiÊ`>�Ê�6ÊÊ>}}��À�>�i�Ì�Ê`i��>ÊV�ÀV��>ÀiÊÓÈÎÉäÈÊ`�Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>Ê`i�ÊÓÇÉ£ÓÉÓä£äÊÃ�Ê
V��Ã�`iÀ>Êº}À>�`iÊÀ�ÃV���»Ê�½iÃ«�Ã�â���iÊ`�Ê��«�ÀÌ�Ê«>À�Ê�ÊÃÕ«iÀ��ÀiÊ>�Ê£ä¯Ê`i�Ê*>ÌÀ������Ê`�Ê6�}��>�â>°
*iÀÊºiÃ«�Ã�â���i»ÊÃ�Ê��Ìi�`iÊ�>ÊÃ���>Ê`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊÀ�ÃV���Ê«iÀÊV>ÃÃ>ÊiÊ`i��iÊ�«iÀ>â����ÊvÕ�À�ÊL��>�V��Ê�i�Ê
V��vÀ��Ì�Ê`�ÊÕ�ÊV��i�ÌiÊ�Ê`�ÊÕ�Ê}ÀÕ««�Ê`�ÊV��i�Ì�ÊV���iÃÃ�]ÊV�Ã�ÊV��iÊ`iw��ÌiÊ`>��>Ê`�ÃV�«���>ÊÃÕ�Ê À�ÃV��Ê`�Ê
VÀi`�Ì�ÊiÊ`�ÊV��ÌÀ�«>ÀÌi]ÊÃi�â>Ê�½>««��V>â���iÊ`i�Êv>ÌÌ�À�Ê`�Ê«��`iÀ>â���iÊ�Û�Ê«ÀiÛ�ÃÌ�°
 i��½��«�ÀÌ�ÊºÛ>��ÀiÊ`�ÊL��>�V��»ÊmÊV��«ÀiÃ>Ê�>Êº«�Ã�â���i»Ê�i�ÊV��vÀ��Ì�Ê`i���Ê-Ì>Ì�Ê�Ì>��>��°
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C. OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE E DI CESSIONE DELLE ATTIVITÀ

C.1 OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE

Informazioni di natura qualitativa
�>Ê	>�V>Ê���Ê�>Ê«�ÃÌ�Ê��ÊiÃÃiÀiÊ�«iÀ>â����Ê`�ÊV>ÀÌ��>À�ââ>â���i°

C.2 Operazioni di cessione

C.2.1 Attività finanziarie cedute non cancellate

Forme tecniche/
Portafoglio

Attività finanziarie detenute per 
la negoziazione

Attività finanziarie valutate al fair 
value   

A B C A B C   
�°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ«iÀÊV>ÃÃ> - - - - - -
£°Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� - - - - - -
Ó°Ê/�Ì���Ê`�ÊV>«�Ì>�i - - - - - -
Î°Ê"°�°
°,° - - - - - -
{°Ê���>�â�>�i�Ì� - - - - - -
	°Ê-ÌÀÕ�i�Ì�Ê`iÀ�Û>Ì� - - -    

dicembre 2012 - - - - - -
di cui deteriorate - - - - - -
dicembre 2011 - - - - - -

di cui deteriorate - - - - - -

Forme tecniche/
Portafoglio

Attività finanziarie disponibili 
per la vendita

Attività finanziarie detenute sino 
alla scadenza

A B C A B C
�°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ«iÀÊV>ÃÃ> �°xÎÇ - - - - -
£°Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� �°xÎÇ - - - - -
Ó°Ê/�Ì���Ê`�ÊV>«�Ì>�i - - -    
Î°Ê"°�°
°,° - - -    
{°Ê���>�â�>�i�Ì� - - - - - -
	°Ê-ÌÀÕ�i�Ì�Ê`iÀ�Û>Ì�       

dicembre 2012 �°xÎÇ - - - - -
di cui deteriorate - - - - - -
dicembre 2011 Ç°�{Ç - - - - -

di cui deteriorate - - - - - -

Forme tecniche/
Portafoglio

Crediti verso banche Crediti verso clientela Totale

A B C A B C dicembre 2012 dicembre 2011

�°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ«iÀÊV>ÃÃ> - - - - - - �°xÎÇ Ç°�{Ç
£°Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� - - - - - - �°xÎÇ Ç°�{Ç
Ó°Ê/�Ì���Ê`�ÊV>«�Ì>�i       - -
Î°Ê"°�°
°,°       - -
{°Ê���>�â�>�i�Ì� - - - - - - - -
	°Ê-ÌÀÕ�i�Ì�Ê`iÀ�Û>Ì�       - -

dicembre 2012 - - - - - - �°xÎÇ X
di cui deteriorate - - - - - - - X
dicembre 2011 - - - - - - X Ç°�{Ç

di cui deteriorate - - - - - - X -

�i}i�`>\Ê
�ÊrÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊVi`ÕÌiÊÀ��iÛ>ÌiÊ«iÀÊ��ÌiÀ�Ê­Û>��ÀiÊ`�ÊL��>�V��®ÆÊ	ÊrÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊVi`ÕÌiÊÀ��iÛ>ÌiÊ«>Àâ�>��i�ÌiÊ­Û>��ÀiÊ`�ÊL��>�V��®ÆÊ

ÊrÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊVi`ÕÌiÊÀ��iÛ>ÌiÊ«>Àâ�>��i�ÌiÊ­��ÌiÀ�ÊÛ>��Ài®



Bilancio 2012
143

C.2.2 Passività finanziarie a fronte di attività finanziarie cedute non cancellate*

Passività/Portafoglio 
attività

Attività 
finanziarie 
detenute 

per la 
negoziazione

Attività 
finanziarie 
valutate al 
fair value

Attività 
finanziarie 

disponibili per 
la vendita

Attività 
finanziarie 

detenute sino 
alla scadenza

Crediti 
verso 

banche

Crediti 
verso 

clientela
Totale

£°Ê�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�> - - �°ÎÎÈ - - - �°ÎÎÈ

>®Ê>ÊvÀ��ÌiÊ`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊÀ��iÛ>ÌiÊ
per intero - - �°ÎÎÈ - - - �°ÎÎÈ

L®Ê>ÊvÀ��ÌiÊ`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊÀ��iÛ>ÌiÊ
parzialmente - - - - - - -

Ó°Ê�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i - - - - - - -

>®Ê>ÊvÀ��ÌiÊ`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊÀ��iÛ>ÌiÊ
per intero - - - - - - -

L®Ê>ÊvÀ��ÌiÊ`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊÀ��iÛ>ÌiÊ
parzialmente - - - - - - -

dicembre 2012 - - 9.336 - - - 9.336

dicembre 2011 - - n°äÎ{ - - - n°äÎ{

C.2.3 Operazioni di cessione con passività aventi rivalsa esclusivamente sulle attività cedute: 
fair value
�>Ê	>�V>Ê���Ê�>Ê«�ÃÌ�Ê��ÊiÃÃiÀiÊ�«iÀ>â����Ê`i��>ÊÃ«iV�i°

C.3 Operazioni di covered bond
�>Ê	>�V>Ê���Ê�>Ê«�ÃÌ�Ê��ÊiÃÃiÀiÊ�«iÀ>â����Ê`i��>ÊÃ«iV�i°
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D. MODELLI PER LA MISURAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO

SEZIONE 2 – RISCHI DI MERCATO

2.1 RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E RISCHIO DI PREZZO – PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE 
DI VIGILANZA5

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali
�>Ê	>�V>ÊÃÛ��}i]Ê��Ê��`�Ê«À��>À��]Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê�i}�â�>â���iÊ��Ê«À�«À��Ê`�ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êw�>�â�>À�ÊiÃ«�ÃÌ�Ê>�ÊÀ�ÃV���Ê
`�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊi`Ê>�ÊÀ�ÃV���Ê`�Ê«Àiââ�]ÊV��Ê�>ÊV��ÃÕ�i�â>Ê`�Ê
>ÃÃ>Ê
i�ÌÀ>�iÊ	>�V>°
�½>ÌÌ�Û�ÌDỀ �Ê�i}�â�>â���iÊÀ�}Õ>À`>Ê>�V�iÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ề �ÊV>«�Ì>�i]ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ì�Ê«ÀiÛ>�i�Ìi�i�ÌiỀ >Ê>â����ÊµÕ�Ì>Ìi]Ê
���V�jÊµÕ�ÌiÊ`�Êv��`�ÊV��Õ��Ê>â���>À�°Ê��Ê�}��ÊV>Ã�]ÊÌ>�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊÀ�ÃÕ�Ì>ÊÀiÃ�`Õ>�iÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊÃÕ�Ê
�iÀV>Ì�Ê�LL��}>â���>À�°
�>ÊÃÌÀ>Ìi}�>ÊÃ�ÌÌ�ÃÌ>�ÌiÊ>��>Ê�i}�â�>â���iÊ��Ê«À�«À��ÊÀ�Ã«��`iÊÃ�>Ê>`ÊiÃ�}i�â>Ê`�ÊÌiÃ�ÀiÀ�>ÊV�iÊ>��½�L�iÌÌ�Û�Ê`�Ê
�>ÃÃ���ââ>ÀiÊ ��Ê «À�w��Ê`�Ê À�ÃV���ÉÀi�`��i�Ì�Ê`i}��Ê ��ÛiÃÌ��i�Ì�Ê `�Ê «�ÀÌ>v�}���Ê�i��iÊ V��«��i�Ì�Ê À�ÃV���Ê`�Ê
Ì>ÃÃ�]ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�Ê`i��>ÊV��ÌÀ�«>ÀÌi°
�>Ê	>�V>Ê���Ê>ÃÃÕ�iÊ«�Ã�â����ÊÃ«iVÕ�>Ì�ÛiÊ��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê`iÀ�Û>Ì�ÊV��iÊ«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>��>Ê�ÃÌÀÕâ����Ê`�Ê6�}��>�â>Ê
`i��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>ÊiÊ`>���ÊÃÌ>ÌÕÌ�Ê`i��>Ê	>�V>ÊÃÌiÃÃ>°

B. Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di interesse e del rischio 
di prezzo
Rischio di tasso di interesse – Portafoglio di negoziazione di vigilanza
�>Ê	>�V>Ê����Ì�À>Ê��ÊÀ�ÃV���ÊÌ>ÃÃ�Ề �Ê��ÌiÀiÃÃiỀ i�Ê«�ÀÌ>v�}���Ề �Ê�i}�â�>â���iỀ �Ê6�}��>�â>Ê�i`�>�ÌiÊ�½>««À�VV��Ê
«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>��>Ê��À�>Ì�Û>Ê«ÀÕ`i�â�>�iÊi�>�>Ì>Ê`>��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>Ê­
�ÀV��>ÀiÊ�°ÊÓÈÎÉäÈ®°
��Ê«>ÀÌ�V��>Ài]Ê«iÀÊ�ÊÌ�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�Ê��ÊºÀ�ÃV���Ê}i�iÀ�V�»]Ê�ÛÛiÀ�Ê��ÊÀ�ÃV���Ê`�Ê«iÀ`�ÌiÊV>ÕÃ>ÌiÊ`>ÊÕ�>Ê>ÛÛiÀÃ>Ê
Û>À�>â���iÊ`i�Ê��Ûi���Ê`i�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃi]ÊmÊ��ÃÕÀ>Ì�ÊÌÀ>��ÌiÊ��Êº�iÌ�`�ÊL>Ã>Ì�ÊÃÕ��>ÊÃV>`i�â>»ÊV�iÊ«ÀiÛi`iÊ
�>Ê `�ÃÌÀ�LÕâ���i]Ê `�ÃÌ��Ì>�i�ÌiÊ «iÀÊ V�>ÃVÕ�>Ê Û>�ÕÌ>]Ê `i��iÊ «�Ã�â����Ê ��Ê v>ÃViÊ Ìi�«�À>��Ê `�Ê Û�Ì>Ê ÀiÃ�`Õ>Ê `�Ê
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���ÌiV>À��]ÊV�iÊÕÌ���ââ>ÊÕ�>Ê«À�Vi`ÕÀ>Ê`�ÊÃ��Õ�>â���iÊ`i�ÊÀi�`��i�Ì�Ê`i�Êv>ÌÌ�À�Ê`�ÊÀ�ÃV���ÊÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`i�Ê`>Ì�Ê`�Ê
Û��>Ì���ÌDÊiÊV�ÀÀi�>â���iÊ«>ÃÃ>Ì�]Ê}i�iÀ>�`�Ê£ä°äääÊÃVi�>À�ÊV>ÃÕ>��ÊV�iÀi�Ì�ÊV��Ê�>ÊÃ�ÌÕ>â���iÊ`�Ê�iÀV>Ì�®°
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Rischio di prezzo – Portafoglio di negoziazione di vigilanza
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V��«�iÃÃ�Û>Ê«iÀÊV�>ÃVÕ�Ê«>iÃi°
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`�ÊÀiÃ�`i�â>Ê`i}��Êi�Ì�Êi��ÌÌi�Ì�ÊiÊ`�ÊÛ>��ÀiÊ«iÀVi�ÌÕ>�iÊ�>ÃÃ���Ê`�Ê���ÕÃÛ>�i�âiÊ­Ã�}��>Ê`�Ê>ÌÌi�â���i®°
��Ê���i>ÊV��ÊµÕ>�Ì�ÊÀ�«�ÀÌ>Ì�Ê�i��>ÊÃiâ���iÊÀ�ÃV���Ề �ÊÌ>ÃÃ�Ề �Ê��ÌiÀiÃÃiÊ�Ê«�ÀÌ>v�}���Ề �Ê�i}�â�>â���iỀ �ÊÛ�}��>�â>Ê
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�]Ê �>Ê��ÃÕÀ>â���iÊ `i�Ê À�ÃV���Ê `�Ê «Àiââ�Ê ÃÕ�Ê «�ÀÌ>v�}���Ê `�Ê i}�â�>â���iÊ `�Ê Û�}��>�â>Ê Û�i�iÊ ÃÕ««�ÀÌ>Ì>Ê `>��>Ê
Ài«�ÀÌ�ÃÌ�V>Êv�À��Ì>Ề >Ê
>ÃÃ>Ê
i�ÌÀ>�iÊ	>�V>ÊV��Ê��Ê-iÀÛ�â��Ê,�ÃV���Ề �Ê�iÀV>Ì�]ÊV�iÊiÛ�`i�â�>Ê��ÊÛ>��ÀiÊ>ÊÀ�ÃV���Ê
`i��½��ÛiÃÌ��i�Ì�Ê­6>,]Ê6>�ÕiÊ>Ì,�Ã�®°Ê+ÕiÃÌ�ÊmÊV>�V��>Ì�ÊV��Ê}��Ê>««��V>Ì�Û�ÊiÊ�>Ê�iÌ�`���}�>Ê«>À>�iÌÀ�V>Ê`�Ê
,�Ã��iÌÀ�VÃ]Ê ÃÕÊÕ�Ê�À�ââ��ÌiÊ Ìi�«�À>�iÊ`�Ê£äÊ}��À��Ê iÊ V��ÊÕ�Ê ��ÌiÀÛ>���Ê`�Ê V��w`i�â>Ê>�Ê��¯]Ê Ìi�i�`�Ê ��Ê
V��Ã�`iÀ>â���iÊ�iÊÛ��>Ì���ÌDÊiÊ�iÊV�ÀÀi�>â����ÊÌÀ>Ê�Ề �ÛiÀÃ�Êv>ÌÌ�À�Ề �ÊÀ�ÃV���ÊV�iỀ iÌiÀ���>��Ê�½iÃ«�Ã�â���iÊ>�ÊÀ�ÃV���Ê
`�Ê�iÀV>Ì�Ê`i�Ê«�ÀÌ>v�}���Ê��ÛiÃÌ�Ì�Ê­À�ÃV���ÊÌ>ÃÃ�]ÊÀ�ÃV���Ê>â���>À��]ÊÀ�ÃV���ÊV>�L��]ÊÀ�ÃV���Ê��y>â���i®°
��Ê��`i���Ê`�Ê��ÃÕÀ>â���iÊ`i�ÊÀ�ÃV���Ê`iÃVÀ�ÌÌ�Ê���ÊmÊÕÌ���ââ>Ì�Ê«iÀÊ�>Ê`iÌiÀ���>â���iÊ`i�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«>ÌÀ�����>��]Ê
�>ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>ÊÕ��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê>ÊÃÕ««�ÀÌ�Ê`i��>Ê}iÃÌ���iÊiÊ`i�ÊV��ÌÀ����Ê��ÌiÀ��Ê`i�ÊÀ�ÃV���°
,�Ã«iÌÌ�Ê >��½>���Ê «ÀiVi`i�Ìi]Ê �>Ê 	>�V>Ê ���Ê �>Ê `iÌi�ÕÌ�Ê Ì�Ì���Ê �i�Ê «�ÀÌ>v�}���Ê `�Ê �i}�â�>â���iÊ >�Ê w��Ê `�Ê
Û�}��>�â>°

Informazioni di natura quantitativa

1. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuzione per durata residua (data di 
riprezzamento) delle attività e delle passività finanziarie per cassa e derivati finanziari

6>�ÕÌ>Ê`�Ê`i�����>â���i\ 
1,Ê­iÕÀ�®ÊÓ{Ó    

Tipologia/Durata 
residua

a 
vista

fino a 3 
mesi

da oltre 3 
mesi fino a 6 

mesi

da oltre 6 
mesi fino a 

1 anno

da oltre 1 
anno fino a 

5 anni

da oltre 5 
anni fino a 

10 anni

oltre 10 
anni

durata 
indetermin.

£°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ«iÀÊV>ÃÃ> - - - - - - - -
£°£Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� - - - - - - - -

- con opzione di 
rimborso 
anticipato

- - - - - - - -

- altri - - - - - - - -
£°ÓÊ��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌD - - - - - - - -
Ó°Ê*>ÃÃ�Û�ÌDÊ«iÀÊV>ÃÃ> - - - - - - - -
Ó°£Ê*°
°/°Ê«>ÃÃ�Û� - - - - - - - -
Ó°ÓÊ��ÌÀiÊ«>ÃÃ�Û�ÌD - - - - - - - -
Î°Ê�iÀ�Û>Ì�Êv��>�â�>À� - -10 - - 10 - - -
Î°£Ê
��ÊÌ�Ì���ÊÃ�ÌÌ�ÃÌ>�Ìi - -10 - - 10 - - -

- Opzioni - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����ÊV�ÀÌi - - - - - - - -
�Ê��ÌÀ�Ê`iÀ�Û>Ì� - -10 - - 10 - - -
³Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - 10 - - -
³Ê«�Ã�â����ÊV�ÀÌi - 10 - - - - - -

Î°ÓÊ-i�â>ÊÌ�Ì���Ê
sottostante - - - - - - - -

- Opzioni - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����ÊV�ÀÌi - - - - - - - -
�Ê��ÌÀ�Ê`iÀ�Û>Ì� - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����ÊV�ÀÌi - - - - - - - -

2. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuzione delle esposizioni in titoli di capitale 
e indici azionari per i principali Paesi del mercato di quotazione
�>Ê	>�V>Ê���Ê�>Ê«�ÃÌ�Ê��ÊiÃÃiÀiÊ�«iÀ>â����Ê`i��>ÊÃ«iV�i°
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3. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: modelli interni e altre metodologie per l’analisi 
di sensitività
*iÀÊ�½>�>��Ã�Ê`i��>ÊÃi�Ã�Ì�Û�ÌDÊ�>Ê	>�V>ÊÕÌ���ââ>Ê�iÊÀ�ÃÕ�Ì>�âiÊµÕ>�Ì�Ì>Ì�ÛiÊV��Ìi�ÕÌiÊ�i��>ÊÀi«�ÀÌ�ÃÌ�V>Ê���ÊÀiÃ>Ê
`�Ã«���L��iÊ�i��½>�L�Ì�Ê`i�ÊÃiÀÛ�â��Ê`�Ê
��ÃÕ�i�â>Ê��Àiâ���>�iÊ`�Ê
>ÃÃ>Ê
i�ÌÀ>�iÊ	>�V>°

2.2 RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E RISCHIO DI PREZZO – PORTAFOGLIO BANCARIO6

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di 
Interesse e del rischio di prezzo
Rischio di tasso di interesse – Portafoglio Bancario

Principali fonti del rischio di tasso di interesse
�iÊv��Ì�Ề i�ÊÀ�ÃV���Ề �ÊÌ>ÃÃ�Ề �Ê��ÌiÀiÃÃiÊ>ÊVÕ�ÊmÊiÃ«�ÃÌ>Ê�>Ê	>�V>ÊÃ���Ê��`�Û�`Õ>L���Ê«À��V�«>��i�ÌiÊ�i�Ê«À�ViÃÃ�Ê
`i�ÊVÀi`�Ì�]Ê`i��>ÊÀ>VV��Ì>ÊiÊ`i��>Êw�>�â>]ÊiÃÃi�`�Ê��Ê«�ÀÌ>v�}���ÊL>�V>À��ÊV�ÃÌ�ÌÕ�Ì�Ê«ÀiÛ>�i�Ìi�i�ÌiÊ`>ÊVÀi`�Ì�Ê
iÊ`>��iÊÛ>À�iÊv�À�iÊ`�ÊÀ>VV��Ì>Ê`>��>ÊV��i�Ìi�>°
��Ê«>ÀÌ�V��>Ài]Ê��ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊ`>Êºv>�ÀÊÛ>�Õi»ÊÌÀ>iÊ�À�}��iÊ`>��iÊ«�ÃÌiÊ>ÊÌ>ÃÃ�ÊwÃÃ�]Ê�i�ÌÀiÊ��Ê
À�ÃV���Ê`�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊ`>ÊºyÕÃÃ�Êw�>�â�>À�»ÊÌÀ>iÊ�À�}��iÊ`>��iÊ«�ÃÌiÊ>ÊÌ>ÃÃ�ÊÛ>À�>L��i°
/ÕÌÌ>Û�>]Ê�i��½>�L�Ì�Ề i��iÊ«�ÃÌiÊ>ÊÛ�ÃÌ>ÊÃ���Ê��À�>��i�ÌiÊÀ>ÛÛ�Ã>L���ÊV��«�ÀÌ>�i�Ì�Ê>Ã���iÌÀ�V�Ê>ÊÃiV��`>ÊV�iÊ
Ã�ÊV��Ã�`iÀ���Ê�iÊÛ�V�Ê`i�Ê«>ÃÃ�Û�Ê�ÊµÕi��iÊ`i��½>ÌÌ�Û�ÆÊ�i�ÌÀiÊ�iÊ«À��i]ÊiÃÃi�`�ÊV>À>ÌÌiÀ�ââ>ÌiÊ`>ÊÕ�>Ê�>}}��ÀiÊ
Û�ÃV���Ã�ÌD]Ê>vviÀ�ÃV���Ê«À��V�«>��i�ÌiÊ>�ÊÀ�ÃV���Ê`>Êºv>�ÀÊÛ>�Õi»]Ê�iÊÃiV��`i]Ê«�ÙÊÃi�Ã�L���Ê>�Ê�ÕÌ>�i�Ì�Ê`i�Ê
�iÀV>Ì�]ÊÃ���ÊÀ�V��`ÕV�L���Ê>�ÊÀ�ÃV���Ê`>ÊºyÕÃÃ�Êw�>�â�>À�»°

Processi interni di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso
�>Ê	>�V>Ê�>Ê«�ÃÌ�Ê��ÊiÃÃiÀiÊ�««�ÀÌÕ�iÊ��ÃÕÀiÊ`�Ê>ÌÌi�Õ>â���iÊiÊV��ÌÀ����Êw�>��ââ>ÌiÊ>ÊiÛ�Ì>ÀiÊ�>Ê«�ÃÃ�L���ÌDÊV�iÊ
Ûi�}>��Ê>ÃÃÕ�ÌiÊ«�Ã�â����ÊiVVi`i�Ì�ÊÕ�Ê`iÌiÀ���>Ì�Ê��Ûi���Ê`�ÊÀ�ÃV���Ê�L�iÌÌ�Û�°
/>��Ê��ÃÕÀiÊ `�Ê >ÌÌi�Õ>â���iÊ iÊ V��ÌÀ����Ê ÌÀ�Û>��Ê V�`�wV>â���iÊ �i��½>�L�Ì�Ê `i��iÊ ��À�>Ì�ÛiÊ >â�i�`>��Ê Û��ÌiÊ >Ê
disegnare processi di monitoraggio fondati su limiti di posizione e sistemi di soglie di attenzione in termini di 
V>«�Ì>�iÊ��ÌiÀ��Ê>�ÊÃÕ«iÀ>�i�Ì�Ê`i��iÊµÕ>��ÊÃV>ÌÌ>Ê�½>ÌÌ�Û>â���iÊ`�Ê�««�ÀÌÕ�iÊ>â����ÊV�ÀÀiÌÌ�Ûi°
�ÊÌ>�iÊ«À�«�Ã�Ì�ÊÃ���ÊÃÌ>ÌiÊ`iw��Ìi\
�Ê «���Ì�V�iÊiÊ«À�Vi`ÕÀiÊ`�Ê}iÃÌ���iÊ`i�ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊÌ>ÃÃ�Ê`½��ÌiÀiÃÃiÊV�iÀi�Ì�ÊV��Ê�>Ê�>ÌÕÀ>ÊiÊ�>ÊV��«�iÃÃ�ÌDÊ

`i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊÃÛ��Ì>Æ
�Ê �iÌÀ�V�iỀ �Ê��ÃÕÀ>â���iÊV�iÀi�Ì�ÊV��Ê�>Ê�iÌ�`���}�>Ề �Ê��ÃÕÀ>â���iỀ i�ÊÀ�ÃV���Ê>`�ÌÌ>Ì>Ề >��>Ê	>�V>]ÊÃÕ��>Ê

L>ÃiÊ`i��iÊµÕ>��ÊmÊÃÌ>Ì�Ê`iw��Ì�ÊÕ�ÊÃ�ÃÌi�>Ê`�Êi>À�Þ�Ü>À���}ÊV�iÊV��Ãi�ÌiÊ�>ÊÌi�«iÃÌ�Û>Ê��`�Û�`Õ>â���iÊ
iÊ>ÌÌ�Û>â���iÊ`i��iÊ�`��iiÊ��ÃÕÀiÊV�ÀÀiÌÌ�ÛiÆ

�Ê ����Ì�Ê�«iÀ>Ì�Û�ÊiÊ`�Ã«�Ã�â����Ê«À�Vi`ÕÀ>��Ê ��ÌiÀ�iÊÛ��Ì�Ê>�Ê�>�Ìi���i�Ì�Ê`i��½iÃ«�Ã�â���iÊi�ÌÀ�Ê ��Ûi���Ê
V�iÀi�Ì�ÊV��Ê�>Ê«���Ì�V>Ê}iÃÌ���>�iÊiÊV��Ê�>ÊÃ�}��>Ê`�Ê>ÌÌi�â���iÊ«ÀiÛ�ÃÌ>Ê`>��>Ê��À�>Ì�Û>Ê«ÀÕ`i�â�>�i°Ê

�>�Ê«Õ�Ì>Ê`�ÊÛ�ÃÌ>Ê�À}>��ââ>Ì�Û�Ê�>Ê	>�V>Ê�>Ê��`�Û�`Õ>Ì�Ê�i��>Ê�Õ�â���iÊ*�>��wV>â���iÊ-ÌÀ>Ìi}�V>ÊiÊ
��ÌÀ����Ê
`�Ê�iÃÌ���iÊ�>ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ê`i«ÕÌ>Ì>Ê>Ê«ÀiÃ�`�>ÀiÊÌ>�iÊ«À�ViÃÃ�Ê`�Ê}iÃÌ���iÊ`i�ÊÀ�ÃV���Ê`�Ê Ì>ÃÃ�Ê`�Ê ��ÌiÀiÃÃiÊÃÕ�Ê
«�ÀÌ>v�}���ÊL>�V>À��°Ê
��Ê ����Ì�À>}}��Ê >��½iÃ«�Ã�â���iÊ >�Ê À�ÃV���Ê `�Ê Ì>ÃÃ�Ê `�Ê ��ÌiÀiÃÃiÊ ÃÕ�Ê «�ÀÌ>v�}���Ê L>�V>À��Ê >ÛÛ�i�iÊ ÃÕÊ L>ÃiÊ
ÌÀ��iÃÌÀ>�i°
*iÀÊµÕ>�Ì�ÊV��ViÀ�iÊ�>Ê�iÌ�`���}�>Ề �Ê��ÃÕÀ>â���iỀ i�ÊÀ�ÃV���ÊiỀ �ÊµÕ>�Ì�wV>â���iỀ i�ÊV�ÀÀ�Ã«��`i�ÌiÊV>«�Ì>�iÊ
��ÌiÀ��]Ê��Ê
`�Ê`i��>Ê	>�V>Ê�>Ê`iV�Ã�Ê`�ÊÕÌ���ââ>ÀiÊ�½>�}�À�Ì��ÊÃi�«��wV>Ì�Ê`iÃVÀ�ÌÌ�Ê�i��½���i}>Ì�Ê
]Ê/�Ì���Ê���]Ê

ÈÊ ��Ê«�ÀÌ>v�}���ÊL>�V>À��ÊmÊV�ÃÌ�ÌÕ�Ì�Ê`>ÊÌÕÌÌ�Ê}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êv��>�â�>À�Ê>ÌÌ�Û�ÊiÊ«>ÃÃ�Û�Ê���ÊV��«ÀiÃ�Ê�i�Ê«�ÀÌ>v�}���Ê`�ÊÊÊ�i}�â�>â���iÊ`�ÊVÕ�Ê>��>Ê
Ãiâ���iÊÓ°£°
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>«°Ê£Ê`i��>Ê
�ÀV��>ÀiÊ�°ÊÓÈÎÉäÈÊ`i��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>°
�ÌÌÀ>ÛiÀÃ�ÊÌ>�iÊ�iÌ�`���}�>ÊÛ�i�iÊÃÌ��>Ì>Ê�>ÊÛ>À�>â���iÊ`i�ÊÛ>��ÀiÊiV�����V�Ê`i�Ê«�ÀÌ>v�}���ÊL>�V>À��Ê>ÊvÀ��ÌiÊ
`�ÊÕ�>ÊÛ>À�>â���iÊ�«�ÌiÌ�V>Ê`i�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊ«>À�Ê>Ê³É�ÊÓääÊ«Õ�Ì�ÊL>Ãi°
�½>««��V>â���iÊ`i��>ÊV�Ì>Ì>Ê�iÌ�`���}�>ÊÃi�«��wV>Ì>ÊÃ�ÊL>Ã>ÊÃÕ�ÊÃi}Õi�Ì�Ê«>ÃÃ>}}�Ê��}�V�°

�iw��â���iÊ`i�Ê«�ÀÌ>v�}���ÊL>�V>À��£®Ê \ÊV�ÃÌ�ÌÕ�Ì�Ê`>�ÊV��«�iÃÃ�Ê`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ���ÊÀ�i�ÌÀ>�Ì�Ê
�i�Ê«�ÀÌ>v�}���Ê`�Ê�i}�â�>â���iÊ>�Êw��Ê`�ÊÛ�}��>�â>°
�iÌiÀ���>â���iÊ `i��iÊ ºÛ>�ÕÌiÊ À��iÛ>�Ì�»Ó®Ê ]Ê �iÊ Û>�ÕÌiÊ V��mÊ ��Ê VÕ�Ê «iÃ�Ê��ÃÕÀ>Ì�Ê V��iÊ µÕ�Ì>Ê ÃÕ�Ê Ì�Ì>�iÊ
>ÌÌ�Û�Ê�««ÕÀiÊÃÕ�Ê«>ÃÃ�Û�Ê`i�Ê«�ÀÌ>v�}���ÊL>�V>À��ÊÀ�ÃÕ�Ì>ÊÃÕ«iÀ��ÀiÊ>�Êx¯°Ê
�>ÃVÕ�>ÊÛ>�ÕÌ>ÊÀ��iÛ>�ÌiÊ
`iw��ÃViÊÕ�Ê>}}Ài}>Ì�Ê`�Ê«�Ã�â����°Ê�iÊÛ>�ÕÌiÊ��ÊVÕ�Ê«iÃ�ÊmÊ��viÀ��ÀiÊ>�Êx¯ÊÃ���Ê>}}Ài}>ÌiÊvÀ>Ê��À�°

�>ÃÃ�wV>â���iÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ��Êv>ÃViÊÌi�«�À>��Î®Ê \ÊÃ���Ê`iw��ÌiÊ£{Êv>ÃViÊÌi�«�À>��°Ê�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ
iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ>ÊÌ>ÃÃ�ÊwÃÃ�ÊÃ���ÊV�>ÃÃ�wV>ÌiÊ��ÊL>ÃiÊ>��>Ê��À�ÊÛ�Ì>ÊÀiÃ�`Õ>]ÊµÕi��iÊ>ÊÌ>ÃÃ�ÊÛ>À�>L��iÊÃÕ��>Ê
L>ÃiÊ`i��>Ê`>Ì>Ê`�Ê À��i}�â�>â���iÊ`i�Ê Ì>ÃÃ�Ê`�Ê ��ÌiÀiÃÃi°Ê->�Û�ÊÃ«iV�wV�iÊ Ài}��iÊ`�Ê V�>ÃÃ�wV>â���iÊ
«ÀiÛ�ÃÌiÊ«iÀÊ>�VÕ�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ«>ÃÃ�Û�ÌD]Ê�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ�iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊÃ���Ê��ÃiÀ�ÌiÊ�i���ÊÃV>`i�â�>À��ÊÃiV��`�Ê�Ê
VÀ�ÌiÀ�Ê«ÀiÛ�ÃÌ�Ê�i��>Ê
�ÀV��>ÀiÊÓÇÓÊº�>�Õ>�iÊ«iÀÊ�>ÊV��«��>â���iÊ`i��>Ê�>ÌÀ�ViỀ i�Ê
��Ì�»°Ê�iÊ«�Ã�â����Ê
��ÊÃ�vviÀi�â>]Ê��V>}��>ÌiÊiÊÃV>`ÕÌiÊiÉ�ÊÃV��w�>�Ì�Ê`iÌiÀ��À>ÌiÊÃ���ÊÀ�V��`�ÌÌiÊ�i��iÊ«iÀÌ��i�Ì�Êv>ÃViÊ`�Ê
Û�Ì>ÊÀiÃ�`Õ>ÊÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`i��iÊ«ÀiÛ�Ã����Ê`�ÊÀiVÕ«iÀ�Ê`i�ÊyÕÃÃ�Ê`�ÊV>ÃÃ>°Ê�iÊiÃ«�Ã�â����Ê`iÌiÀ��À>ÌiÊ«iÀÊ
�iÊµÕ>��Ê���ÊÃ�Ê`�Ã«��iÊ`�Ê«ÀiÛ�Ã����Ê`�ÊÀiVÕ«iÀ�Ê`i�ÊyÕÃÃ�Ê`�ÊV>ÃÃ>ÊÃ���]ÊV��Ûi�â���>��i�Ìi]Ê>���V>ÌiÊ
nelle differenti fasce temporali sulla base di una ripartizione proporzionale, utilizzando come base di 
À�«>ÀÌ�Ê�>Ê`�ÃÌÀ�LÕâ���iÊ�i��iÊÛ>À�iÊv>ÃViÊ`�ÊÛ�Ì>ÊÀiÃ�`Õ>Ê­>Ê«>À�ÌDÊ`�ÊÌ�«���}�>Ê`�Ê`iÌiÀ��À>�i�Ì�®Ê`i��iÊ
«ÀiÛ�Ã����Ê`�ÊÀiVÕ«iÀ�ÊivviÌÌÕ>ÌiÊÃÕ��iÊ>�ÌÀiÊ«�Ã�â����Ê`iÌiÀ��À>Ìi°Ê
*��`iÀ>â���iỀ i��iÊiÃ«�Ã�â����Ê�iÌÌiỀ �ÊV�>ÃVÕ�>Êv>ÃV�>{®Ê \Ê��ÊV�>ÃVÕ�>Êv>ÃV�>Ê�iÊ«�Ã�â����Ê>ÌÌ�ÛiÊiÊ«>ÃÃ�ÛiÊ
Ã���ÊV��«i�Ã>Ìi]Ê �ÌÌi�i�`�ÊÕ�>Ê«�Ã�â���iÊ�iÌÌ>°Ê �>Ê«�Ã�â���iÊ�iÌÌ>Ê«iÀÊ v>ÃV�>Ê mÊ���Ì�«��V>Ì>Ê«iÀÊ
��Ê V�ÀÀ�Ã«��`i�ÌiÊ v>ÌÌ�ÀiÊ`�Ê«��`iÀ>â���i°Ê �Ê v>ÌÌ�À�Ê `�Ê «��`iÀ>â���iÊ«iÀÊ v>ÃV�>Ê Ã���ÊV>�V��>Ì�Ê V��iÊ
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`i��iÊ «�ÃÌiÊ `�Ê >ÌÌ�Û�]Ê «>ÃÃ�Û�Ê iÊ `iÀ�Û>Ì�Ê V��Ãi}Õi�ÌiÊ >��iÊ �«�ÌiÃ�Ê `�Ê Ã«�ÃÌ>�i�Ì�Ê «>À>��i��Ê `i��>Ê VÕÀÛ>Ê `i�Ê
Ài�`��i�Ì�Ê`�Ê³É�Ê£ääÊiÊ³É�ÊÓääÊ«Õ�Ì�ÊL>Ãi°
/>�iÊ��«>ÌÌ�ÊmÊÕ�ÌiÀ��À�i�ÌiÊÃV��«�ÃÌ�Ê«iÀÊÃ��}��iÊv�À�iÊÌiV��V�iÊ`�Ê>ÌÌ�Û�ÊiÊ«>ÃÃ�Û�Ê>�Êw�iÊ`�ÊiÛ�`i�â�>À�iÊ
��ÊV��ÌÀ�LÕÌ�Ê>��>ÊÃi�Ã�Ì�Û�ÌDÊV��«�iÃÃ�Û>ÊiÊ`�ÊV�}��iÀiÊ�>Ê`�ÛiÀÃ>ÊÀi>ÌÌ�Û�ÌDÊ`i��iÊ«�ÃÌiÊ>ÊÌ>ÃÃ�ÊwÃÃ�]ÊÛ>À�>L��iÊiÊ



Bilancio 2012
149

��ÃÌ�°
*>ÀÌ�V��>ÀiÊ>ÌÌi�â���iÊÛ�i�iÊ À�Û��Ì>Ê>��½>�>��Ã�Ê`i}��ÊivviÌÌ�Ê«À�Ã«iÌÌ�V�Ê`iÀ�Û>�Ì�Ê`>��>Ê`�ÃÌÀ�LÕâ���iÊ Ìi�«�À>�iÊ
`i��iÊ«�ÃÌiÊ>ÊÌ>ÃÃ�ÊwÃÃ�ÊV��}�Õ�Ì>�i�ÌiÊ>��>ÊÀ�«>ÀÌ�â���iÊ`i��iÊ�>ÃÃiÊ��`�V�ââ>ÌiÊÃ�}}iÌÌiÊ>ÊÌ>ÃÃ�Ê������Ê�Ê>Ê
Ì>ÃÃ�Ê�>ÃÃ���Ê«iÀÊ�Ê`�ÛiÀÃ�Ê��ÌiÀÛ>���Ê`i�Ê«>À>�iÌÀ�Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�°
1�½>ÌÌ�Û�ÌDÊ `�Ê V��ÌÀ����Ê iÊ }iÃÌ���iÊ «�ÙÊ Ã�wÃÌ�V>Ì>Ê `i��½iÃ«�Ã�â���iÊ V��«�iÃÃ�Û>Ê >�Ê À�ÃV���Ê Ì>ÃÃ�Ê `i��½�ÃÌ�ÌÕÌ�Ê
>ÛÛ�i�iÊ�i`�>�ÌiÊ�iÊ��ÃÕÀ>â����Ê�vviÀÌiÊ�i��½>�L�Ì�Ê`i�Ê,i«�ÀÌÃÊ`�Ê���Ê���>��V�°Ê��Ê«>ÀÌ�V��>ÀiÊÃ�Ê«À�Vi`iÊ>`Ê
>�>��ââ>ÀiÊ�>ÊÛ>À�>L���ÌD]ÊÊ`i�Ê�>À}��iÊ`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊiÊ`i�Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�Ê��Ê`�ÛiÀÃ�ÊÃVi�>À�Ê`�ÊV>�L�>�i�Ì�Ê`i�Ê
Ì>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊiÊ`�ÊiÛ��Õâ���iÊ`i��>ÊL>�V>ÊÃÕÊÕ�Ê�À�ââ��ÌiÊÌi�«�À>�iÊ`�Ê£ÓÊ�iÃ�°Ê�>ÊÃ��Õ�>â���iÊ��«�i}>Ê
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iÊ«>ÌÀ������Ê�i�Ê`�ÛiÀÃ�ÊV��ÌiÃÌ�°Ê�>Ê«�ÃÃ�L���ÌDÊ`�Ê�iÌÌiÀiÊ>ÊvÕ�V�Ê��ÊV��ÌÀ�LÕÌ�Ê>�ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�ÊV��«�iÃÃ�Û�Êv�À��Ì�Ê
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��Ê���i>ÊV��ÊµÕ>�Ì�ÊÀ�«�ÀÌ>Ì�Ê�i��>ÊÃiâ���iÊÀ�ÃV���Ề �ÊÌ>ÃÃ�Ề �Ê��ÌiÀiÃÃiÊ�Ê«�ÀÌ>v�}���Ề �Ê�i}�â�>â���iỀ �ÊÛ�}��>�â>]Ê
�>Ê��ÃÕÀ>â���iÊ `i�Ê À�ÃV���Ê `�Ê «Àiââ�Ê ÃÕ�Ê «�ÀÌ>v�}���Ê L>�V>À��Ê Û�i�iÊ ÃÕ««�ÀÌ>Ì>Ê `>��>Ê Ài«�ÀÌ�ÃÌ�V>Ê v�À��Ì>Ê `>Ê

>ÃÃ>Ê
i�ÌÀ>�iÊ	>�V>ÊV��Ê��Ê-iÀÛ�â��Ê,�ÃV���Ê`�Ê�iÀV>Ì�]ÊV�iÊiÛ�`i�â�>Ê��ÊÛ>��ÀiÊ>ÊÀ�ÃV���Ê`i��½��ÛiÃÌ��i�Ì�Ê
­6>,]Ê6>�ÕiÊ>Ì,�Ã�®°Ê+ÕiÃÌ�Ê mÊV>�V��>Ì�ÊV��Ê}��Ê >««��V>Ì�Û�Ê iÊ �>Ê�iÌ�`���}�>Ê«>À>�iÌÀ�V>Ê`�Ê,�Ã��iÌÀ�VÃ]Ê ÃÕÊ
Õ�Ê�À�ââ��ÌiÊÌi�«�À>�iÊ`�Ê£äÊ}��À��ÊiÊV��ÊÕ�Ê��ÌiÀÛ>���Ê`�ÊV��w`i�â>Ê>�Ê��¯]ÊÌi�i�`�Ê��ÊV��Ã�`iÀ>â���iÊ�iÊ
Û��>Ì���ÌDÊiÊ�iÊV�ÀÀi�>â����ÊÌÀ>Ê�Ê`�ÛiÀÃ�Êv>ÌÌ�À�Ê`�ÊÀ�ÃV���ÊV�iÊ`iÌiÀ���>��Ê�½iÃ«�Ã�â���iÊ>�ÊÀ�ÃV���Ê`�Ê�iÀV>Ì�Ê`i�Ê
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«�ÀÌ>v�}���Ê��ÛiÃÌ�Ì�Ê­ÌÀ>Ê�ÊµÕ>��Ê��ÊÀ�ÃV���ÊÌ>ÃÃ�]Ê��ÊÀ�ÃV���Ê>â���>À��]Ê��ÊÀ�ÃV���ÊV>�L��ÊiÊ��ÊÀ�ÃV���Ê��y>â���i®°Ê
�>Ê��ÃÕÀ>â���iÊ`i�Ê6>,ÊmÊ`�Ã«���L��iÊµÕ�Ì�`�>�>�i�ÌiÊ«iÀÊ��Ê����Ì�À>}}��ÊiÊ�iÊÛ>�ÕÌ>â����Ê�«iÀ>Ì�ÛiÊivviÌÌÕ>ÌiÊ
`>Ê«>ÀÌiÊ`i��½�Ài>Ê���>�â>Êi`ÊmÊV>�V��>Ì>ÊÃÕÊ`�ÛiÀÃ�Ê}À>`�Ê`�Ê`iÌÌ>}���ÊV�iÊ��ÌÀiÊ>�Ê«�ÀÌ>v�}���Ê/�Ì>�iÊV��Ã�`iÀ>��Ê
µÕi���Ê	>�V>À��]Ê�iÊÃ��}��iÊV>Ìi}�À�iÊ��-]Ê�Ê`�ÛiÀÃ�ÊÀ>}}ÀÕ««>�i�Ì�Ê«iÀÊÌ�«���}�>Ê`�ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê­�â����]Ê���`�]Ê
/>ÃÃ�Ê��ÃÃ�ÊiÊ/>ÃÃ�Ê6>À�>L��iÊ��ÛiÀ�>Ì�Û�]Ê-�ÛÀ>�>â���>�iÊiÊ
�À«�À>Ìi®]Êw��Ê>�ÊÃ��}���ÊÌ�Ì���Ê«ÀiÃi�Ì�°Ê
��Ê��`i���Ê`�Ê��ÃÕÀ>â���iÊ`i�ÊÀ�ÃV���Ê`iÃVÀ�ÌÌ�Ê���ÊmÊÕÌ���ââ>Ì�Ê«iÀÊ�>Ê`iÌiÀ���>â���iÊ`i�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«>ÌÀ�����>��]Ê
�>ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>ÊÕ��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê>ÊÃÕ««�ÀÌ�Ê`i��>Ê}iÃÌ���iÊiÊ`i�ÊV��ÌÀ����Ê��ÌiÀ��Ê`i�ÊÀ�ÃV���°

B. Attività di copertura del fair value

Obiettivi e strategie sottostanti alle operazioni di copertura del fair value, tipologie di contratti 
derivati utilizzati per la copertura e natura del rischio coperto
�>Ê	>�V>Ê«��iÊ��ÊiÃÃiÀiÊ�«iÀ>â����Ề �ÊV�«iÀÌÕÀ>Ê}iÃÌ���>�iỀ >ÊÛ>À�>â����Ề i�Êv>�ÀÊÛ>�Õi]Ê«iÀÊ�>ÊVÕ�ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>â���iÊ
V��Ì>L��iÊÃ�Ê>ÛÛ>�iÊ`�ÊµÕ>�Ì�Ê`�Ã«�ÃÌ�Ê`>��>ÊV°`°Ê�>�ÀÊ6>�ÕiÊ"«Ì���°Ê�>ÊÃÌÀ>Ìi}�>Ê>`�ÌÌ>Ì>Ê�i�ÊV�ÀÃ�Ê`i��½>���Ê
`>��>Ê	>�V>Ê��À>Ê>ÊV��Ìi�iÀiÊ��ÊÀ�ÃV���ÊÌ>ÃÃ�ÊiÊ>ÊÃÌ>L���ââ>ÀiÊ��Ê�>À}��iÊ`�Ê��ÌiÀiÃÃi°Ê�iÊ«À��V�«>��Ê Ì�«���}�iÊ
`�Ê`iÀ�Û>Ì�ÊÕÌ���ââ>Ì�ÊÃ���ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>ÌiÊ`>Ê��ÌiÀiÃÌÊÀ>ÌiÊÃÜ>«Ê­�,-®]Ê�«â����ÊÃÕÊÌ>ÃÃ�°Ê�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ�iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ
V�«iÀÌiÊÃ���Ê«À��V�«>��i�ÌiÊÀ>««ÀiÃi�Ì>ÌiÊ`>Ê«ÀiÃÌ�Ì�Ê�LL��}>â���>À�Êi�iÃÃ�Ê`>��>ÊL>�V>°
�>Ê	>�V>ÊÃ�ÊmÊ`�Ì>Ì>Ê`�Ê«ÀiÃ�`�Ê`�ÊV>À>ÌÌiÀiÊ�À}>��ââ>Ì�Û�ÊiÊÃÌÀÕ�i�Ì>�iÊ��ÊV�iÀi�â>ÊV��ÊµÕ>�Ì�ÊÃÌ>ÌÕ�Ì�Ê`>��>Ê
`�ÃV�«���>Ê��ÊÌi�>Ê`�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ�«Ì���°

C. Attività di copertura dei flussi finanziari

Obiettivi e strategie sottostanti alle operazioni di copertura dei flussi finanziari, tipologia dei 
contratti derivati utilizzati e natura del rischio coperto
�>Ê 	>�V>Ê ���Ê «��iÊ ��Ê iÃÃiÀiÊ �«iÀ>â����Ê `�Ê V�«iÀÌÕÀ>Ê `�Ê V>Ã�Ê y�Ü]Ê �ÃÃ�>Ê V�«iÀÌÕÀiÊ `i��½iÃ«�Ã�â���iÊ >��>Ê
Û>À�>L���ÌDÊ`i�ÊyÕÃÃ�Êw�>�â�>À�Ê>ÃÃ�V�>Ì�Ê>ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êw�>�â�>À�Ê>ÊÌ>ÃÃ�ÊÛ>À�>L��i°

D) Attività di copertura di investimenti esteri
�>Ê	>�V>Ê���Ê�>Ê«�ÃÌ�Ê��ÊiÃÃiÀiÊ�«iÀ>â����Ê`i��>ÊÃ«iV�i°
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Informazioni di natura quantitativa

1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle 
attività e delle passività finanziarie 

6>�ÕÌ>Ê`�Ê`i�����>â���i\ 
1,Ê­iÕÀ�®ÊÓ{Ó    

Tipologia/Durata residua a vista fino a 3 
mesi

da oltre 
3 mesi 
fino a 6 

mesi

da oltre 
6 mesi 
fino a 1 

anno

da oltre 
1 anno 
fino a 5 

anni

da oltre 
5 anni 
fino a 

10 anni

oltre 
10 

anni

Durata 
indetermin.

£°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ«iÀÊV>ÃÃ> Çx°{ÎÈ ÈÈ°ÓÎÈ Îx°ÇÇä £Ó°ÓÎä {È°£ÓÓ Î£°xÈx n°ÎÈÇ -
£°£Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� - £Ó°ÈxÎ £�°{nÇ 99 £�°Ó{x £Ç°Ç�£ {°ääÇ -

- con opzione di rimborso anticipato - - 703 - - - - -
- altri - £Ó°ÈxÎ £n°Çnx 99 £�°Ó{x £Ç°Ç�£ {°ääÇ -

£°ÓÊ���>�â�>�i�Ì�Ê>ÊL>�V�i ÎÓ°ÇÎ£ Ó°�nx - - - - - -
£°ÎÊ���>�â�>�i�Ì�Ê>ÊV��i�Ìi�> {Ó°Çäx xä°x�n £È°ÓnÎ £Ó°£Îä ÓÈ°nÇÈ £Î°ÇÇ{ {°Îx� -

- c/c Îx°äÓ{ £°ÈÎÓ £°nÎÇ Ó°x�È £°Çxä 848 4 -
- altri finanziamenti Ç°Èn£ {n°�ÈÈ £{°{{È �°xÎx Óx°£ÓÇ £Ó°�ÓÈ {°Îxx -

- con opzione di rimborso anticipato Î°£ää ÓÈ°ÈÓ£ n°Ó£x {°nÎä £ä°ÇÓn È°{nÇ Ó°�nÓ -
- altri {°xn£ ÓÓ°Î{x È°ÓÎ£ {°Çä{ £{°Î�n È°{Î� £°ÎÇÎ -

Ó°Ê*>ÃÃ�Û�ÌDÊ«iÀÊV>ÃÃ> £x£°�Îä xÎ°äxÇ ££°ÈÎ� �°�ÈÈ Î£°ÓÎ{ Ó°£Ç{ 1 -
Ó°£Ê�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�> £{Î°nnn ÓÈ°ÎäÈ n°{Ç� 13 - - 1 -

- c/c Çx°{äÎ - - 10 - - - -
- altri debiti Èn°{nx ÓÈ°ÎäÈ n°{Ç� 3 - - 1 -

- con opzione di rimborso anticipato - - - - - - - -
- altri Èn°{nx ÓÈ°ÎäÈ n°{Ç� 3 - - 1 -

Ó°ÓÊ�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i Ç°ÈÇ£ ÓÓ°Ó£Ó - - - - - -
- c/c Ç°ÈÇ£ - - - - - - -
- altri debiti - ÓÓ°Ó£Ó - - - - - -

Ó°ÎÊ/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� 371 {°xÎ� Î°£Èä �°�xÎ Î£°ÓÎ{ Ó°£Ç{ - -
- con opzione di rimborso anticipato - - - - - - - -
- altri 371 {°xÎ� Î°£Èä �°�xÎ Î£°ÓÎ{ Ó°£Ç{ - -

Ó°{Ê��ÌÀiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ - - - - - - - -
- con opzione di rimborso anticipato - - - - - - - -
- altri - - - - - - - -

Î°Ê�iÀ�Û>Ì�Êv��>�â�>À� -687 �x�{ -46 -41 £°Ó�Î 78 -3 -
Î°£Ê
��ÊÌ�Ì���ÊÃ�ÌÌ�ÃÌ>�Ìi - - - - - - - -
- Opzioni - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����ÊV�ÀÌi - - - - - - - -

�Ê��ÌÀ�Ê`iÀ�Û>Ì� - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����ÊV�ÀÌi - - - - - - - -

Î°ÓÊ-i�â>ÊÌ�Ì���ÊÃ�ÌÌ�ÃÌ>�Ìi -687 �x�{ -46 -41 £°Ó�Î 78 -3 -
- Opzioni -687 �x�{ -46 -41 £°Ó�Î 78 -3 -
³Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i 89 36 70 179 £°Ó�Î 78 14 -
³Ê«�Ã�â����ÊV�ÀÌi ÇÇx 631 116 220 - - 17 -

�Ê��ÌÀ�Ê`iÀ�Û>Ì� - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����ÊV�ÀÌi - - - - - - - -
{°Ê��ÌÀiÊ�«iÀ>â����ÊvÕ�À�ÊL��>�V�� - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����ÊV�ÀÌi - - - - - - - -
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��Êw��Ê}iÃÌ���>��Ê�>Ê	>�V>ÊÕÌ���ââ>Ê�iÊÀ�ÃÕ�Ì>�âiÊµÕ>�Ì�Ì>Ì�ÛiÊV��Ìi�ÕÌiÊ�i��>ÊÀi«�ÀÌ�ÃÌ�V>Ê���ÊÀiÃ>Ê`�Ã«���L��iÊ
�i��½>�L�Ì�Ê `i�Ê ÃiÀÛ�â��Ê `�Ê 
��ÃÕ�i�â>Ê��Àiâ���>�iÊ `�Ê 
>ÃÃ>Ê
i�ÌÀ>�iÊ 	>�V>°Ê -Õ��>Ê L>ÃiÊ `i��iÊ >�>��Ã�Ê >�Ê Î£Ê
`�Vi�LÀiÊÓä£Ó]Êi�iÀ}iÊV�iÊ�«�Ì�ââ>�`�ÊÕ�>ÊÛ>À�>â���iÊ`i�ÊÌ>ÃÃ�Ê`½��ÌiÀiÃÃiÊ«>À�Ê>Ê³É�Ê£ääÊ«Õ�Ì�ÊL>ÃiÊÃ�ÊÀ��iÛ>Ê
Õ�>ÊÛ>À�>â���iÊÀ�Ã«iÌÌ�Û>�i�ÌiỀ �Ê�i��Ê%ÓÓ°�Ç{ÊiÊÊ%Óä{°ÎÎ{ÊÃÕ�Ê�>À}��iỀ ½��ÌiÀiÃÃi]ÊÕ�>Ề �Ê�i��Ê%Î°xäÓ°ÓäÈÊ
iÊ³Ê%Î°xÎÓ°£{ÎÊÊÃÕ�Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�Ê«iÀÊÕ�Ê��«>ÌÌ�ÊV��«�iÃÃ�Û�Ê«>À�ÊÊ>`ÊqÊ%Î°xÓx°£näÊiÊ³Ê%Î°ÇÎÈ°{ÇÈ°

6>�ÕÌ>Ê`�Ê`i�����>â���i\ ��ÌÀiÊÛ>�ÕÌi     

Tipologia/Durata residua a 
vista

fino a 3 
mesi

da oltre 
3 mesi 
fino a 6 

mesi

da oltre 
6 mesi 
fino a 1 

anno

da oltre 
1 anno 
fino a 5 

anni

da oltre 
5 anni 

fino a 10 
anni

oltre 10 
anni

Durata 
indetermin.

£°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ«iÀÊV>ÃÃ> 17 - - - - - - -
£°£Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� - - - - - - - -

- con opzione di rimborso anticipato - - - - - - - -
- altri - - - - - - - -

£°ÓÊ���>�â�>�i�Ì�Ê>ÊL>�V�i 17 - - - - - - -
£°ÎÊ���>�â�>�i�Ì�Ê>ÊV��i�Ìi�> - - - - - - - -

- c/c - - - - - - - -
- altri finanziamenti - - - - - - - -

- con opzione di rimborso anticipato - - - - - - - -
- altri - - - - - - - -

Ó°Ê*>ÃÃ�Û�ÌDÊ«iÀÊV>ÃÃ> 17 - - - - - - -
Ó°£Ê�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�> - - - - - - - -

- c/c - - - - - - - -
- altri debiti - - - - - - - -

- con opzione di rimborso anticipato - - - - - - - -
- altri - - - - - - - -

Ó°ÓÊ�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i 17 - - - - - - -
- c/c 17 - - - - - - -
- altri debiti - - - - - - - -

Ó°ÎÊ/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� - - - - - - - -
- con opzione di rimborso anticipato - - - - - - - -
- altri - - - - - - - -

Ó°{Ê��ÌÀiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ - - - - - - - -
- con opzione di rimborso anticipato - - - - - - - -
- altri - - - - - - - -

Î°Ê�iÀ�Û>Ì�Êv��>�â�>À� - - - - - - - -
Î°£Ê
��ÊÌ�Ì���ÊÃ�ÌÌ�ÃÌ>�Ìi - - - - - - - -
- Opzioni - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����ÊV�ÀÌi - - - - - - - -

�Ê��ÌÀ�Ê`iÀ�Û>Ì� - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����ÊV�ÀÌi - - - - - - - -

Î°ÓÊ-i�â>ÊÌ�Ì���ÊÃ�ÌÌ�ÃÌ>�Ìi - - - - - - - -
- Opzioni - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����ÊV�ÀÌi - - - - - - - -

�Ê��ÌÀ�Ê`iÀ�Û>Ì� - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����ÊV�ÀÌi - - - - - - - -
{°Ê��ÌÀiÊ�«iÀ>â����ÊvÕ�À�ÊL��>�V�� - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - -
³Ê«�Ã�â����ÊV�ÀÌi - - - - - - - -
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2. Portafoglio bancario: modelli interni e altre metodologie per l’analisi di sensitività
��Êw��Ê}iÃÌ���>��Ê�>Ê	>�V>ÊÕÌ���ââ>Ê�iÊÀ�ÃÕ�Ì>�âiÊµÕ>�Ì�Ì>Ì�ÛiÊV��Ìi�ÕÌiÊ�i��>ÊÀi«�ÀÌ�ÃÌ�V>Ê���ÊÀiÃ>Ê`�Ã«���L��iÊ
�i��½>�L�Ì�Ê`i�ÊÃiÀÛ�â��Ê`�Ê
��ÃÕ�i�â>Ê��Àiâ���>�iÊ`�Ê
>ÃÃ>Ê
i�ÌÀ>�iÊ	>�V>°

2.3 RISCHIO DI CAMBIO7

Informazioni di natura qualitativa  
A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di cambio
-Õ��>ÊL>ÃiÊ`�ÊµÕ>�Ì�Ê«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>��iÊ�ÃÌÀÕâ����Ê`�Ê6�}��>�â>Ê`i��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>]Ê�iÊ	

Ê�i��½iÃiÀV�â��Ê`i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ
��ÊV>�L�Ê���Ê«�ÃÃ���Ê>ÃÃÕ�iÀiÊ«�Ã�â����ÊÃ«iVÕ�>Ì�ÛiÊiÊ`iÛ���ÊV��Ìi�iÀiÊ�½iÛi�ÌÕ>�iÊ«�Ã�â���iÊ�iÌÌ>Ê>«iÀÌ>Ê
��ÊV>�L�Êi�ÌÀ�Ê��ÊÓ¯Ê`i�Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊÛ�}��>�â>Ê­
vÀ°Ê
�ÀV°ÊÓÓ�É��Ê/�Ì���Ê6��]Ê
>«°Ê£®°Ê����ÌÀi]Ê«iÀÊivviÌÌ�Ê`�Ê
Ì>�iÊÕ�Ì���ÊÛ��V���Ê��À�>Ì�Û�ÊÃ���ÊiÃV�ÕÃiÊ�Ê>�V�iÊÃiV��`�Ê�>Ê�Õ�Û>ÊÀi}��>�i�Ì>â���iÊ«ÀÕ`i�â�>�iÊ�Ê`>��>Ê
`�ÃV�«���>ÊÀi�>Ì�Û>Ê>�ÊV>�V���Ê`i�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«>ÌÀ�����>��Ê«iÀÊÌ>�iÊÌ�«���}�>Ê`�ÊÀ�ÃV���°Ê
�>Ê	>�V>ÊmÊ�>À}��>��i�ÌiÊiÃ«�ÃÌ>Ê>�ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊV>�L��Ê«iÀÊivviÌÌ�Ê`i��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊÌÀ>`�â���>�iÊV��Ê«>ÀÌ�V��>À�Ê
Ì�«���}�iÊ`�ÊV��i�Ìi�>°Ê
�½iÃ«�Ã�â���iÊ>�ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊV>�L��ÊmÊ`iÌiÀ���>Ì>Ê>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�ÊÕ�>Ê�iÌ�`���}�>ÊV�iÊÀ�V>�V>ÊµÕ>�Ì�Ê«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>��>Ê
��À�>Ì�Û>Ê`�Ê6�}��>�â>Ê��Ê�>ÌiÀ�>°
�>ÊÃÕ>Ê��ÃÕÀ>â���iÊÃ�Êv��`>]ÊµÕ��`�]ÊÃÕ�ÊV>�V���Ê`i��>Êº«�Ã�â���iÊ�iÌÌ>Ê��ÊV>�L�»]ÊV��mÊ`i�ÊÃ>�`�Ê`�ÊÌÕÌÌiÊ�iÊ
>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ�iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ­��ÊL��>�V��ÊiÊºvÕ�À�ÊL��>�V��»®ÊÀi�>Ì�ÛiÊ>ÊV�>ÃVÕ�>ÊÛ>�ÕÌ>]Ê�Û�Ê��V�ÕÃiÊ�iÊ�«iÀ>â����Ê��ÊiÕÀ�Ê
��`�V�ââ>ÌiÊ>��½>�`>�i�Ì�Ê`i�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�ÊV>�L��Ê`�ÊÛ>�ÕÌi°Ê

A. Attività di copertura del rischio di cambio
�½>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊV�«iÀÌÕÀ>Ê`i�ÊÀ�ÃV���ÊV>�L��Ê>ÛÛ�i�iÊ>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�ÊÕ�½>ÌÌi�Ì>Ê«���Ì�V>Ê`�ÊÃ�ÃÌ>�â�>�iÊ«>Ài}}�>�i�Ì�Ê
`i��iÊ«�Ã�â����Ê��ÊÛ>�ÕÌ>ÊÀ��iÛ>Ìi°Ê

Informazioni di natura quantitativa
1. Distribuzione per valuta di denominazione delle attività, delle passività e dei derivati

Voci
Valute

Dollari USA Sterline Yen Dollari canadesi Franchi svizzeri Altre valute
�°Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�i 2 - - 3 12 -
�°£Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� - - - - - -
�°ÓÊ/�Ì���Ê`�ÊV>«�Ì>�i - - - - - -
�°ÎÊ���>�â�>�i�Ì�Ê>ÊL>�V�i 2 - - 3 12 -
�°{Ê���>�â�>�i�Ì�Ê>ÊV��i�Ìi�> - - - - - -
�°xÊ��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�i - - - - - -
	°Ê��ÌÀiÊ>ÌÌ�Û�ÌD - - - - - -

°Ê*>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ 2 - - 3 12 -

°£Ê�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊL>�V�i 2 - - 3 12 -

°ÓÊ�iL�Ì�ÊÛiÀÃ�ÊV��i�Ìi�> - - - - - -

°ÎÊ/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� - - - - - -

°{Ê��ÌÀiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�i - - - - - -
�°Ê��ÌÀiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ - - - - - -

°Ê�iÀ�Û>Ì�Êv��>�â�>À� - - - - - -
- Opzioni - - - - - -
³Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - -
³Ê«�Ã�â����ÊV�ÀÌi - - - - - -
�Ê��ÌÀ�Ê`iÀ�Û>Ì� - - - - - -
³Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - -
³Ê«�Ã�â����ÊV�ÀÌi - - - - - -
/�Ì>�iÊ>ÌÌ�Û�ÌD 2 - - 3 12 -
/�Ì>�iÊ«>ÃÃ�Û�ÌD 2 - - 3 12 -
-L��>�V��Ê­³É�® - - - - - -

ÇÊ ,�i�ÌÀ>��Ê�i��½>�L�Ì�Ê`�Ê>««��V>â���iÊ`i�Ê«ÀiÃi�ÌiÊ«À�v���Ê`�ÊÀ�ÃV���ÊÌÕÌÌiÊ�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊiÊ�iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ­��ÊL��>�V��ÊiÊºvÕ�À�ÊL��>�V��»®Ê��ÊÛ>�ÕÌ>]Ê�Û�Ê
��V�ÕÃiÊ�iÊ�«iÀ>â����Ê��ÊiÕÀ�Ê��`�V�ââ>ÌiÊ>��½>�`>�i�Ì�Ê`i�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�ÊV>�L��Ê`�ÊÛ>�ÕÌi°Ê-���Ê>ÃÃ����>ÌiÊ>�ÊÀ>««�ÀÌ�Ê��ÊÛ>�ÕÌ>Ê>�V�iÊ�iÊ�«iÀ>â����Ê
ÃÕ��½�À�°
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2. Modelli interni e altre metodologie per l’analisi di sensitività  
��Êw��Ê}iÃÌ���>��Ê�>Ê	>�V>ÊÕÌ���ââ>Ê�iÊÀ�ÃÕ�Ì>�âiÊµÕ>�Ì�Ì>Ì�ÛiÊV��Ìi�ÕÌiÊ�i��>ÊÀi«�ÀÌ�ÃÌ�V>Ê���ÊÀiÃ>Ê`�Ã«���L��iÊ
�i��½>�L�Ì�Ê`i�ÊÃiÀÛ�â��Ê`�Ê
��ÃÕ�i�â>Ê��Àiâ���>�iÊ`�Ê
>ÃÃ>Ê
i�ÌÀ>�iÊ	>�V>°

2.4 Gli strumenti derivati

A. Derivati finanziari
A.2.2 Altri derivati

Attività sottostanti/Tipologia derivati dicembre 2012 dicembre 2011
Over the counter Controparti Centrali Over the counter Controparti Centrali

£°Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�ÊiÊÌ>ÃÃ�Ê`½��ÌiÀiÃÃi 349 - £°{äÓ -
>®Ê"«â���� 349 - 402 -
L®Ê-Ü>« - - £°äää -
V®Ê��ÀÜ>À` - - - -
`®Ê�ÕÌÕÀiÃ - - - -
i®Ê��ÌÀ� - - - -

Ó°Ê/�Ì���Ê`�ÊV>«�Ì>�iÊiÊ��`�V�Ê>â���>À� - - - -
>®Ê"«â���� - - - -
L®Ê-Ü>« - - - -
V®Ê��ÀÜ>À` - - - -
`®Ê�ÕÌÕÀiÃ - - - -
i®Ê��ÌÀ� - - - -

Î°Ê6>�ÕÌiÊiÊ�À� - - - -
>®Ê"«â���� - - - -
L®Ê-Ü>« - - - -
V®Ê��ÀÜ>À` - - - -
`®Ê�ÕÌÕÀiÃ - - - -
i®Ê��ÌÀ� - - - -

{°Ê�iÀV� - - - -
x°Ê��ÌÀ�ÊÃ�ÌÌ�ÃÌ>�Ì� - - - -

Totale 349 - 1.402 -
Valori medi - - - -

A.3 Derivati finanziari: fair value positivo - ripartizione per prodotti

Attività sottostanti/Tipologia derivati dicembre 2012 dicembre 2011
Over the counter Controparti centrali Over the counter Controparti centrali

�°Ê*�ÀÌ>v�}���Ê`�Ê�i}�â�>â���iÊ`�ÊÛ�}��>�â> - - - -
>®Ê"«â���� - - - -
L®Ê��ÌiÀiÃÌÊÀ>ÌiÊÃÜ>« - - - -
V®Ê
À�ÃÃÊVÕÀÀi�VÞÊÃÜ>« - - - -
`®ÊiµÕ�ÌÞÊÃÜ>« - - - -
i®Ê��ÀÜ>À` - - - -
v®Ê�ÕÌÕÀiÃ - - - -
}®Ê��ÌÀ� - - - -

	°Ê*�ÀÌ>v�}���ÊL>�V>À��Ê�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ> - - - -
>®Ê"«â���� - - - -
L®Ê��ÌiÀiÃÌÊÀ>ÌiÊÃÜ>« - - - -
V®Ê
À�ÃÃÊVÕÀÀi�VÞÊÃÜ>« - - - -
`®ÊiµÕ�ÌÞÊÃÜ>« - - - -
i®Ê��ÀÜ>À` - - - -
v®Ê�ÕÌÕÀiÃ - - - -
}®Ê��ÌÀ� - - - -


°Ê*�ÀÌ>v�}���ÊL>�V>À��Ê�Ê>�ÌÀ�Ê`iÀ�Û>Ì� 8 - 426 -
>®Ê"«â���� 8 - 2 -
L®Ê��ÌiÀiÃÌÊÀ>ÌiÊÃÜ>« - - 424 -
V®Ê
À�ÃÃÊVÕÀÀi�VÞÊÃÜ>« - - - -
`®ÊiµÕ�ÌÞÊÃÜ>« - - - -
i®Ê��ÀÜ>À` - - - -
v®Ê�ÕÌÕÀiÃ - - - -
}®Ê��ÌÀ� - - - -

Totale 8 - 426 -
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A.7 Derivati finanziari OTC:  portafoglio bancario: valori nozionali,  fair value lordi positivi e 
negativi per controparti - contratti non rientranti in accordi di compensazione

Contratti rientranti in accordi di 
compensazione

Governi e 
Bamche 
Centrali

Altri Enti 
pubblici Banche Società 

finanziarie
Società di 

assicurazione

Imprese 
non 

finanziarie

Altri 
soggetti

£®Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�ÊiÊÌ>ÃÃ�Ê`½��ÌiÀiÃÃi - - - - - - 362
�ÊÛ>��ÀiÊ��â���>�i - - - - - - 349
�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ«�Ã�Ì�Û� - - - - - - 8
�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ�i}>Ì�Û� - - - - - - -
- esposizione futura - - - - - - x

Ó®Ê/�Ì���Ê`�ÊV>«�Ì>�iÊiÊ��`�V�Ê>â���>À� - - - - - - -
�ÊÛ>��ÀiÊ��â���>�i - - - - - - -
�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ«�Ã�Ì�Û� - - - - - - -
�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ�i}>Ì�Û� - - - - - - -
- esposizione futura - - - - - - -

Î®Ê6>�ÕÌiÊiÊ�À� - - - - - - -
�ÊÛ>��ÀiÊ��â���>�i - - - - - - -
�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ«�Ã�Ì�Û� - - - - - - -
�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ�i}>Ì�Û� - - - - - - -
- esposizione futura - - - - - - -

{®Ê��ÌÀ�ÊÛ>��À� - - - - - - -
�ÊÛ>��ÀiÊ��â���>�i - - - - - - -
�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ«�Ã�Ì�Û� - - - - - - -
�Êv>�ÀÊÛ>�ÕiÊ�i}>Ì�Û� - - - - - - -
- esposizione futura - - - - - - -

A.9 Vita residua dei derivati finanziari OTC: valori nozionali
Sottostanti/Vita residua Fino a 1 anno Oltre 1 anno e fino a 5 anni Oltre 5 anni Totale

�°Ê*�ÀÌ>v�}���Ê`�Ê�i}�â�>â���iÊ>�Êv���Ê`�ÊÛ�}��>�â> - - - -
�°£Ê�iÀ�Û>Ì�Êv��>�â�>À�ÊÃÕÊÌ�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�ÊiÊÌ>ÃÃ�Ê`½��ÌiÀiÃÃi - - - -
�°ÓÊ�iÀ�Û>Ì�Êv��>�â�>À�ÊÃÕÊÌ�Ì���Ê`�ÊV>«�Ì>�iÊiÊ��`�V�Ê>â���>À� - - - -
�°ÎÊ�iÀ�Û>Ì�Êv��>�â�>À�ÊÃÕÊÌ>ÃÃ�Ê`�ÊV>�L��ÊiÊ�À� - - - -
�°{Ê�iÀ�Û>Ì�Êv��>�â�>À�ÊÃÕÊ>�ÌÀ�ÊÛ>��À� - - - -
	°Ê*�ÀÌ>v�}���ÊL>�V>À�� - - 349 349
	°£Ê�iÀ�Û>Ì�Êv��>�â�>À�ÊÃÕÊÌ�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�ÊiÊÌ>ÃÃ�Ê`½��ÌiÀiÃÃi - - 349 349
	°ÓÊ�iÀ�Û>Ì�Êv��>�â�>À�ÊÃÕÊÌ�Ì���Ê`�ÊV>«�Ì>�iÊiÊ��`�V�Ê>â���>À� - - - -
	°ÎÊ�iÀ�Û>Ì�Êv��>�â�>À�ÊÃÕÊÌ>ÃÃ�Ê`�ÊV>�L��ÊiÊ�À� - - - -
	°{Ê�iÀ�Û>Ì�Êv��>�â�>À�ÊÃÕÊ>�ÌÀ�ÊÛ>��À� - - - -

dicembre 2012 - - 349 349
dicembre 2011 - - £°{äÓ £°{äÓ

A.10 Derivati finanziari “over the counter”: rischio di controparte/rischio finanziario - Modelli 
interni
�>Ê	>�V>Ê���Ê>`�ÌÌ>Ê��`i���Ê��ÌiÀ��Ê«iÀÊ��ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊV��ÌÀ�«>ÀÌiÊiÊw�>�â�>À��Ê«iÀÊ�Ê`iÀ�Û>Ì�Êw�>�â�>À�Ê"/
°

B. Derivati Creditizi
�>Ê	>�V>Ê>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊL��>�V��Ê���Ê�>Ê��ÊiÃÃiÀiÊ`iÀ�Û>Ì�ÊVÀi`�Ì�â�°
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SEZIONE 3 – RISCHIO DI LIQUIDITÀ

Informazioni di natura qualitativa8

A- Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di liquidità 
rischio, nonché i sistemi interni di misurazione e controllo del rischio di liquidità9.
-�Ề iw��ÃViÊÀ�ÃV���Ề �Ê��µÕ�`�ÌDÊ�>Ê«�ÃÃ�L���ÌDÊV�iÊ�>Ê	>�V>Ê���ÊÀ�iÃV>Ê>Ê�>�Ìi�iÀiÊ�Ê«À�«À�Ê��«i}��Ề �Ê«>}>�i�Ì�Ê
>ÊV>ÕÃ>Ề i��½��V>«>V�ÌDỀ �ÊÀi«iÀ�ÀiÊ�Õ�Û�Êv��`�Ê­vÕ�`��}Ê��µÕ�`�ÌÞÊÀ�Ã�®ÊiÉ�Ề �ÊÛi�`iÀiÊ«À�«À�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊÃÕ�Ê�iÀV>Ì�Ê
­>ÃÃiÌÊ��µÕ�`�ÌÞÊÀ�Ã�®]Ê�ÛÛiÀ�Ê`�ÊiÃÃiÀiÊV�ÃÌÀiÌÌ>Ê>ÊÃ�ÃÌi�iÀiÊV�ÃÌ�Ê���Ì�Ê>�Ì�Ê«iÀÊv>ÀÊvÀ��ÌiÊ>ÊÌ>��Ê��«i}��°Ê
�iÊv��Ì�Ê`i�ÊÀ�ÃV���Ê`�Ê��µÕ�`�ÌDÊ>ÊVÕ�Ê�>Ê	>�V>ÊmÊiÃ«�ÃÌ>ÊÃ���ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>ÌiÊ«À��V�«>��i�ÌiÊ`>�Ê«À�ViÃÃ�Ê`i��>Ê
���>�â>É/iÃ�ÀiÀ�>]Ê`i��>Ê,>VV��Ì>ÊiÊ`i�Ê
Ài`�Ì�°
�>Ê	>�V>Ê>`�ÌÌ>ÊÕ�ÊÃ�ÃÌi�>Ê`�Ê}�ÛiÀ��ÊiÊ}iÃÌ���iÊ`i�ÊÀ�ÃV���Ê`�Ê��µÕ�`�ÌDÊV�i]Ê��ÊV��v�À��ÌDÊ>��iÊ`�Ã«�Ã�â����Ê
`i��iÊ�ÕÌ�À�ÌDÊ`�Ê6�}��>�â>]Ê«iÀÃi}ÕiÊ}��Ê�L�iÌÌ�Û�Ê`�\
�Ê `�Ã«�ÀÀiÊ`�Ê��µÕ�`�ÌDÊ��ÊµÕ>�Ã�>Ã�Ê���i�Ì�Êi]ÊµÕ��`�]Ê`�ÊÀ��>�iÀiÊ�i��>ÊV��`�â���iÊ`�Êv>ÀÊvÀ��ÌiÊ>�Ê«À�«À�Ê

��«i}��Ê`�Ê«>}>�i�Ì�Ê��ÊÃ�ÌÕ>â����ÊÃ�>Ê`�Ê��À�>�iÊV�ÀÃ�Ê`i}��Ê>vv>À�]ÊÃ�>Ê`�ÊVÀ�Ã�Æ
�Ê w�>�â�>ÀiÊ�iÊ«À�«À�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ>��iÊ��}���À�ÊV��`�â����Ê`�Ê�iÀV>Ì�ÊV�ÀÀi�Ì�ÊiÊ«À�Ã«iÌÌ�V�i°
�ÊÌ>�Êw�i]Ê�i��>ÊÃÕ>ÊvÕ�â���iÊ`�Ê�À}>��Ê`�ÊÃÕ«iÀÛ�Ã���iÊÃÌÀ>Ìi}�>]Ê ��Ê
`�Ê`i��>Ê	>�V>Ê`iw��ÃViÊ �iÊÃÌÀ>Ìi}�i]Ê
«���Ì�V�i]ÊÀiÃ«��Ã>L���ÌD]Ê«À�ViÃÃ�]ÊÃ�}��iÊ`�ÊÌ���iÀ>�â>ÊiÊ����Ì�ÊiÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê«iÀÊ�>Ê}iÃÌ���iÊ`i�ÊÀ�ÃV���Ê��µÕ�`�ÌDÊ
�Ê��ÊV��`�â����ÊÃ�>Ê`�Ê��À�>�iÊV�ÀÃ�Ê`i}��Ê>vv>À�]ÊÃ�>Ê`�ÊVÀ�Ã�Ê`�Ê��µÕ�`�ÌDÊ�Êv�À�>��ââ>�`�Ê�>Êº��µÕ�`�ÌÞÊ*���VÞ»Êi`Ê
��Êº
��Ì��}i�VÞÊ�Õ�`��}Ê*�>�»Ê`i��>Ê	>�V>ÊÃÌiÃÃ>°Ê�>ÊÀi�>Ì�Û>ÊÀi}��>�i�Ì>â���iÊ��ÌiÀ�>ÊmÊÃÌ>Ì>Ê>`�ÌÌ>Ì>ÊÃÕ��>Ê
L>ÃiÊ`i���ÊÃÌ>�`>À`Ê`�VÕ�i�Ì>�iÊi�>L�À>Ì�Ê>Ê��Ûi���Ê`�Ê
>Ìi}�À�>]Ê>��>Ê�ÕViÊ`i��iÊ���iiÊ}Õ�`>Ê��Ê�>ÌiÀ�>Êv�À��ÌiÊ
`>��>Ê
�ÀV��>ÀiÊ�°ÊÓÈÎÉäÈÊ�Ê�6Ê�}}��À�>�i�Ì�Ê`i��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>°
�>Ê��µÕ�`�ÌDÊ`i��>Ê	>�V>ÊmÊ}iÃÌ�Ì>Ê`>��½�Ài>Ê�iÀV>Ì�É���>�â>ÊV��v�À�i�i�ÌiÊ>�ÊV�Ì>Ì�Ê��`�À�ââ�ÊÃÌÀ>Ìi}�V�°Ê�ÊÌ>�Ê
w�iÊiÃÃ>ÊÃ�Ê>ÛÛ>�iÊ`i��iÊ«ÀiÛ�Ã����Ê`�Ê ��«i}��ÊÀ��iÛ>ÌiÊ ÌÀ>��ÌiÊ �>Ê«À�Vi`ÕÀ>Ê
°,°�°Ê­
��Ì�Ê`�Ê,i}��>�i�Ì�Ê
���À�>��iÀ�®Ê`�Ê�VVÀi>Ê	>�V>Êi`Ê��Ê
É
Ê`�Ê
�ÀÀ�Ã«��`i�â>ÊV��Ê
>ÃÃ>Ê
i�ÌÀ>�iÊ	>�V>°Ê
��ÊV��ÌÀ����Ê`i�ÊÀ�ÃV���Ê`�Ê��µÕ�`�ÌDÊmÊ`�ÊV��«iÌi�â>Ê`i��>Ê�Õ�â���iÊ*�>��wV>â���iÊiÊ
��ÌÀ����Ê`�Ê�iÃÌ���iÊi`Ê
mÊw�>��ââ>Ì�Ê>Ê}>À>�Ì�ÀiÊ�>Ê`�Ã«���L���ÌDÊ`�ÊÀ�ÃiÀÛiÊ`�Ê��µÕ�`�ÌDÊÃÕvwV�i�Ì�Ê>`Ê>ÃÃ�VÕÀ>ÀiÊ�>ÊÃ��Û�L���ÌDÊ�i�ÊLÀiÛiÊ
ÌiÀ���iÊi`]Ê>�ÊÌi�«�ÊÃÌiÃÃ�]Ê��Ê�>�Ìi���i�Ì�Ê`�ÊÕ�ÊÃ�ÃÌ>�â�>�iÊiµÕ���LÀ��ÊvÀ>Ê�iÊÃV>`i�âiÊ�i`�iÊ`�Ê��«�i}��ÊiÊ
À>VV��Ì>Ê�i�Ê�i`��É�Õ�}�ÊÌiÀ���i°
�>Ê	>�V>Ê��Ìi�`iÊ«iÀÃi}Õ�ÀiÊÕ�Ê`Õ«��ViÊ�L�iÌÌ�Û�\
£®Ê �>Ê }iÃÌ���iÊ `i��>Ê ��µÕ�`�ÌDÊ �«iÀ>Ì�Û>Ê w�>��ââ>Ì>Ê >Ê }>À>�Ì�ÀiÊ �>Ê V>«>V�ÌDÊ `i��>Ê 	>�V>Ê `�Ê v>ÀÊ vÀ��ÌiÊ >}��Ê

��«i}��Ê`�Ê«>}>�i�Ì�Ê«iÀÊV>ÃÃ>]Ê«ÀiÛ�ÃÌ�ÊiÊ��«ÀiÛ�ÃÌ�]Ê`�ÊLÀiÛiÊÌiÀ���iÊ­w��Ê>Ê£ÓÊ�iÃ�®Æ
Ó®Ê �>Ê}iÃÌ���iÊ`i��>Ê��µÕ�`�ÌDÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>�iÊÛ��ÌiÊ>Ê�>�Ìi�iÀiÊÕ�Ê>`i}Õ>Ì�ÊÀ>««�ÀÌ�ÊÌÀ>Ê«>ÃÃ�Û�ÌDÊV��«�iÃÃ�ÛiÊ

iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ>Ê�i`��É�Õ�}�ÊÌiÀ���iÊ­��ÌÀiÊ�Ê£ÓÊ�iÃ�®°
�>Ê��ÃÕÀ>â���iÊiÊ��Ê����Ì�À>}}��Ê`i��>Ê«�Ã�â���iÊ`�Ê��µÕ�`�ÌDÊ�«iÀ>Ì�Û>Ê>ÛÛ�i�iÊ>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�\
�Ê ��Ê����Ì�À>}}��ÊiÊ��ÊV��ÌÀ����Ê`i��>Ê«À�«À�>Ê«�Ã�â���iÊ`�Ê��µÕ�`�ÌDÊÛiÀ�wV>�`�ÊÃ�>Ê}��ÊÃL��>�V�Ê«iÀ��`>��Ê

­}>«Ê «iÀ��`>��®Ê Ã�>Ê }��Ê ÃL��>�V�Ê VÕ�Õ�>Ì�Ê ­}>«Ê VÕ�Õ�>Ì�®Ê ÃÕ��iÊ `�ÛiÀÃiÊ v>ÃViÊ Ìi�«�À>��Ê `i��>Ê�>ÌÕÀ�ÌÞÊ
�>``iÀÊ�i`�>�ÌiÊ�ÊÀi«�ÀÌÊ«À�`�ÌÌ�Ê�i�Ã���i�ÌiÊ�i��½>�L�Ì�Ê`i�Ê-iÀÛ�â��Ê
��ÃÕ�i�â>Ê��Àiâ���>�iÊ`�Ê
>ÃÃ>Ê

i�ÌÀ>�iÊ	>�V>ÊVÕ�Ê�>Ê	>�V>Ê>`iÀ�ÃVi°

��Ê«>ÀÌ�V��>ÀiÊ��Ê,i«�ÀÌÊ`�Ê��µÕ�`�ÌDÊ-Ì>Ì�V�ÊV��Ãi�ÌiÊ`�ÊÃ��ÌiÌ�ââ>ÀiÊ�>ÊV>«>V�ÌDÊ`�ÊV�«iÀÌÕÀ>Ê`i�Êv>LL�Ã�}��Ê`�Ê
��µÕ�`�ÌDÊ>Ê£Ê�iÃiÊiÊ>Ê£ÓÊ�iÃ�]ÊµÕ>�Ì�wV>Ì�Ê��ÊL>ÃiÊ>`ÊÕ��ÊÃVi�>À��Ê`�Ê��`iÀ>Ì>ÊÌi�Ã���i]ÊÌÀ>��ÌiÊ�½ÕÌ���ââ�Ê`i��iÊ
�ÌÌ�Û�ÌDÊ*À��Ì>�i�ÌiÊ���iÌ�ââ>L���Ề i��>Ê	>�V>]Ê���V�jỀ �Ê>�>��ââ>ÀiÊ��Ê«�Ã�â���>�i�Ì�ÊÀi�>Ì�Û�Ề i��>ÊÃÌiÃÃ>Ê�i�Ê
V��vÀ��Ì�Ê`�Ê`�ÛiÀÃ�ÊÃ�ÃÌi��Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�ÊÀi�>Ì�Û�Ê>�Ê��Û��i�Ì�Ê`i�ÊVÀi`�Ì�ÊV��«iÀ>Ì�Û�Æ

1�Ê ÃiÌÊ `�Ê ��`�V>Ì�À�Ê Ã��ÌiÌ�V�Ê w�>��ââ>Ì�Ê >`Ê iÛ�`i�â�>ÀiÊ ÛÕ��iÀ>L���ÌDÊ �i��>Ê «�Ã�â���iÊ `�Ê ��µÕ�`�ÌDÊ `i��>Ê- 

nÊ �iÃVÀ�â���iỀ i�Ê��`i���Ê�À}>��ââ>Ì�Û�Ê«À�«�ÃÌ�Ê>�ÊÃ�ÃÌi�>ÊÌÀi�Ì���ÊV�iÀi�ÌiÊV��Ê�iÊ��Ã«�Ã�â����Ề i��>Ề �Àiâ���iÊiÊV��Ê�>Ê*���VÞỀ �Ê��µÕ�`�ÌDÊÊ
�>ÌiÊ`>��>ÊV���>L�À>â���iÊÌÀ>Ê�i`iÀ>â���iÊ/Ài�Ì��>Ê`i��>Ê
��«iÀ>â���iÊiÊ
>ÃÃ>Ê
i�ÌÀ>�iÊ	>�V>°

�Ê  i��>Ê«ÀiÃi�ÌiÊÛ�ViÊ�VV�ÀÀiÊ`iÃVÀ�ÛiÀiÊ�iÊ«À��V�«>��Êv��Ì�Ê`�Ê�>��viÃÌ>â���iÊ`i�ÊÀ�ÃV���Ê`�Ê��µÕ�`�ÌD]Ê�iÊ«���Ì�V�iÊ`�Ê}iÃÌ���iÊiÊ�>ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ê
�À}>��ââ>Ì�Û>Ê«Ài«�ÃÌ>Ê>�ÊV��ÌÀ����Ề �ÊÌ>�iÊÀ�ÃV���]Ê���V�jÊ�ÊÃ�ÃÌi��Ê��ÌiÀ��Ề �Ê��ÃÕÀ>â���iÊiÊV��ÌÀ����Ề i�ÊÀ�ÃV���Ề �Ê��µÕ�`�ÌD°Ê6>���Ê��`�V>ÌiÊ
iÛi�ÌÕ>��Ê��`�v�V�iÊ��ÌiÀÛi�ÕÌiÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>��½iÃiÀV�â��Ê«ÀiVi`i�Ìi°
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	>�V>Ê��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>�Ê`�ÛiÀÃ�Êv>ÌÌ�À�Ê`�ÊÀ�ÃV���ÊÀ��iÛ>�Ì�]Ê>`ÊiÃi�«��Ê�>ÊV��Vi�ÌÀ>â���iÊ`�ÊÀ��L�ÀÃ�]Ê�>Ê
V��Vi�ÌÀ>â���iÊ`i��>ÊÀ>VV��Ì>]Ê�>Ê`�«i�`i�â>Ê`>��>ÊÀ>VV��Ì>Ê��ÌiÀL>�V>À�>Æ
*iÀ��`�V�iÊÃ��Õ�>â����Ê`i��½>�`>�i�Ì�Ê«À�Ã«iÌÌ�V�Ê`i��>Ê ��µÕ�`�ÌDÊ>â�i�`>�iÊ ��Ê vÕ�â���iÊ`i��iÊ«À�«À�iÊ- 
>Ã«iÌÌ>Ì�ÛiÊ`�ÊVÀiÃV�Ì>Ê�i�ÊÃÕVViÃÃ�Û�Ê£ÓÊ�iÃ�Ê��Ê��`�Ê`>Ê>ÃÃ�VÕÀ>ÀiÊV�ÃÌ>�ÌiÊV�iÀi�â>ÊÌÀ>Ê�iÊ«���Ì�V�iÊ
`�ÊÀ>VV��Ì>]Ê`�Ê��«�i}�ÊiÊ��ÊÃÛ��Õ««�Ê`i�Ê«�>��Ê�«iÀ>Ì�Û�Ê>��Õ>�iÆ


��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>��>Ê}iÃÌ���iÊ`i��>Ê��µÕ�`�ÌDÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>�iÊ�>Ê	>�V>ÊÕÌ���ââ>Ê�>ÊÀi«�ÀÌ�ÃÌ�V>Ê`�Ê>�>��Ã�Ê`�Ã«���L��iÊ
�i�Ã���i�ÌiÊ�i��½>�L�Ì�Ê`i�Ê-iÀÛ�â��Ê
��ÃÕ�i�â>Ê��Àiâ���>�iÊ`�Ê
>ÃÃ>Ê
i�ÌÀ>�iÊ	>�V>°Ê
���Ê��`�V>Ì�À�Ê`�Ê/À>Ãv�À�>â���iÊ`i��iÊ-V>`i�âiÊ��ÃÕÀ>��Ê�>Ê`ÕÀ>Ì>ÊiÊ�>ÊV��Ã�ÃÌi�â>Ê`�Ê��«�i}��Ê>ÊV��i�Ìi�>]Ê
À>VV��Ì>Ề >ÊV��i�Ìi�>Ê>ÊÃV>`i�â>ÊiÊ�iââ�Ê«>ÌÀ�����>��Ề �Ã«���L���Ê>�Êw�iỀ �Ê«À�«�ÀÀiỀ i}��Ê��`�V>Ì�À�ÊÃ��ÌiÌ�V�ÊÕÌ���Ê
«iÀÊ}�Õ`�V>ÀiÊ�>ÊV�iÀi�â>ÊiÊ�>ÊÃ�ÃÌi��L���ÌDÊ�i�ÊÌi�«�Ê`i��>ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Êw�>�â�>À�>Ê`i��>Ê	>�V>°Ê
�½��`�V>Ì�ÀiÊ º iÌÊ-Ì>L�i�Õ�`��}Ê,>Ì��»]ÊV�ÃÌ�ÌÕ�Ì�Ê`>�Ê À>««�ÀÌ�Ê vÀ>Ê �iÊ v��Ì�Ê`�Ê«À�ÛÛ�ÃÌ>ÊÃÌ>L���Ê iÊ �iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ>Ê
�i`����Õ�}�ÊÌiÀ���i]ÊmÊÃÌ>Ì�Ê`iw��Ì�ÊÃÕÊÕ�>Ê��}�V>Ê«ÀiÛ�ÃÌ>Ê`>�Ê�Õ�Û�ÊvÀ>�iÜ�À�Ê«ÀÕ`i�â�>�iÊ`�Ê	>Ã��i>ÊÎ°
*iÀÊi�ÌÀ>�L�Ê}��Ê��`�V>Ì�À�Ê�>Ê	>�V>Ê«Õ¢ÊÛiÀ�wV>ÀiÊÃ�>Ê�>Ê«À�«À�>Ê«�Ã�â���iÊÀi�>Ì�Û>Ê�i��½>�L�Ì�Ề �Ề �ÛiÀÃ�ÊÃ�ÃÌi��Ê
`�ÊV��vÀ��Ì�Ê>Ûi�Ì�Ê>`Ê�}}iÌÌ�Ê	>�V�iÊ`�ÊVÀi`�Ì�ÊV��«iÀ>Ì�Û�Ê>`iÀi�Ì�Ê>�Ê-iÀÛ�â��Ê
��ÃÕ�i�â>Ê��Àiâ���>�iÊ`�Ê

>ÃÃ>Ê
i�ÌÀ>�iÊ	>�V>]ÊÃ�>Ê�½iÛ��Õâ���iÊÌi�«�À>�iÊ�iÃiÊ«iÀÊ�iÃiÊ`i}��Ê��`�V>Ì�À�ÊÃ��ÌiÌ�V�Ê«À�«�ÃÌ�°Ê
��Ê w��Ê `�Ê Û>�ÕÌ>ÀiÊ �>Ê «À�«À�>Ê ÛÕ��iÀ>L���ÌDÊ >��iÊ Ã�ÌÕ>â����Ê `�Ê Ìi�Ã���iÊ `�Ê ��µÕ�`�ÌDÊ iVViâ���>��Ê�>Ê «�>ÕÃ�L���]Ê
«iÀ��`�V>�i�ÌiÊÃ���ÊV��`�ÌÌiÊ`i��iÊ«À�ÛiÊ`�ÊÃÌÀiÃÃÊ��ÊÌiÀ����Ê`�Ê>�>��Ã�Ê`�ÊÃi�Ã�Ì�Û�ÌDÊ�Ê`�ÊºÃVi�>À��»°Ê+ÕiÃÌ�Ê
Õ�Ì���]ÊV��`�ÌÌ�ÊÃiV��`�ÊÕ�Ê>««À�VV��ÊµÕ>��Ì>Ì�Û�ÊL>Ã>Ì�ÊÃÕ��½iÃ«iÀ�i�â>Ê>â�i�`>�iÊiÊÃÕ��iÊ��`�V>â����Êv�À��ÌiÊ
`>��>Ê��À�>Ì�Û>ÊiÊ`>��iÊ���iiÊ}Õ�`>Ê`�ÊÛ�}��>�â>]ÊV��Ìi�«�>��Ê`ÕiÊºÃVi�>À�»Ê`�ÊVÀ�Ã�Ê`�Ê��µÕ�`�ÌD]Ê`�Ê�iÀV>Ì�É
Ã�ÃÌi��V>ÊiÊÃ«iV�wV>Ề i��>ÊÃ��}��>ÊL>�V>°Ê�ÊÀi�>Ì�Û�ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�Êv�À��ÃV���Ê>�ÌÀiÃ�ÊÕ�ÊÃÕ««�ÀÌ�Ê«iÀÊ�>\Ê­£®ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ
`i��½>`i}Õ>Ìiââ>Ê `i�Ê ����Ì�Ê �«iÀ>Ì�Û�]Ê ­Ó®Ê «�>��wV>â���iÊ iÊ �½>ÛÛ��Ê `�Ê ÌÀ>�Ã>â����Ê V��«i�Ã>Ì�ÛiÊ `�Ê iÛi�ÌÕ>��Ê
ÃL��>�V�ÆÊ­Î®ÊÀiÛ�Ã���iÊ«iÀ��`�V>Ê`i�Ê
��Ì��}i�VÞÊ�Õ�`��}Ê*�>�°
�iÊÀ�ÃÕ�Ì>�âiÊ`i��iÊ>�>��Ã�ÊivviÌÌÕ>ÌiÊÛi�}���ÊÌÀ��iÃÌÀ>��i�ÌiÊ«ÀiÃi�Ì>ÌiÊ>��>Ê��Àiâ���i°Ê��Ê«�Ã�â���>�i�Ì�Ê`i��>Ê
	>�V>ÊÀi�>Ì�Û>�i�ÌiÊ>��>Ê��µÕ�`�ÌDÊ�«iÀ>Ì�Û>ÊiÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>�iÊÛ�i�iÊ>�ÌÀiÃ�ÊÀi�`�V��Ì>Ì�ÊV��ÊvÀiµÕi�â>ÊÌÀ��iÃÌÀ>�iÊ>�Ê

��Ã�}���Ê`�Ê������ÃÌÀ>â���i°
�ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê�½>`�â���iÊ`i��>ÊÊÃ�«À>ÊV�Ì>Ì>ÊÀi}��>�i�Ì>â���iÊ��ÌiÀ�>Ê�>Ê	>�V>ÊÃ�ÊmÊ`�Ì>Ì>Ê>�V�iÊ`�ÊÕ�Ê
��Ì��}i�VÞÊ
�Õ�`��}Ê*�>�Ê­
�*®]Ê�ÃÃ�>Ê`�Ê«À�Vi`ÕÀiÊ�À}>��ââ>Ì�ÛiÊiÊ�«iÀ>Ì�ÛiÊ`>Ê>ÌÌ�Û>ÀiÊ«iÀÊvÀ��Ìi}}�>ÀiÊÃ�ÌÕ>â����Ê`�Ê>��iÀÌ>Ê
�ÊVÀ�Ã�Ê`�Ê��µÕ�`�ÌD°Ê i�Ê
�*Ê`i��>Ê	>�V>ÊÃ���ÊµÕ��`�Ê`iw��Ì�Ê}��ÊÃÌ>Ì�Ê`�Ê���Ê�À`��>À�>Ê�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊi`Ê�Ê«À�ViÃÃ�Ê
iÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê«iÀÊ �>ÊÀi�>Ì�Û>Ê>ÌÌ�Û>â���iÉ}iÃÌ���iÊ­ÀÕ���ÊiÊÀiÃ«��Ã>L���ÌDÊ`i}��Ê�À}>��ÊiÊ`i��iÊÕ��ÌDÊ�À}>��ââ>Ì�ÛiÊ
>â�i�`>��Ê V���Û��Ì�]Ê ��`�V>Ì�À�Ê `�Ê «Ài>��>À�iÊ `�Ê VÀ�Ã�Ê Ã�ÃÌi��V>Ê iÊ Ã«iV�wV>]Ê «À�Vi`ÕÀiÊ `�Ê ����Ì�À>}}��Ê iÊ `�Ê
>ÌÌ�Û>â���iÊ`i}��ÊÃÌ>Ì�Ê`�Ê���Ê�À`��>À�>Ê�«iÀ>Ì�Û�ÌD]ÊÃÌÀ>Ìi}�iÊiÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê`�Ê}iÃÌ���iÊ`i��iÊVÀ�Ã�®°
�>Ê	>�V>]ÊÌÀ>`�â���>��i�Ìi]Ê`iÌ�i�iÊÕ�>Ê`�ÃVÀiÌ>Ê`�Ã«���L���ÌDÊ`�ÊÀ�Ã�ÀÃiÊ��µÕ�`iÊ��ÊÛ�ÀÌÙÊÃ�>Ê`i��>ÊV��«�Ã�â���iÊ
`i�Ê«À�«À�Ê>ÃÃiÌ]Êv�À�>Ì�Ê«ÀiÛ>�i�Ìi�i�ÌiÊ`>ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êw�>�â�>À�Ê`�Ê>�Ì>ÊµÕ>��ÌDÊi`Êi��}�L�iÊ«iÀÊ�«iÀ>â����Ê`�Ê
À�w�>�â�>�i�Ì�Ê V��Ê �½
ÕÀ�Ã�ÃÌi�>]Ê Ã�>Ê `i��½>`�â���iÊ `�Ê «���Ì�V�iÊ `�Ê vÕ�`��}Ê Û��ÌiÊ >Ê «À�Û��i}�>ÀiÊ �>Ê À>VV��Ì>Ê
`�ÀiÌÌ>Ê`�ÊÌ�«�ÊÀiÌ>��°
�>ÊV��«�Ã�â���iÊ`i�Ê«�ÀÌ>v�}���Ê`�Ê«À�«À�iÌDÊ`i��>Ê	>�V>]Êv�À�>Ì�Ê«ÀiÛ>�i�Ìi�i�ÌiÊ`>ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êw�>�â�>À�ÊV��Ê
�iÊÃ�«À>VV�Ì>ÌiÊV>À>ÌÌiÀ�ÃÌ�V�i]Ê�iÊ���iiÊ`�ÊVÀi`�Ì�ÊiÊ�Êw�>�â�>�i�Ì�ÊV���>ÌiÀ>��ââ>Ì�Ê>ÌÌ�Û>Ì�ÊV��Ê}��Ê�ÃÌ�ÌÕÌ�Ê
i�ÌÀ>��Ê
`�Ê
>Ìi}�À�>Ê«iÀÊÃ�``�Ãv>ÀiÊ��>ÌÌiÃiÊiÃ�}i�âiỀ �Ê��µÕ�`�ÌDÊiÊ�Ê����Ì�Ê�«iÀ>Ì�Û�ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>��Ê�Ê«À��V�«>��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê
`�Ê>ÌÌi�Õ>â���iÊ`i�ÊÀ�ÃV���Ê`�Ê��µÕ�`�ÌD°
��ÊÎ£Ê`�Vi�LÀiÊÓä£ÓÊ�½��«�ÀÌ�Ê`i��iÊÀ�ÃiÀÛiÊ`�Ê��µÕ�`�ÌDÊÃÌ>�â�>L���Ê«ÀiÃÃ�Ê�>Ê	>�V>Ê
i�ÌÀ>�iÊ
ÕÀ�«i>Ê­	

®Ê
>����Ì>Ê>ÊV��«�iÃÃ�Û�ÊÈxÊ�������Ê`�ÊiÕÀ�]Ê`�ÊVÕ�ÊÓxÊ�������Ê���Ê��«i}�>Ì�]Ê��ÊÃ�}��wV>Ì�Û>ÊVÀiÃV�Ì>ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê
>�ÊÎ�Ê�������Ê`�Êw�iÊÓä££°
��ÊÀ�V�ÀÃ�Ê>�ÊÀ�w�>�â�>�i�Ì�Ê«ÀiÃÃ�Ê�>Ê	

Ê>����Ì>Ê>ÊÓÓÊ�������Ê`�ÊiÕÀ�Êi`ÊmÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ì�Ê��ÌiÀ>�i�ÌiÊ`>Ê
À>VV��Ì>ÊÀ�Ûi��i�ÌiÊ`>��>Ê«>ÀÌiV�«>â���iÊ>��½>ÃÌ>Ê>ÊÎÊ>���Ê­�/,"ÊqÊ���}Ê/iÀ�Ê,iw�>�V��}Ê"«iÀ>Ì���Ã®ÊivviÌÌÕ>ÌiÊ
`>��½>ÕÌ�À�ÌDÊ���iÌ>À�>°Ê
Coerentemente con le linee guida del piano industriale e considerati gli impegni di rimborso delle operazioni 
iÃi}Õ�ÌiÊV��Ê�>Ê	

]Ê«>ÀÌ�V��>ÀiÊiÊVÀiÃVi�ÌiÊ>ÌÌi�â���iÊÃ>ÀDÊ`>Ì>Ê>��>Ê«�Ã�â���iÊ`�Ê��µÕ�`�ÌDÊ`i��>Ê	>�V>°
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Informazioni di natura quantitativa

1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attività e passività 
finanziarie

Valuta di denominazione: EURO 242      

Voci/Scaglioni 
temporali A vista

da oltre 
1 giorno 

a 7 
giorni

da oltre 
7 giorni 

a 15 
giorni

da oltre 
15 giorni 
a 1 mese

Da oltre 
1 mese 
fino a 3 

mesi

da oltre 
3 mesi 
fino a 6 

mesi

da oltre 
6 mesi 
fino a 1 

anno

da oltre 
1 anno 
fino a 5 

anni

Oltre 5 
anni

durata 
indetrminata

�ÌÌ�Û�ÌDÊ«iÀÊV>ÃÃ> Èx°ÇÈä 976 £°{Óä £Î°�n£ £Î°Çä{ £Ó°äÎÈ £n°{{Ó nn°£È£ Èn°ÓÈ� Ó°�nx
�°£Ê/�Ì���Ê`�Ê-Ì>Ì� - - 69 {°�xä xxÓ {xÓ £°äx{ În°{{£ ÓÓ°änä -
�°ÓÊ��ÌÀ�ÊÌ�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� - - - {°ä£x 7 14 27 £°În£ £°ÎxÇ -
�°ÎÊ+Õ�ÌiÊ"°�°
°,° xÓ - - - - - - - - -
�°{Ê���>�â�>�i�Ì� Èx°Çän 976 £°Îx£ x°ä£È £Î°£{È ££°xÇä £Ç°ÎÈ£ {n°ÎÎ� {{°nÎÓ Ó°�nx
�ÊL>�V�i ÎÓ°ÇÎ£ - - - - - - - - Ó°�nx
- clientela ÎÓ°�ÇÇ 976 £°Îx£ x°ä£È £Î°£{È ££°xÇä £Ç°ÎÈ£ {n°ÎÎ� {{°nÎÓ -
*>ÃÃ�Û�ÌDÊ«iÀÊV>ÃÃ>Ê £Ó�°ÇÎÇ Ç°�£{ Ó°{ÓÈ Ó°näÇ Ó£°xÈ� £{°{£ä ÓÈ°ÈÈÈ xÎ°ÓÓä Ó°Èx{ -
	°£Ê�i«�Ã�Ì� £Ó�°Î{n x°�nä 964 £°änÈ £Î°ÎäÈ £ä°xäÇ £È°äÇ£ ÓÓ°äx£ xxä -
�ÊL>�V�i Ç°ÈÇ£ - - - - - - ÓÓ°äää - -
- clientela £Ó£°ÈÇÇ x°�nä 964 £°änÈ £Î°ÎäÈ £ä°xäÇ £È°äÇ£ x£ xxä -
	°ÓÊ/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�Ê 371 801 137 £°ÓnÎ Ó°Ó�Ó Î°{äx £ä°x�È Î£°£È� Ó°£ä{ -
	°ÎÊ��ÌÀiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ 18 £°£ÎÎ £°ÎÓx 439 x°�Ç£ 498 - - - -
"«iÀ>â����Ê¼vÕ�À�ÊL��>�V��½ 667 -10 - - - - 4 187 37 -

°£Ê�iÀ�Û>Ì�Êv��>�â�>À�ÊV��Ê
scambio di capitale - -10 - - - - - 10 - -

�Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - 10 - -
- posizioni corte - 10 - - - - - - - -

°ÓÊ�iÀ�Û>Ì�Êv��>�â�>À�Ê
senza scambio di capitale - - - - - - - - - -

�Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - - - - - -

°ÎÊ�i«�Ã�Ì�ÊiÊ
v��>�â�>�i�Ì�Ê`>ÊÀ�ViÛiÀi - - - - - - - - - -

�Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - - - - - -

°{Ê��«i}��Ê�ÀÀiÛ�V>L���Ê>Ê
erogare fondi - - - - - - - - - -

�Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - - - - - -

°xÊ�>À>�â�iÊv��>�â�>À�iÊ
rilasciate 667 - - - - - 4 177 37 -


°ÈÊ�>À>�â�iÊv��>�â�>À�iÊ
À�ViÛÕÌi - - - - - - - - - -


°ÇÊ�iÀ�Û>Ì�ÊVÀi`�Ì�â�ÊV��Ê
scambio di capitale - - - - - - - - - -

�Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - - - - - -

°nÊ�iÀ�Û>Ì�ÊVÀi`�Ì�â�Ê
senza scambio di capitale - - - - - - - - - -

�Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - - - - - -
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Valuta di denominazione: altre valute       

Voci/Scaglioni 
temporali

A 
vista

da oltre 1 
giorno a 
7 giorni

da oltre 
7 giorni 

a 15 
giorni

da oltre 
15 giorni 
a 1 mese

Da oltre 
1 mese 
fino a 3 

mesi

da oltre 
3 mesi 
fino a 6 

mesi

da oltre 
6 mesi 
fino a 1 

anno

da oltre 
1 anno 
fino a 5 

anni

Oltre 
5 anni

durata 
indetrminata

�ÌÌ�Û�ÌDÊ«iÀÊV>ÃÃ> 17 - - - - - - - - -
�°£Ê/�Ì���Ê`�Ê-Ì>Ì� - - - - - - - - - -
�°ÓÊ��ÌÀ�ÊÌ�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� - - - - - - - - - -
�°ÎÊ+Õ�ÌiÊ"°�°
°,° - - - - - - - - - -
�°{Ê���>�â�>�i�Ì� 17 - - - - - - - - -
�ÊL>�V�i 17 - - - - - - - - -
- clientela - - - - - - - - - -
*>ÃÃ�Û�ÌDÊ«iÀÊV>ÃÃ>Ê 17 - - - - - - - - -
	°£Ê�i«�Ã�Ì� 17 - - - - - - - - -
�ÊL>�V�i 17 - - - - - - - - -
- clientela - - - - - - - - - -
	°ÓÊ/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�Ê - - - - - - - - - -
	°ÎÊ��ÌÀiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ - - - - - - - - - -
"«iÀ>â����Ê¼vÕ�À�ÊL��>�V��½ - - - - - - - - - -

°£Ê�iÀ�Û>Ì�Êv��>�â�>À�ÊV��Ê
scambio di capitale - - - - - - - - - -

�Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - - - - - -

°ÓÊ�iÀ�Û>Ì�Êv��>�â�>À�Ê
senza scambio di capitale - - - - - - - - - -

�Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - - - - - -

°ÎÊ�i«�Ã�Ì�ÊiÊ
v��>�â�>�i�Ì�Ê`>ÊÀ�ViÛiÀi - - - - - - - - - -

�Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - - - - - -

°{Ê��«i}��Ê�ÀÀiÛ�V>L���Ê>Ê
erogare fondi - - - - - - - - - -

�Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - - - - - -

°xÊ�>À>�â�iÊv��>�â�>À�iÊ
rilasciate - - - - - - - - - -


°ÈÊ�>À>�â�iÊv��>�â�>À�iÊ
À�ViÛÕÌi - - - - - - - - - -


°ÇÊ�iÀ�Û>Ì�ÊVÀi`�Ì�â�ÊV��Ê
scambio di capitale - - - - - - - - - -

�Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - - - - - -

°nÊ�iÀ�Û>Ì�ÊVÀi`�Ì�â�Ê
senza scambio di capitale - - - - - - - - - -

�Ê«�Ã�â����Ê�Õ�}�i - - - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - - - - - -
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SEZIONE 4 – RISCHI OPERATIVI

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio operativo 
dell’evento. 
��ÊÀ�ÃV���Ê�«iÀ>Ì�Û�]ÊV�Ã�ÊV��iÊ`iw��Ì�Ê`>��>Ê�Õ�Û>ÊÀi}��>�i�Ì>â���iÊ«ÀÕ`i�â�>�i]ÊmÊ��ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊÃÕL�ÀiÊ«iÀ`�ÌiÊ
`iÀ�Û>�Ì�Ê`>��½��>`i}Õ>Ìiââ>Ê�Ê`>��>Ê`�ÃvÕ�â���iÊ`�Ê«À�Vi`ÕÀi]ÊÀ�Ã�ÀÃiÊÕ�>�iÊiÊÃ�ÃÌi��Ê��ÌiÀ��]Ê�««ÕÀiÊ`>ÊiÛi�Ì�Ê
iÃ�}i��°Ê
/>�iÊ`iw��â���iÊ��V�Õ`iÊ��ÊÀ�ÃV���Ê�i}>�iÊ­�ÛÛiÀ�Ê��ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊÃÕL�ÀiÊ«iÀ`�ÌiÊ`iÀ�Û>�Ì�Ê`>ÊÛ���>â����Ê`�Ê�i}}�Ê�Ê
Ài}��>�i�Ì�]Ề >ÊÀiÃ«��Ã>L���ÌDÊV��ÌÀ>ÌÌÕ>�iÊ�ÊiÝÌÀ>�V��ÌÀ>ÌÌÕ>�iÊ�ÛÛiÀ�Ề >Ê>�ÌÀiÊV��ÌÀ�ÛiÀÃ�i®]Ê�>Ê���ÊV��Ã�`iÀ>Ê
µÕi���Ê`�ÊÀi«ÕÌ>â���iÊiÊµÕi���ÊÃÌÀ>Ìi}�V�°
��ÊÀ�ÃV���Ê�«iÀ>Ì�Û�ÊÃ�ÊÀ�viÀ�ÃVi]Ê`Õ�µÕi]Ê>Ê`�ÛiÀÃiÊÌ�«���}�iÊ`�ÊiÛi�Ì�ÊV�iÊ���ÊÃ���ÊÃ��}��>À�i�ÌiÊÀ��iÛ>�Ì�ÊiÊ
V�iÊÛi�}���ÊµÕ>�Ì�wV>Ì�ÊV��}�Õ�Ì>�i�ÌiÊ«iÀÊ�½��ÌiÀ>ÊV>Ìi}�À�>Ê`�ÊÀ�ÃV���°
��Ê À�ÃV���Ê �«iÀ>Ì�Û�]Ê V���>ÌÕÀ>Ì�Ê �i��½iÃiÀV�â��Ê `i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ L>�V>À�>]Ê mÊ }i�iÀ>Ì�Ê ÌÀ>ÃÛiÀÃ>��i�ÌiÊ `>Ê ÌÕÌÌ�Ê �Ê
«À�ViÃÃ�Ê>â�i�`>��°Ê��Ê}i�iÀ>�i]Ê�iÊ«À��V�«>��Êv��Ì�Ê`�Ê�>��viÃÌ>â���iÊ`i�ÊÀ�ÃV���Ê�«iÀ>Ì�Û�ÊÃ���ÊÀ�V��`ÕV�L���Ê
>��iÊvÀ�`�Ê��ÌiÀ�i]Ê>��iÊvÀ�`�ÊiÃÌiÀ�i]Ê>�ÊÀ>««�ÀÌ�Ê`�Ê��«�i}�ÊiÊÃ�VÕÀiââ>ÊÃÕ�Ê�>Û�À�]Ê>}��Ê�LL��}��Ê«À�viÃÃ���>��Ê
ÛiÀÃ�Ê�ÊV��i�Ì�Ê�ÛÛiÀ�Ê>��>Ê�>ÌÕÀ>Ê�ÊV>À>ÌÌiÀ�ÃÌ�V�iÊ`i�Ê«À�`�ÌÌ�]Ê>�Ê`>���Ê`>ÊiÛi�Ì�ÊiÃÌiÀ��ÊiÊ>��>Ê`�ÃvÕ�â���iÊ`i�Ê
Ã�ÃÌi��Ê��v�À�>Ì�V�°Ê
��ÊµÕ>�Ì�ÊÀ�ÃV���ÊÌÀ>ÃÛiÀÃ>�iÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>�Ê«À�ViÃÃ�]Ê��ÊÀ�ÃV���Ê�«iÀ>Ì�Û�ÊÌÀ�Û>Ê�Ê«ÀiÃ�`�Ề �ÊV��ÌÀ����ÊiỀ �Ê>ÌÌi�Õ>â���iÊ
�i��>Ê `�ÃV�«���>Ê ��Ê Û�}�ÀiÊ ­Ài}��>�i�Ì�]Ê `�Ã«�Ã�â����Ê >ÌÌÕ>Ì�Ûi]Ê `i�i}�i®]Ê V�iÊ �«iÀ>Ê Ã�«À>ÌÌÕÌÌ�Ê ��Ê �ÌÌ�V>Ê
«ÀiÛi�Ì�Û>°Ê-Õ��>ÊL>ÃiÊ`�ÊÌ>�iÊ`�ÃV�«���>ÊÃ���Ê«��Ê��«�ÃÌ>Ì�ÊÃ«iV�wV�ÊV��ÌÀ����Ê`�Ê���i>Ê>ÊÛiÀ�wV>Êi`ÊÕ�ÌiÀ��ÀiÊ
«ÀiÃ�`��Ê`�ÊÌ>�iÊÌ�«���}�>Ê`�ÊÀ�ÃV���°
�>Ề �ÃV�«���>Ê��ÊÛ�}�ÀiÊmÊÌÀ>ÃviÀ�Ì>Ê>�V�iÊ�i��iÊ«À�Vi`ÕÀiÊ��v�À�>Ì�V�iÊV��Ê�½�L�iÌÌ�Û�Ề �Ê«ÀiÃ�`�>Ài]Ê�i�ÊV��Ì��Õ�]Ê
�>ÊV�ÀÀiÌÌ>Ê>ÌÌÀ�LÕâ���iÊ`i��iÊ>L���Ì>â����Êi`Ê��ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê`i��iÊÃi}Ài}>â����ÊvÕ�â���>��Ê��ÊV�iÀi�â>ÊV��Ê�ÊÀÕ���°
,�i�ÌÀ>Ê ÌÀ>Ê �Ê«ÀiÃ�`�Ê>Ê��Ì�}>â���iÊ`�Ê Ì>��Ê À�ÃV��Ê>�V�iÊ �½>`�â���i]ÊV��Ê`i��LiÀ>Ê`i�Ê£nÊ`�Vi�LÀiÊÓääÈÊ`�ÊÕ�Ê
º*�>��Ê`�Ê
��Ì��Õ�ÌDÊ"«iÀ>Ì�Û>»]ÊÛ��Ì�Ê>ÊV>ÕÌi�>ÀiÊ�>Ê	>�V>Ê>ÊvÀ��ÌiÊ`�ÊiÛi�Ì�ÊVÀ�Ì�V�ÊV�iÊ«�ÃÃ���Ê��wV�>À�iÊ�>Ê
«�i�>Ê�«iÀ>Ì�Û�ÌD°

Disciplina e controlli di linea sono regolamentati dal CdA, attuati dalla direzione e aggiornati, 
ordinariamente, dai responsabili specialistici.

��Ê À�viÀ��i�Ì�Ê >�Ê «ÀiÃ�`�Ê �À}>��ââ>Ì�Û�]Ê «��]Ê >ÃÃÕ�iÊ À��iÛ>�â>Ê �½�ÃÌ�ÌÕâ���iÊ `i��>Ê vÕ�â���iÊ `�Ê V��v�À��ÌDÊ
­
��«��>�Vi®]ÊV����V>Ì>Ê��ÊÃÌ>vvÊ>��>Ê��Àiâ���iÊ�i�iÀ>�i]Ê`i«ÕÌ>Ì>Ê>�Ê«ÀiÃ�`��Êi`Ê>�ÊV��ÌÀ����Ê`i�ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê`i��iÊ
��À�iÊiÊV�iÊv�À��ÃViÊÕ�ÊÃÕ««�ÀÌ�Ê�i��>Ê«ÀiÛi�â���iÊiÊ}iÃÌ���iÊ`i�ÊÀ�ÃV���Ê`�Ê��V�ÀÀiÀiÊ��ÊÃ>�â����Ê}�Õ`�â�>À�iÊ
�Ê >�����ÃÌÀ>Ì�Ûi]Ê `�Ê À�«�ÀÌ>ÀiÊ «iÀ`�ÌiÊ À��iÛ>�Ì�Ê V��Ãi}Õi�Ì�Ê >��>Ê Û���>â���iÊ `�Ê ��À�>Ì�Û>Ê iÃÌiÀ�>Ê ­�i}}�Ê �Ê
Ài}��>�i�Ì�®Ê�Ê��ÌiÀ�>Ê­ÃÌ>ÌÕÌ�]ÊV�`�V�Ê`�ÊV��`�ÌÌ>]ÊV�`�V�Ê`�Ê>ÕÌ�`�ÃV�«���>®°Ê
-���]Ê����ÌÀi]Ê«ÀiÛ�ÃÌ�ÊV��ÌÀ����Ê`�ÊÃiV��`�Ê��Ûi���Ê��iÀi�Ì�Ê>��iÊÛiÀ�wV�iÊÃÕ�ÊÀ�ÃV��ÊV���iÃÃ�Ê>��>Ê}iÃÌ���iÊ`i�Ê
Ã�ÃÌi�>Ê��v�À�>Ì�Û�]Ê>��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ`i�Ê`�«i�`i�Ì�ÊiÊ>��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ«ÀiÃÃ�Ê�iÊw��>��°
/>��ÊÛiÀ�wV�iÊÃ���Ê>ÌÌÀ�LÕ�ÌiÊ>��>ÊvÕ�â���iÊ
��ÌÀ����°
6�ÊÃ���Ê��w�iÊ�ÊV��ÌÀ����Ê`�ÊÌiÀâ�Ê��Ûi���Ê>ÃÃi}�>Ì�Ê��Ê�ÕÌÃ�ÕÀV��}Ê>�ÊÃiÀÛ�â��Ê`�Ê��ÌiÀ�>�Ê�Õ`�ÌÊ«ÀiÃÌ>Ì�Ê`>��>Ê
Ã�V�iÌDÊ V��Ã�ÀÌ��iÊ 
"°-
°	�°]Ê �>Ê µÕ>�iÊ «iÀ��`�V>�i�ÌiÊ iÃ>���>Ê �>Ê vÕ�â���>��ÌDÊ `i�Ê Ã�ÃÌi�>Ê `i�Ê V��ÌÀ����Ê
�i��½>�L�Ì�Ê`i�ÊÛ>À�Ê«À�ViÃÃ�Ê>â�i�`>��°Ê
�ÊÃi}Õ�Ì�Ê`i��½i�ÌÀ>Ì>Ê��ÊÛ�}�ÀiÊ`i��>Ê�Õ�Û>Ê`�ÃV�«���>Ê«ÀÕ`i�â�>�iÊ­£Ê}i��>��ÊÓään®]Ê��Ê
`�Ê`i��>Ê	>�V>Ê�>Ê
ivviÌÌÕ>Ì�Ê�iÊÀi�>Ì�ÛiÊÃVi�ÌiÊ�iÌ�`���}�V�i°
��Ê«>ÀÌ�V��>Ài]Ê V��Ê À�viÀ��i�Ì�Ê >��>Ê��ÃÕÀ>â���iÊ Ài}��>�i�Ì>ÀiÊ`i�Ê ÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«ÀÕ`i�â�>�iÊ >Ê vÀ��ÌiÊ`i�Ê À�ÃV��Ê
�«iÀ>Ì�Û�]Ê�>Ê	>�V>]Ê���ÊÀ>}}�Õ�}i�`�Ê�iÊÃ«iV�wV�iÊÃ�}��iÊ`�Ê>VViÃÃ�Ê>��iÊ�iÌ�`���}�iÊ>Û>�â>ÌiÊ��`�Û�`Õ>ÌiÊ
`>��>Ê 6�}��>�â>Ê iÊ ��Ê V��Ã�`iÀ>â���iÊ `i�Ê «À�«À�Ê «À�w��Ê �À}>��ââ>Ì�Û�]Ê �«iÀ>Ì�Û�Ê iÊ `��i�Ã���>��]Ê �>Ê `i��LiÀ>Ì�Ê
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�½>««��V>â���iÊ`i�Ê�iÌ�`�ÊL>ÃiÊ­	>Ã�VÊ��`�V>Ì�À�««À�>V�ÊqÊ	��®°
-Õ��>ÊL>ÃiÊ`�ÊÌ>�iÊ�iÌ�`���}�>]Ê��ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«>ÌÀ�����>�iÊ>ÊvÀ��ÌiÊ`i�ÊÀ�ÃV��Ê�«iÀ>Ì�Û�ÊÛ�i�iÊ��ÃÕÀ>Ì�Ê>««��V>�`�Ê
��ÊV�ivwV�i�ÌiÊÀi}��>�i�Ì>ÀiÊ`i�Ê£x¯Ê>��>Ê�i`�>Ê`i��iÊÕ�Ì��iÊÌÀiÊ�ÃÃiÀÛ>â����ÊÃÕÊL>ÃiÊ>��Õ>�iÊ`�ÊÕ�Ê��`�V>Ì�ÀiÊ
`i�ÊÛ��Õ�iÊ`�Ê�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ>â�i�`>�i]Ê��`�Û�`Õ>Ì�Ê�i�Ê�>À}��iÊ`�Ê��ÌiÀ�i`�>â���i°Ê
��Ê ÀiµÕ�Ã�Ì�Ê mÊ V>�V��>Ì�Ê ÕÌ���ââ>�`�Ê iÃV�ÕÃ�Û>�i�ÌiÊ �Ê Û>��À�Ê `i��½��`�V>Ì�ÀiÊ À��iÛ>�ÌiÊ `iÌiÀ���>Ì�Ê ��Ê L>ÃiÊ >�Ê
«À��V�«�ÊV��Ì>L���Ê��-ÊiÊÃ�ÊL>Ã>ÊÃÕ��iÊ�ÃÃiÀÛ>â����Ề �Ã«���L���Ê>Ûi�Ì�ÊÛ>��ÀiÊ«�Ã�Ì�Û�°Ê i�ÊV>Ã�Ê��ÊVÕ�Ê�>ÊL>�V>Ê�i�Ê
V�ÀÃ�Ê`i��½>���ÊÃ�>Ê��ÌiÀiÃÃ>Ì>Ê`>ÊÕ�½�«iÀ>â���iÊ`�Ê>VµÕ�Ã�â���iÊ�>ÊÃÌiÃÃ>Ê`iÛiÊ��Ìi}À>ÀiÊ�½��`�V>Ì�ÀiÊÀ��iÛ>�ÌiÊ
Ài�>Ì�Û�Ê>��½>���Ê`�Ê>VµÕ�Ã�â���iÊV��Ê�iÊV��«��i�Ì�Ê`�ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê>��Õ>��ââ>ÌiÊÀi�>Ì�ÛiÊ>�ÊÃi}�i�Ì�Ê`�Ê
�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ�}}iÌÌ�Ê`�Ê>VµÕ�Ã�â���i°Ê ����ÌÀiÊ`�ÛÀDÊ ��Ìi}À>ÀiÊ�}�Õ��Ê`i}��Ê ��`�V>Ì�À�Ê À��iÛ>�Ì�Ê À�viÀ�L���Ê >�Ê`ÕiÊ
>���Ê«ÀiVi`i�Ì�ÊV��Ê�iÊV��«��i�Ì�Ê`�ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê`�Ê«iÀÌ��i�â>Ê`i�ÊÃi}�i�Ì�Ê`�Ê�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ�}}iÌÌ�Ê`�Ê
>VµÕ�Ã�â���i°Ê*iÀÌ>�Ì�]Ê�>ÊL>�V>]ÊiÃÃi�`�ÊÃÌ>Ì>ÊV���Û��Ì>Ê�i�ÊV�ÀÃ�Ê`i��½>���Ê�i��½>VµÕ�Ã�â���iÊ`�ÊÕ�ÊÀ>��Ê`�Ê
>â�i�`>ÊV��«Ài�Ã�Û�Ê`�ÊµÕ>ÌÌÀ�ÊÃ«�ÀÌi���Ê`i��>ÊiÝÊ	VVÊ
�Ãi�â>]Ê�«iÀ>â���iÊivviÌÌÕ>Ì>ÊV��Ê`>Ì>ÊV��Ì>L��iÊ`i�Ê
Ó�ÉÈÉÓä£Ó]Ê�>Ê��Ìi}À>Ì�Ê��Ê�>À}��iÊ`�Ê��ÌiÀ�i`�>â���iÊÃiV��`�ÊµÕ>�Ì�Ê«ÀiÃVÀ�ÌÌ�Ê�i��>ÊÃ«iV�wV>Ê`�ÃV�«���>]Ê��Ê
«>ÀÌ�V��>Ài\Ê

��`�V>Ì�ÀiÊÀ��iÛ>�ÌiÊÀ�viÀ�Ì�Ê>�ÊÎ£Ê��Vi�LÀiÊ`i��½>���ÊÓä£ÓÊV��Ê�ÊÛ>��À�Ê>��Õ>��ââ>Ì�Ê`i��iÊV��«��i�Ì�Ê`�Ê- 
V��Ì�ÊiV�����V�ÊÀi�>Ì�ÛiÊ>�ÊÃi}�i�Ì�Ê`�Ê�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ�}}iÌÌ�Ê`�Ê>VµÕ�Ã�â���iÆ
��`�V>Ì�ÀiÊ À��iÛ>�ÌiÊ À�viÀ�Ì�Ê >�Ê Î£Ê ��Vi�LÀiÊ `i}��Ê >���Ê Óä££Ê iÊ Óä£äÊ V��Ê �iÊ V��«��i�Ì�Ê `�Ê V��Ì�Ê- 
iV�����V�Ê`�Ê«iÀÌ��i�â>Ê`i�ÊÃi}�i�Ì�Ê`�Ê�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ�}}iÌÌ�Ê`�Ê>VµÕ�Ã�â���i°

Informazioni di natura quantitativa
Anno Importo

dicembre 2012 £Ó°ÓÈÈ°�x£
dicembre 2011 ££°xÈn°x{�
dicembre 2010 �°ÇÈÎ°{Çä

Media margine intermediazione ultimi 3 esercizi ££°£��°ÈxÇ
,�ÃV���Ê"«iÀ>Ì�Û� £°ÈÇ�°�{n

*1		��
�<�" 
Ê�
��½� �",��/�6�Ê��Ê*1		��
"ÊÊ

��Ê�>��iÀ>ÊV��v�À�iÊ>ÊµÕ>�Ì�ÊÀ�V��iÃÌ�Ê`>��iÊº Õ�ÛiÊ`�Ã«�Ã�â����Ê`�ÊÛ�}��>�â>Ê«ÀÕ`i�â�>�iÊ«iÀÊ�iÊL>�V�i»Ê­VvÀ°Ê

�ÀV��>ÀiÊÓÈÎÉÓääÈ]ÊÌ�Ì���Ê�6]Ê
>«�Ì���Ê£]Ê-iâ���iÊ��]Ê*Õ�Ì�Êx®]ÊÃ�ÊÀi�`iÊ��Ì�ÊV�i]Ê�>Ê	>�V>]ÊV��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê
>��½��v�À�>Ì�Û>Ê>�Ê«ÕLL��V�Ê��ÌÀ�`�ÌÌ>Ê`>�ÊV`°Ê/iÀâ�Ê*��>ÃÌÀ�Ê`�Ê	>Ã��i>ÊÓ\

«ÕLL��V>Ê�iÊ��v�À�>â����ÊÀ�V��iÃÌiÊÃÕ�Ê«À�«À��ÊÃ�Ì�Ê��ÌiÀ�iÌÊ>�Ê����Ê  ÜÜÜ°LVVVi�ÌÀ�V>�>LÀ�>°�t°
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PARTE F – INFORMAZIONI SUL PATRIMONIO 

SEZIONE 1 – IL PATRIMONIO DELL’IMPRESA

Informazioni di natura qualitativa 
1�>Ê`i��iÊV��Ã���`>ÌiÊ«À��À�ÌDÊÃÌÀ>Ìi}�V�iÊ`i��>ÊL>�V>ÊmÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ì>Ê`>��>ÊV��Ã�ÃÌi�â>ÊiÊ`>��>Ê`��>��V>Ê`i�Ê
�iââ�Ê«>ÌÀ�����>��°Ê6�i�iÊ«�i�>�i�ÌiÊV��`�Û�Ã>Ê�>ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>â���iÊ`i�Ê«>ÌÀ������ÊÀ�«�ÀÌ>Ì>Ê�i��iÊº�ÃÌÀÕâ����Ê
`�Ê6�}��>�â>Ê«iÀÊ�iÊL>�V�i»Ê`i��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>]Ê«iÀÊVÕ�ÊÌ>�iÊ>}}Ài}>Ì�ÊV�ÃÌ�ÌÕ�ÃViÊº��Ê«À���Ê«ÀiÃ�`��Ê>ÊvÀ��ÌiÊ`i�Ê
À�ÃV��ÊV���iÃÃ�ÊV��Ê�>ÊV��«�iÃÃ�Û>Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊL>�V>À�>»°
�½iÛ��Õâ���iÊ `i�Ê «>ÌÀ������Ê >â�i�`>�iÊ ���Ê Ã���Ê >VV��«>}�>Ê «Õ�ÌÕ>��i�ÌiÊ �>Ê VÀiÃV�Ì>Ê `��i�Ã���>�i]Ê �>Ê
À>««ÀiÃi�Ì>ÊÕ�Êi�i�i�Ì�Ê`iV�Ã�Û�Ê�i��iÊv>Ã�Ê`�ÊÃÛ��Õ««�°Ê*iÀÊ>ÃÃ�VÕÀ>ÀiÊÕ�>ÊV�ÀÀiÌÌ>Ê`��>��V>Ê«>ÌÀ�����>�iÊ��Ê
V��`�â����Ê`�Ê�À`��>À�>Ê�«iÀ>Ì�Û�ÌD]Ê�>ÊL>�V>ÊÀ�V�ÀÀiÊÃ�«À>ÌÌÕÌÌ�Ê>��½>ÕÌ�w�>�â�>�i�Ì�]Ê�ÛÛiÀ�Ê>�ÊÀ>vv�Àâ>�i�Ì�Ê
`i��iÊÀ�ÃiÀÛiÊ>ÌÌÀ>ÛiÀÃ�Ê�>Ê`iÃÌ��>â���iÊ`i}��ÊÕÌ���Ê�iÌÌ�°Ê�>ÊL>�V>Ê`iÃÌ��>Ê��v>ÌÌ�Ê>��>ÊÀ�ÃiÀÛ>Ê��`�Û�Ã�L��iÊ�>ÊµÕ>Ã�Ê
Ì�Ì>��ÌDÊ`i}��ÊÕÌ���Ê�iÌÌ�Ê`�ÊiÃiÀV�â��°
��Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�Ê`i��>ÊL>�V>ÊmÊ`iÌiÀ���>Ì�Ê`>��>ÊÃ���>Ê`i�ÊV>«�Ì>�iÊÃ�V�>�i]Ê`i��>Ê À�ÃiÀÛ>ÊÃ�ÛÀ>««Àiââ�Ê
>â����]Ê`i��iÊÀ�ÃiÀÛiÊ`�ÊÕÌ���]Ê`i��iÊÀ�ÃiÀÛiÊ`>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊiÊ`>��½ÕÌ��iÊ`�ÊiÃiÀV�â��]Ê«iÀÊ�>ÊµÕ�Ì>Ê`>Ê`iÃÌ��>ÀiÊ>Ê
À�ÃiÀÛ>]ÊV�Ã�ÊV��iÊ��`�V>Ì�Ê�i��>Ê*>ÀÌiÊ	Ê`i��>Ê«ÀiÃi�ÌiÊ-iâ���i°
�>Ê ��â���iÊ `�Ê «>ÌÀ������Ê V�iÊ �>Ê L>�V>Ê ÕÌ���ââ>Ê �i��iÊ ÃÕiÊ Û>�ÕÌ>â����Ê mÊ Ã�ÃÌ>�â�>��i�ÌiÊ À�V��`ÕV�L��iÊ >�Ê
*>ÌÀ������Ê`�Ê6�}��>�â>]Ê�i��iÊ`ÕiÊV��«��i�Ì�Êº`�ÊL>Ãi»Ê­/�iÀÊ£®ÊiÊºÃÕ««�i�i�Ì>Ài»Ê­/�iÀÊÓ®°Ê��Ê«>ÌÀ������ÊV�Ã�Ê
`iw��Ì�ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ê��v>ÌÌ�]Ê>Ê}�Õ`�â��Ê`i��>ÊL>�V>]Ê��Ê��}���ÀÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê«iÀÊÕ�>ÊivwV>ViÊ}iÃÌ���iÊ��ÊV��>ÛiÊÃ�>Ê
ÃÌÀ>Ìi}�V>ÊV�iÊ`�ÊV�ÀÀi�ÌiÊ�«iÀ>Ì�Û�ÌD°Ê
ÃÃ�ÊV�ÃÌ�ÌÕ�ÃViÊ��Ê«ÀiÃ�`��Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i��iÊ`�Ã«�Ã�â����Ê`�ÊÛ�}��>�â>Ê
«ÀÕ`i�â�>�i]Ê��ÊµÕ>�Ì�ÊÀ�Ã�ÀÃ>Êw�>�â�>À�>Ê��Ê}À>`�Ê`�Ê>ÃÃ�ÀL�ÀiÊ�iÊ«�ÃÃ�L���Ê«iÀ`�ÌiÊ«À�`�ÌÌiÊ`>��½iÃ«�Ã�â���iÊ
`i��>ÊL>�V>Ê>�ÊÀ�ÃV��ÊÌ�«�V�Ê`i��>Ê«À�«À�>Ê>ÌÌ�Û�ÌD]ÊÊ>ÃÃÕ�i�`�ÊÕ�ÊÀÕ���Ê`�Ê}>À>�â�>Ê�i�ÊV��vÀ��Ì�Ê`�Ê`i«�Ã�Ì>�Ì�Ê
iÊVÀi`�Ì�À�°
*iÀÊ�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«>ÌÀ�����>��Ê������ÊÃ�Êv>ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>�Ê«>À>�iÌÀ�Ê�LL��}>Ì�À�ÊÃÌ>L���Ì�Ề >��iÊ�ÃÌÀÕâ����Ề �Ê6�}��>�â>]Ê
��ÊL>ÃiÊ>��iÊµÕ>��Ê��Ê«>ÌÀ������Ê`i��>ÊL>�V>Ê`iÛiÊÀ>««ÀiÃi�Ì>ÀiÊ>��i��Ê�½n¯Ê`i�ÊÌ�Ì>�iÊ`i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ«��`iÀ>ÌiÊ
­Ì�Ì>�ÊV>«�Ì>�ÊÀ>Ì��®Ê��ÊÀi�>â���iÊ>�Ê«À�w��Ê`�ÊÀ�ÃV���ÊVÀi`�Ì�â��]ÊÛ>�ÕÌ>Ì�Ê��ÊL>ÃiÊ>��>ÊV>Ìi}�À�>Ê`i��iÊV��ÌÀ�«>ÀÌ�Ê
`iL�ÌÀ�V�]Ê>��>Ề ÕÀ>Ì>]Ê>�ÊÀ�ÃV���Ê«>iÃiÊi`Ê>��iÊ}>À>�â�iÊÀ�ViÛÕÌi°Ê�iÊL>�V�iÊÃ���Ê����ÌÀiÊÌi�ÕÌiÊ>ÊÀ�Ã«iÌÌ>ÀiÊ�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê
«>ÌÀ�����>��ÊV���iÃÃ�Ê>��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê��ÌiÀ�i`�>â���i]Ê��ÌÀiÊ>ÊµÕi���Ê>ÊvÀ��ÌiÊ`i�ÊV°`°ÊºÀ�ÃV���Ê�«iÀ>Ì�Û�»°Ê
*iÀÊ�iÊL>�V�iỀ �ÊVÀi`�Ì�ÊV��«iÀ>Ì�Û�ÊÃ���Ê����ÌÀiÊ«ÀiÛ�ÃÌiỀ �vviÀi�Ì�Êv�À�iỀ �Ê����Ì>â���iÊ>��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊ>â�i�`>�iÊ
µÕ>��\

��ÊÛ��V���Ề i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ«ÀiÛ>�i�ÌiÊ�i�ÊV��vÀ��Ì�Ề i�ÊÃ�V�]ÊÃiV��`�Ê��ÊµÕ>�iÊ«�ÙỀ i�Êxä¯Ề i��iÊ>ÌÌ�Û�ÌDỀ �ÊÀ�ÃV���Ê- 
`iÛiÊiÃÃiÀiÊ`iÃÌ��>Ì�Ê>ÊÃ�V�Ê�Ê>`Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ«À�ÛiÊ`�ÊÀ�ÃV���Æ
��ÊÛ��V���Ê`i�Ê��V>��Ã��]ÊÃiV��`�Ê��ÊµÕ>�iÊ���ÊmÊ«�ÃÃ�L��iÊ`iÃÌ��>ÀiÊ«�ÙÊ`i�Êx¯Ê`i��iÊ«À�«À�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê- 
À�ÃV���Ê>�Ê`�ÊvÕ�À�Ê`i��>Êâ��>Ê`�ÊV��«iÌi�â>ÊÌiÀÀ�Ì�À�>�i]Ê�`i�Ì�wV>Ì>Ê}i�iÀ>��i�ÌiÊ�i�ÊV��Õ��Ê�ÛiÊ�>ÊL>�V>Ê
�>Ê�iÊ«À�«À�iÊÃÕVVÕÀÃ>��Êi`Ê��ÊµÕi���Ê����ÌÀ�w]Êi`ÊiÃV�ÕÃiÊ�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊÀ�ÃV���Ê�i�ÊV��vÀ��Ì�Ê`�Ê>�ÌÀiÊL>�V�iÊ
iÊµÕi��iÊ>Ê«��`iÀ>â���iÊâiÀ�°

�VV>�Ì�Ê>�Ê À�Ã«iÌÌ�Ê`i�ÊV�ivwV�i�Ì�Ê«>ÌÀ�����>��Ê������Ê�LL��}>Ì�À�Ê ­º«À���Ê«��>ÃÌÀ�»®]Ê �>Ê��À�>Ì�Û>ÊÀ�V��i`iÊ
�½ÕÌ���ââ�Ề �Ê�iÌ�`���}�iÊ��ÌiÀ�iÊÌiÃiÊ>Ề iÌiÀ���>ÀiÊ�½>`i}Õ>Ìiââ>Ê«>ÌÀ�����>�iÊiÊ«À�Ã«iÌÌ�V>Ê­ºÃiV��`�Ê«��>ÃÌÀ�»®°Ê
�½iÃ�ÃÌi�â>]Ê >VV>�Ì�Ê >�Ê V�ivwV�i�Ì�Ê������Ê�LL��}>Ì�À�]Ê `i�Ê ºÃiV��`�Ê«��>ÃÌÀ�»Ê`�Ê v>ÌÌ�Ê >�«��>Ê ��Ê V��ViÌÌ�Ê`�Ê
>`i}Õ>Ìiââ>Ê «>ÌÀ�����>�i]Ê V�iÊ >ÃÃÕ�iÊ Õ�>Ê V����Ì>â���iÊ «�ÙÊ }��L>�iÊ iÊ ÌiÃ>Ê >��>Ê ÛiÀ�wV>Ê V��«�iÃÃ�Û>Ê `i�Ê
v>LL�Ã�}��Ê «>ÌÀ�����>��Ê iÊ `i��iÊ v��Ì�Ê ivviÌÌ�Û>�i�ÌiÊ `�Ã«���L���]Ê ��Ê V�iÀi�â>Ê V��Ê }��Ê �L�iÌÌ�Û�Ê ÃÌÀ>Ìi}�V�Ê iÊ `�Ê
ÃÛ��Õ««�Ê`i��>ÊL>�V>ÊÃÌiÃÃ>°Ê
�>ÊL>�V>Ê Ã�Ê mÊ `�Ì>Ì>Ê `�Ê «À�ViÃÃ�Ê iÊ ÃÌÀÕ�i�Ì�Ê ­��ÌiÀ�>�Ê
>«�Ì>�Ê�`iµÕ>VÞÊ�ÃÃiÃÃ�i�ÌÊ*À�ViÃÃ]Ê �
��*®Ê«iÀÊ
`iÌiÀ���>ÀiÊ��Ê��Ûi���Ê`�ÊV>«�Ì>�iÊ��ÌiÀ��Ê>`i}Õ>Ì�Ê>ÊvÀ��Ìi}}�>ÀiÊ�}��ÊÌ�«���}�>Ê`�ÊÀ�ÃV���]Ê�i��½>�L�Ì�Ê`�ÊÕ�>Ê
Û>�ÕÌ>â���iỀ i��½iÃ«�Ã�â���i]Ê>ÌÌÕ>�iÊiÊ«À�Ã«iÌÌ�V>]ÊV�iÊÌi�}>ÊV��Ì�Ề i��iÊÃÌÀ>Ìi}�iÊiỀ i��½iÛ��Õâ���iỀ i�ÊV��ÌiÃÌ�Ê
`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�°Ê
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"L�iÌÌ�Û�Ê`i��>ÊL>�V>ÊmÊµÕ��`�ÊµÕi���Ê`�Ê�>�Ìi�iÀiÊÕ�½>`i}Õ>Ì>ÊV�«iÀÌÕÀ>Ê«>ÌÀ�����>�iÊ>ÊvÀ��ÌiÊ`i�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê
À�V��iÃÌ�Ê`>��iÊ��À�iÊ`�ÊÛ�}��>�â>ÆÊ�i��½>�L�Ì�Ê`i�Ê«À�ViÃÃ�Ê�
��*Ê�>Ê��À�ÊiÛ��Õâ���iÊÛ�i�iÊ«iÀÌ>�Ì�ÊÃÌ��>Ì>Ê��Ê
Ãi`iÊ`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê«�>��wV>â���iÊÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`i}��Ê�L�iÌÌ�Û�ÊÃÌ>L���Ì�Ê`>�Ê
��Ã�}���Ê`�Ê������ÃÌÀ>â���i°Ê
�>Ê ÛiÀ�wV>Ê `i�Ê À�Ã«iÌÌ�Ê `i�Ê ÀiµÕ�Ã�Ì�Ê `�Ê Û�}��>�â>Ê iÊ `i��>Ê V��Ãi}Õi�ÌiÊ >`i}Õ>Ìiââ>Ê `i�Ê *>ÌÀ������Ê >ÛÛ�i�iÊ
ÌÀ��iÃÌÀ>��i�Ìi°Ê���Ê>Ã«iÌÌ�Ê�}}iÌÌ�Ê`�ÊÛiÀ�wV>ÊÃ���Ê«À��V�«>��i�ÌiÊ�ÊÀ>Ì��ÃÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê>��>ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Êw�>�â�>À�>Ê
`i��>ÊL>�V>Ê­��«�i}��]ÊVÀi`�Ì�Ê>���>��]Ê����L���ââ>â����]ÊÌ�Ì>�iÊ>ÌÌ�Û�®ÊiÊ��Ê}À>`�Ê`�ÊV�«iÀÌÕÀ>Ê`i�ÊÀ�ÃV��°
�½>ÌÌÕ>�iÊV��Ã�ÃÌi�â>Ê«>ÌÀ�����>�iÊV��Ãi�ÌiÊ��ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê`i��iÊÀi}��iÊ`�ÊÛ�}��>�â>Ê«ÀÕ`i�â�>�iÊ«ÀiÛ�ÃÌiÊ«iÀÊÌÕÌÌiÊ�iÊ
L>�V�i]Ê���V�jÊµÕi��iÊÃ«iV�wV�iÊ`iÌÌ>ÌiÊ«iÀÊ�iÊL>�V�iÊ`�ÊVÀi`�Ì�ÊV��«iÀ>Ì�Û�°

Informazioni di natura quantitativa
 i��>Ê-iâ���iÊmÊ���ÕÃÌÀ>Ì>Ê�>ÊV��«�Ã�â���iÊ`i�ÊV��Ì�ÊÀi�>Ì�Û�Ê>�Ê«>ÌÀ������Ê`i��>ÊL>�V>°

B.1 Patrimonio dell’impresa: composizione
B.1 Patrimonio dell’impresa: composizione

Voci/Valori dicembre 2012 dicembre 2011
£°Ê
>«�Ì>�i Ó°Î£Ó Ó°ÓnÈ
Ó°Ê-�ÛÀ>««Àiââ�Ê`�Êi��ÃÃ���i 227 233
Î°Ê,�ÃiÀÛi ÓÓ°Ónä £�°�ÓÈ
- di utili ÓÓ°{�È Óä°£È{
>®Ê�i}>�i ÓÓ°{�È Óä°£{Ó
L®ÊÃÌ>ÌÕÌ>À�> - -
V®Ê>â����Ê«À�«À�i - -
`®Ê>�ÌÀi 22 22
- altre -238 -238
{°Ê-ÌÀÕ�i�Ì�Ê`�ÊV>«�Ì>�i - -
x°Ê­�â����Ê«À�«À�i® - -
È°Ê,�ÃiÀÛiÊ`>ÊÛ>�ÕÌ>â���i 702 �Ó°ÈÇ�
�Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊv��>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì> 737 �Ó°Ènä
�Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ�>ÌiÀ�>�� - -
�Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ���>ÌiÀ�>�� - -
�Ê
�«iÀÌÕÀ>Ê`�Ê��ÛiÃÌ��i�Ì�ÊiÃÌiÀ� - -
- Copertura dei flussi finanziari - -
- Differenze di cambio - -
�Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ���ÊV�ÀÀi�Ì�Ê��ÊÛ�>Ê`�Ê`�Ã��ÃÃ���i - -
�Ê1Ì���Ê­«iÀ`�Ìi®Ê>ÌÌÕ>À�>��ÊÀi�>Ì�Û�Ê>Ê«�>��Ê«ÀiÛ�`i�â�>��Ê>ÊLi�iv�V�Ê`iv���Ì� �Îx 2
�Ê+Õ�ÌiÊ`i��iÊÀ�ÃiÀÛiÊ`>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊÀi�>Ì�ÛiÊ>��iÊ«>ÀÌiV�«>ÌiÊÛ>�ÕÌ>ÌiÊ>�Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ� - -
�Ê�i}}�ÊÃ«iV�>��Ê`�ÊÀ�Û>�ÕÌ>â���i - -
Ç°Ê1Ì��iÊ­«iÀ`�Ì>®Ê`½iÃiÀV�â�� £°ä{{ Ó°xÈÎ

Totale 26.566 22.329

��ÊV>«�Ì>�iÊ`i��>Ê	>�V>ÊmÊV�ÃÌ�ÌÕ�Ì�Ê`>Ê>â����Ê�À`��>À�iÊ`i�ÊÛ>��ÀiÊ�����>�iÊ`�ÊÈÎ]ÈäÊ­Û>��ÀiÊ>�ÊVi�ÌiÃ���Ê`�Ê
iÕÀ�®°
1�ÌiÀ��À�Ê ��v�À�>â����Ê Ã���Ê v�À��ÌiÊ �i��>Ê «ÀiVi`i�ÌiÊ -iâ���iÊ £{Ê �Ê *>ÀÌiÊ 	Ê `i�Ê «>ÃÃ�Û�Ê `i�Ê «ÀiÃi�ÌiÊ
`�VÕ�i�Ì�°
�iÊÀ�ÃiÀÛiÊ`�ÊVÕ�Ê>�Ê«Õ�Ì�ÊÎÊ��V�Õ`���Ê�iÊÀ�ÃiÀÛiÊ`�ÊÕÌ���Ê}�DÊiÃ�ÃÌi�Ì�Ê­À�ÃiÀÛ>Ê�i}>�i®°
�iÊÀ�ÃiÀÛiÊ�i}>Ì�ÛiÊV���iÃÃiÊ>}��ÊivviÌÌ�Ề i��>ÊÌÀ>�Ã�â���iÊ>�Ê«À��V�«�ÊV��Ì>L���Ê��ÌiÀ�>â���>��Ê�>ÃÉ�vÀÃÊÃ���Ê��V�ÕÃiÊ
�i��iÊ,�ÃiÀÛiÊ�Ê>�ÌÀi°
�iÊ À�ÃiÀÛiÊ `>Ê Û>�ÕÌ>â���iÊ `i��iÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ w�>�â�>À�iÊ `�Ã«���L���Ê «iÀÊ �>Ê Ûi�`�Ì>]Ê V��«ÀiÃiÊ �i�Ê «Õ�Ì�Ê È]Ê Ã���Ê
`iÌÌ>}��>ÌiÊ�i��>ÊÃÕVViÃÃ�Û>ÊÌ>Li��>Ê	°Ó°
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B.2 Riserve da valutazione delle attività finanziarie disponibili per la vendita: composizione
B.2 Riserve da valutazione delle attività finanziarie disponibili per la vendita: composizione

Attività
Totale dicembre 2012 Totale dicembre 2011

Riserva positiva Riserva negativa Riserva positiva Riserva negativa
£°Ê/�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì� 987 ­ÓÎ£® - ­Ó°ÈÈ{®
Ó°Ê/�Ì���Ê`�ÊV>«�Ì>�i - ­£Ç® - ­£Ç®
Î°Ê+Õ�ÌiÊ`�Ê"°�°
°,° - ­Ó® - -
{°Ê���>�â�>�i�Ì� - - - -

Totale 987 (250) - (2.680)

���Ê��«�ÀÌ�Ê��`�V>Ì�ÊÃ���ÊÀ�«�ÀÌ>Ì�Ê>�Ê�iÌÌ�Ê`i�ÊÀi�>Ì�Û�ÊivviÌÌ�ÊwÃV>�i°

B.3 Riserve da valutazione delle attività finanziarie disponibili per la vendita: variazioni
 Titoli di 

debito Titoli di capitale Quote di 
O.I.C.R. Finanziamenti

£°Ê
Ã�ÃÌi�âiÊ���â�>�� ­Ó°ÈÈ{® ­£Ç® - -
Ó°Ê6>À�>â����Ê«�Ã�Ì�Ûi x°ÓÇÎ 9 1 -
Ó°£Ê��VÀi�i�Ì�Ê`�Êv>�ÀÊÛ>�Õi {°{£� - - -
Ó°ÓÊ,�}�À�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê`�ÊÀ�ÃiÀÛiÊ�i}>Ì�Ûi 710 - - -
- da deterioramento - - - -
- da realizzo 710 - - -
Ó°ÎÊ��ÌÀiÊÛ>À�>â���� 144 9 1 -
Î°Ê6>À�>â����Ê�i}>Ì�Ûi £°nxÎ 9 3 -
Î°£Ê,�`Õâ����Ê`�Êv>�ÀÊÛ>�Õi 7 1 3 -
Î°ÓÊ,iÌÌ�v�V�iÊ`>Ê`iÌiÀ��À>�i�Ì� - - - -
Î°ÎÊ,�}�À�Ê>ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê`>ÊÀ�ÃiÀÛiÊ«�Ã�Ì�Ûi\Ê`>ÊÀi>��ââ� - - - -
Î°{Ê��ÌÀiÊÛ>À�>â���� £°n{È 8 - -
{°Ê,��>�i�âiÊv��>�� ÇxÈ ­£Ç® ­Ó® -

�>ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊÓ°ÎÊº��ÌÀiÊÛ>À�>â����»Ê��V�Õ`i\
>Õ�i�Ì�Ê`�Ê��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�ÌiÊ>ÌÌ�ÛiÊ«iÀÊÊ£Ó{Ê���>ÊiÕÀ�Æ- 
`����Õâ����Ê`�Ê��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�ÌiÊ«>ÃÃ�ÛiÊ«iÀÊäÆ- 

�>ÊÃ�ÌÌ�Û�ViÊÎ°{Êº��ÌÀiÊÛ>À�>â����»Ê��V�Õ`i\
>Õ�i�Ì�Ê`�Ê��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�ÌiÊ«>ÃÃ�ÛiÊ«iÀÊÊ{�£Ê���>ÊiÕÀ�Æ- 
`����Õâ����Ê`�Ê��«�ÃÌiÊ`�vviÀ�ÌiÊ>ÌÌ�ÛiÊ«iÀÊ£°ÎÎÎÊÊ���>ÊiÕÀ�Æ- 

SEZIONE 2 – IL PATRIMONIO E I COEFFICIENTI DI VIGILANZA  

2.1 Patrimonio di Vigilanza
��Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊÛ�}��>�â>Êi`Ê�ÊV�ivwV�i�Ì�Ê«>ÌÀ�����>��ÊÃ���ÊÃÌ>Ì�ÊV>�V��>Ì�ÊÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`i�ÊÛ>��À�Ê«>ÌÀ�����>��ÊiÊ
`i�ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�ÊiV�����V�Ề iÌiÀ���>Ì�ÊV��Ê�½>««��V>â���iỀ i��>Ê��À�>Ì�Û>Ề �ÊL��>�V��Ê«ÀiÛ�ÃÌ>Ề >�Ê«À��V�«�ÊV��Ì>L���Ê
��ÌiÀ�>â���>��Ê��-É��,-ÊiÊÌi�i�`�ÊV��Ì�Ê`i��>Ê`�ÃV�«���>Ê`i��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>ÊÃÕ�Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊÛ�}��>�â>ÊiÊÃÕ�Ê
V�ivwV�i�Ì�Ê«ÀÕ`i�â�>��°

A. Informazioni di natura qualitativa
��Ê «>ÌÀ������Ê`�Ê Û�}��>�â>Ê`�vviÀ�ÃViÊ`>�Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�Ê V��Ì>L��iÊ`iÌiÀ���>Ì�Ê ��ÊL>ÃiÊ>��½>««��V>â���iÊ`i�Ê
«À��V�«�ÊV��Ì>L���Ê��ÌiÀ�>â���>��Ê��-É��,-]Ê«��V�jÊ�>Ê��À�>Ì�Û>Ề �ÊÛ�}��>�â>Ê«iÀÃi}ÕiÊ�½�L�iÌÌ�Û�Ề �ÊÃ>�Û>}Õ>À`>ÀiÊ
�>ÊµÕ>��ÌDÊ`i�Ê«>ÌÀ������ÊiÊ`�ÊÀ�`ÕÀ�iÊ�>Ê«�Ìi�â�>�iÊÛ��>Ì���ÌD]Ê��`�ÌÌ>Ê`>��½>««��V>â���iÊ`i}��Ê��-É��,-°
��Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊÛ�}��>�â>ÊÛ�i�iÊV>�V��>Ì�ÊV��iÊÃ���>Ê`i��iÊV��«��i�Ì�Ê«�Ã�Ì�ÛiÊiÊ�i}>Ì�Ûi]Ê��ÊL>ÃiÊ>��>Ê��À�Ê
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µÕ>��ÌDÊ«>ÌÀ�����>�iÆÊ �iÊV��«��i�Ì�Ê«�Ã�Ì�ÛiÊ`iÛ���ÊiÃÃiÀiÊ�i��>Ê«�i�>Ê`�Ã«���L���ÌDÊ`i��>ÊL>�V>]Ê>�Êw�iÊ`�Ê
«�ÌiÀ�iÊÕÌ���ââ>ÀiÊ�i�ÊV>�V���Ê`i}��Ê>ÃÃ�ÀL��i�Ì�Ê«>ÌÀ�����>��°
��Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊÛ�}��>�â>]ÊV�iÊV�ÃÌ�ÌÕ�ÃViÊ��Ê«ÀiÃ�`��Ê`�ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê`i��iÊ`�Ã«�Ã�â����Ê`�ÊÛ�}��>�â>Ê«ÀÕ`i�â�>�i]Ê
mÊV�ÃÌ�ÌÕ�Ì�Ê`>�Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊL>ÃiÊiÊ`>�Ê«>ÌÀ������ÊÃÕ««�i�i�Ì>ÀiÊ>�Ê�iÌÌ�Ê`�Ê>�VÕ�iÊ`i`Õâ����°
-�>Ê ��Ê «>ÌÀ������Ê `�Ê L>ÃiÊ ­Ì�iÀÊ £®Ê V�iÊ ��Ê «>ÌÀ������Ê ÃÕ««�i�i�Ì>ÀiÊ ­Ì�iÀÊ Ó®Ê Ã���Ê `iÌiÀ���>Ì�Ê Ã���>�`�Ê
>�}iLÀ�V>�i�ÌiÊ}��Êi�i�i�Ì�Ê«�Ã�Ì�Û�ÊiÊ}��Êi�i�i�Ì�Ê�i}>Ì�Û�ÊV�iÊ��ÊV��«��}���]Ê«ÀiÛ�>ÊV��Ã�`iÀ>â���iÊ`i�ÊV°`°Ê
ºw�ÌÀ�Ê«ÀÕ`i�â�>��»°Ê
��ÊÌ>�iÊiÃ«ÀiÃÃ���iÊÃ�Ê��Ìi�`���ÊÌÕÌÌ�ÊµÕi}��Êi�i�i�Ì�ÊÀiÌÌ�wV>Ì�Û�]Ê«�Ã�Ì�Û�ÊiÊ�i}>Ì�Û�]Ê`i�Ê
«>ÌÀ������Ê`�ÊÛ�}��>�â>]Ê��ÌÀ�`�ÌÌ�Ê`>��½>ÕÌ�À�ÌDÊ`�ÊÛ�}��>�â>ÊV��Ê��Êw�iÊiÃ«��V�Ì�Ê`�ÊÀ�`ÕÀÀiÊ�>Ê«�Ìi�â�>�iÊÛ��>Ì���ÌDÊ
`i�Ê«>ÌÀ������°Ê
-i�«ÀiÊ��ÊÌi�>Ê`�Êw�ÌÀ�Ê«ÀÕ`i�â�>��ÊÃ�ÊÃi}�>�>Ê��Ê«À�ÛÛi`��i�Ì�Ê`i�Ê£nÊ�>}}��ÊÓä£äÊ`i��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>ÊV��Ê
VÕ�ÊÛ�i�iÊ��`�wV>Ì�]Ê>�Êw��Ê`i�ÊV>�V���Ê`i�Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊÛ�}��>�â>]Ê��ÊÌÀ>ÌÌ>�i�Ì�Ê«ÀÕ`i�â�>�iÊÊ`i��iÊÀ�ÃiÀÛiÊ`>Ê
À�Û>�ÕÌ>â���iÊÀi�>Ì�ÛiÊ>�ÊÌ�Ì���Ề �Ề iL�Ì�Êi�iÃÃ�Ề >��iÊ������ÃÌÀ>â����ÊVi�ÌÀ>��Ề i�Ê*>iÃ�Ê1
Ê��V�ÕÃ�Ê�i�Ê«�ÀÌ>v�}���Ê
º>ÌÌ�Û�ÌDÊw�>�â�>À�iÊ`�Ã«���L���Ê«iÀÊ�>ÊÛi�`�Ì>Êq��-»°
��Ê «>ÀÌ�V��>Ài]Ê mÊ ÃÌ>Ì>Ê À�V���ÃV�ÕÌ>Ê >Ê «>ÀÌ�ÀiÊ `>�Ê £°£°Óä£äÊ �>Ê «�ÃÃ�L���ÌDÊ `�Ê �iÕÌÀ>��ââ>ÀiÊ V��«�iÌ>�i�ÌiÊ �iÊ
«�ÕÃÛ>�i�âiÊ iÊ �iÊ���ÕÃÛ>�i�âiÊ À��iÛ>ÌiÊ�i��iÊ V�Ì>ÌiÊ À�ÃiÀÛiÊ��-°Ê �>ÊL>�V>Ê Ã�Ê mÊ >ÛÛ>�Ã>Ê`i��>Ê Ê «�ÃÃ�L���ÌDÊ `�Ê
iÃiÀV�Ì>ÀiÊ`iÌÌ>Ê�«â���i°
��ÊÃi}Õ�Ì�ÊÃ�Ê���ÕÃÌÀ>��Ê}��Êi�i�i�Ì�ÊV�iÊV��«��}���Ê��Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊL>ÃiÊi`Ê��Ê«>ÌÀ������ÊÃÕ««�i�i�Ì>Ài]Ê
��Ê«>ÀÌ�V��>Ài\
 
Patrimonio di base(Tier 1)
��Ê V>«�Ì>�iÊ Ã�V�>�i]Ê �Ê Ã�ÛÀ>««Àiââ�Ê `�Ê i��ÃÃ���i]Ê �iÊ À�ÃiÀÛiÊ `�Ê ÕÌ���Ê iÊ `�Ê V>«�Ì>�i]Ê V�ÃÌ�ÌÕ�ÃV���Ê }��Ê i�i�i�Ì�Ê
«>ÌÀ�����>��Ê`�Ê«À��>À�>ÊµÕ>��ÌD°Ê��ÊÌ�Ì>�iÊ`i�ÊÃÕ``iÌÌ�Êi�i�i�Ì�]Ê«ÀiÛ�>Ê`i`Õâ���iÊ`i��iÊ>â����Ê�ÊµÕ�ÌiÊ«À�«À�i]Ê
`i��iÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ ���>ÌiÀ�>��]Ê ���V�jÊ`i��iÊ iÛi�ÌÕ>��Ê«iÀ`�ÌiÊ Ài}�ÃÌÀ>ÌiÊ�i}��Ê iÃiÀV�â�Ê«ÀiVi`i�Ì�Ê i`Ê ��ÊµÕi���Ê ��Ê
V�ÀÃ�ÊV�ÃÌ�ÌÕ�ÃViÊ��Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊL>Ãi°
 
Patrimonio supplementare (Tier 2) 
�iÊÀ�ÃiÀÛiÊ`�ÊÛ>�ÕÌ>â���i]Ê}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê�LÀ�`�Ê`�Ê«>ÌÀ�����>��ââ>â���iÊiÊ�iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊÃÕL�À`��>ÌiÊV�ÃÌ�ÌÕ�ÃV���Ê
}��Êi�i�i�Ì�Ê«�Ã�Ì�Û�Ê`i�Ê«>ÌÀ������ÊÃÕ««�i�i�Ì>Ài]Ê>��iÃÃ�Ê�i�ÊV>�V���Ê`i�Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊÛ�}��>�â>Êi�ÌÀ�ÊÕ�Ê
>����Ì>ÀiÊ�>ÃÃ���Ê«>À�Ê>�Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊL>ÃiÆÊ�iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊÃÕL�À`��>ÌiÊ���Ê«�ÃÃ���ÊÃÕ«iÀ>ÀiÊ��Êxä¯Ê`i�Ê
/�iÀÊ£°
�>ÊÌ>��Ê>}}Ài}>Ì�ÊÛ>���Ê`i`�ÌÌiÊ �iÊ«>ÀÌiV�«>â����]Ê}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê ����Û>Ì�Û�Ê`�ÊV>«�Ì>�i]Ê}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê �LÀ�`�Ê`�Ê
«>ÌÀ�����>��ââ>â���iÊiÊ�iÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊÃÕL�À`��>ÌiÊ`iÌi�ÕÌ�Ê��Ê>�ÌÀiÊL>�V�iÊiÊÃ�V�iÌDÊw�>�â�>À�i°

Patrimonio di terzo livello
���Êi�i�i�Ì�ÊÀ�i�ÌÀ>�Ì�Ê�i�Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊÎcÊ��Ûi���Ê«�ÃÃ���ÊiÃÃiÀiÊÕÌ���ââ>Ì�ÊÃ��Ì>�Ì�Ê>ÊV�«iÀÌÕÀ>Ê`i�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê
«>ÌÀ�����>��ÊÃÕ�Ê À�ÃV��Ê`�Ê�iÀV>Ì�ÊqÊiÃV�ÕÃ�Ê �Ê ÀiµÕ�Ã�Ì�ÊÃÕ�Ê À�ÃV��Ê`�ÊV��ÌÀ�«>ÀÌiÊiÊ`�Ê Ài}��>�i�Ì�ÊÀi�>Ì�Û�Ê>�Ê
º«�ÀÌ>v�}���Ê`�Ê�i}�â�>â���iÊ`�ÊÛ�}��>�â>»ÊqÊi`Êi�ÌÀ�Ê��Ê����ÌiÊ`i�ÊÇ£]{¯Ê`�Ê`iÌÌ�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�°Ê*�ÃÃ���ÊV��V�ÀÀiÀiÊ
>�Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊÎcÊ��Ûi���\

�iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊÃÕL�À`��>ÌiÊ`�ÊÓcÊ��Ûi���Ê���ÊV��«ÕÌ>L���Ê�i�Ê«>ÌÀ������ÊÃÕ««�i�i�Ì>ÀiÊ«iÀV�jÊiVVi`i�Ì�Ê��Ê- 
����ÌiÊ`i�Êxä¯Ê`i�Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊL>ÃiÊ>�Ê��À`�Ê`i}��Êi�i�i�Ì�Ê`>Ê`i`ÕÀÀiÆ
�iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊÃÕL�À`��>ÌiÊ`�ÊÎcÊ��Ûi���°- 

���Ê ÃÌÀÕ�i�Ì�Ê �LÀ�`�Ê `�Ê «>ÌÀ�����>��ââ>â���iÊ À�i�ÌÀ>��Ê �i�Ê V>�V���Ê `i�Ê «>ÌÀ������Ê ÃÕ««�i�i�Ì>ÀiÊ µÕ>�`�Ê ��Ê
V��ÌÀ>ÌÌ�Ê«ÀiÛi`iÊV�i\

��ÊV>Ã�Ê`�Ê«iÀ`�ÌiÊ`�ÊL��>�V��ÊV�iÊ`iÌiÀ������ÊÕ�>Ê`����Õâ���iÊ`i�ÊV>«�Ì>�iÊÛiÀÃ>Ì�ÊiÊ`i��iÊÀ�ÃiÀÛiÊ>�Ê`�Ê- 
Ã�ÌÌ�Ê`i�Ê��Ûi���Ê������Ê`�ÊV>«�Ì>�iÊ«ÀiÛ�ÃÌ�Ê«iÀÊ�½>ÕÌ�À�ââ>â���iÊ>��½>ÌÌ�Û�ÌDÊL>�V>À�>]ÊÊ�iÊÃ���iÊÀ�Ûi��i�Ì�Ê
`>��iÊÃÕ``iÌÌiÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊiỀ >}��Ê��ÌiÀiÃÃ�Ê�>ÌÕÀ>Ì�Ê«�ÃÃ>��ÊiÃÃiÀiÊÕÌ���ââ>ÌiÊ«iÀÊv>ÀÊvÀ��ÌiÊ>��iÊ«iÀ`�Ìi]Ê>�Êw�iÊ
`�ÊV��Ãi�Ì�ÀiÊ>��½i�ÌiÊi��ÌÌi�ÌiÊ`�ÊV��Ì��Õ>ÀiÊ�½>ÌÌ�Û�ÌDÆ
��Ê V>Ã�Ê`�Ê >�`>�i�Ì�Ê�i}>Ì�Û�Ê`i��>Ê}iÃÌ���i]Ê«�ÃÃ>ÊiÃÃiÀiÊÃ�Ã«iÃ�Ê ��Ê`�À�ÌÌ�Ê >��>Ê Ài�Õ�iÀ>â���iÊ�i��>Ê- 
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��ÃÕÀ>Ê�iViÃÃ>À�>Ê>ÊiÛ�Ì>ÀiÊ�Ê����Ì>ÀiÊ��Ê«�ÙÊ«�ÃÃ�L��iÊ�½��Ã�À}iÀiÊ`�Ê«iÀ`�ÌiÆ
��ÊV>Ã�Ê`�Ê��µÕ�`>â���iÊ`i��½i�ÌiÊi��ÌÌi�Ìi]Ê��Ê`iL�Ì�ÊÃ�>ÊÀ��L�ÀÃ>Ì�ÊÃ���Ê`�«�ÊV�iÊÃ�>��ÊÃÌ>Ì�ÊÃ�``�Ãv>ÌÌ�Ê- 
ÌÕÌÌ�Ê}��Ê>�ÌÀ�ÊVÀi`�Ì�À�Ê���ÊÕ}Õ>��i�ÌiÊÃÕL�À`��>Ì�°

���ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê �LÀ�`�Ê`�Ê«>ÌÀ�����>��ââ>â���iÊ���Ê �ÀÀi`���L���Ê`iÛ���Ê>ÛiÀiÊÕ�>Ê`ÕÀ>Ì>Ê«>À�Ê�ÊÃÕ«iÀ��ÀiÊ>Ê£äÊ
>���°Ê i�ÊV��ÌÀ>ÌÌ�Ê`iÛiÊiÃÃiÀiÊiÃ«��V�Ì>Ì>Ê�>ÊV�>ÕÃ��>ÊV�iÊÃÕL�À`��>Ê��ÊÀ��L�ÀÃ�Ê`i�Ê«ÀiÃÌ�Ì�Ê>�Ê�Õ��>Ê�ÃÌ>Ê`i��>Ê
	>�V>Ê`½�Ì>��>°
�iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊÃÕL�À`��>ÌiÊi�iÃÃiỀ >��iÊL>�V�iÊV��V�ÀÀ���Ê��ÛiViÊ>��>Êv�À�>â���iỀ i�Ê«>ÌÀ������ÊÃÕ««�i�i�Ì>ÀiÊ
>ÊV��`�â���iÊV�iÊ�ÊV��ÌÀ>ÌÌ�ÊV�iÊ�iÊÀi}��>��Ê�½i��ÃÃ���iÊ«ÀiÛi`>��ÊiÃ«ÀiÃÃ>�i�ÌiÊV�i\

��ÊV>Ã�Ề �Ê��µÕ�`>â���iỀ i��½i�ÌiÊi��ÌÌi�ÌiÊ��Ề iL�Ì�ÊÃ�>ÊÀ��L�ÀÃ>Ì�ÊÃ���Ề �«�ÊV�iÊÃ�>��ÊÃÌ>Ì�ÊÃ�``�Ãv>ÌÌ�ÊÌÕÌÌ�Ê- 
}��Ê>�ÌÀ�ÊVÀi`�Ì�À�Ê���ÊÕ}Õ>��i�ÌiÊÃÕL�À`��>Ì�Æ
�>Ê`ÕÀ>Ì>Ê`i�ÊÀ>««�ÀÌ�ÊÃ�>Ê«>À�Ê�ÊÃÕ«iÀ��ÀiÊ>ÊxÊ>���Êi]ÊµÕ>��À>Ê�>ÊÃV>`i�â>ÊÃ�>Ê��`iÌiÀ���>Ì>]ÊÃ�>Ê«ÀiÛ�ÃÌ�Ê- 
«iÀÊ��ÊÀ��L�ÀÃ�ÊÕ�Ê«Ài>ÛÛ�Ã�Ê`�Ê>��i��ÊxÊ>���Æ
��ÊÀ��L�ÀÃ�Ê>�Ì�V�«>Ì�Ê`i��iÊ«>ÃÃ�Û�ÌDÊ>ÛÛi�}>ÊÃ���ÊÃÕÊ���â�>Ì�Û>Ê`i��½i��ÌÌi�ÌiÊiÊ«ÀiÛi`>Ê��Ê�Õ��>Ê�ÃÌ>Ê`i��>Ê- 
	>�V>Ê`½�Ì>��>°

�½>����Ì>ÀiÊ`i�Ê«ÀiÃÌ�Ì�ÊÃÕL�À`��>Ì�Ê>��iÃÃ�Ê�i�Ê«>ÌÀ������ÊÃÕ««�i�i�Ì>ÀiÊmÊÀ�`�ÌÌ�Ê`�ÊÕ�ÊµÕ��Ì�Ê�}��Ê>���Ê
`ÕÀ>�ÌiÊ�ÊxÊ>���Ê«ÀiVi`i�Ì�Ê�>Ê`>Ì>Ê`�ÊÃV>`i�â>Ê`i�ÊÀ>««�ÀÌ�]Ê��Ê�>�V>�â>Ê`�ÊÕ�Ê«�>��Ê`�Ê>���ÀÌ>�i�Ì�ÊV�iÊ
«À�`ÕV>ÊivviÌÌ�Ê>�>��}��°
-�ÊÀ�«�ÀÌ>Ê��Ê`iÌÌ>}���Ê`i��iÊ«À��V�«>��ÊV>À>ÌÌiÀ�ÃÌ�V�iÊV��ÌÀ>ÌÌÕ>��Ê`i���ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê�LÀ�`�Ê`�Ê«>ÌÀ�����>��ââ>â���iÉ
«>ÃÃ�Û�ÌDÊÃÕL�À`��>Ì>Ê��ÊiÃÃiÀiÊ>�ÊÎ£Ê`�Vi�LÀi\
�ÊV�`�ViÊ�-� \Ê�/äää{ÈÇÈ�äÉ£Æ
�Ê��«�ÀÌ�\Ê£°Èä{°äää]ääÆ
�Ê`ÕÀ>Ì>ÊiÊ`>Ì>Ê`�ÊÃV>`i�â>\Ên{Ê�iÃ�]ÊÃV>`i�â>Ê£äÉä£ÉÓä£nÆ
�ÊÌ>ÃÃ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃi\ÊÌ>ÃÃ�ÊwÃÃ�ÊÃÌi«ÊÕ«]£ÊiÊÓÊVi`��>ÊÎ]ää¯]ÊÎÊiÊ{ÊVi`��>ÊÎ]xä¯]Êx]ÊÈÊiÊÇÊVi`��>Ê{]ää¯Æ
�Ê��`>��ÌDÊ`�ÊÀ��L�ÀÃ�\Ê>��>ÊÃV>`i�â>Æ
�ÊV��`�â����Ê`�ÊÃÕL�À`��>â���i\ÊÃÕL�À`��>Ì�Ê��ÜiÀÌ�iÀÊ��°
Con riferimento alla scelta dell’opzione di cui alla comunicazione di Banca d’Italia del 18 maggio 2010  si 
iÛ�`i�â�>ÊV�iÊ>`�ÌÌ>�`�Ê�½>««À�VV��Êº>Ã���iÌÀ�V�»Ê��Ê*>ÌÀ������Ề �Ê6�}��>�â>]Ê>��>Ề >Ì>Ề �ÊV��ÕÃÕÀ>Ề i�Ê«ÀiÃi�ÌiÊ
	��>�V��]ÊÃ>ÀiLLiÊÃÌ>Ì�Ê«>À�Ê>ÊÊÓÇ°ÇänÊ���>ÊiÕÀ�°

B. Informazioni di natura quantitativa  
Voci/Valori dicembre 2012 dicembre 2011

�°Ê*>ÌÀ������Ê`�ÊL>ÃiÊ«À��>Ê`i��½>««��V>â���iÊ`i�Êv��ÌÀ�Ê«ÀÕ`i�â�>�� Óx°Ç{È Ó{°n{ä
	°Ê���ÌÀ�Ê«ÀÕ`i�â�>��Ê`i�Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊL>Ãi\ ­ÎÈ® ­ÈÓ®
	°£Ê���ÌÀ�Ê«ÀÕ`i�â�>��Ê�>ÃÉ�vÀÃÊ«�Ã�Ì�Û� - -
	°ÓÊ���ÌÀ�Ê«ÀÕ`i�â�>��Ê�>ÃÉ�vÀÃÊ�i}>Ì�Û� 36 62

°Ê*>ÌÀ������Ê`�ÊL>ÃiÊ>�Ê��À`�Ê`i}��Êi�i�i�Ì�Ê`>Ê`i`ÕÀÀiÊ­�³	® Óx°Ç£ä Ó{°ÇÇn
�°Ê
�i�i�Ì�Ê`>Ê`i`ÕÀÀiÊ`i�Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊL>Ãi 20 -

°Ê/�Ì>�iÊ«>ÌÀ������Ê`�ÊL>ÃiÊ­/�
,Ê£®Ê­
��® Óx°È�ä Ó{°ÇÇn
�°Ê*>ÌÀ������ÊÃÕ««�i�i�Ì>ÀiÊ«À��>Ê`i��½>««��V>â���iÊ`i�Êv��ÌÀ�Ê«ÀÕ`i�â�>�� £°ÈäÓ £°Èä£
�°Ê���ÌÀ�Ê«ÀÕ`i�â�>��Ê`i�Ê«>ÌÀ������ÊÃÕ««�i�i�Ì>Ài\ - -
�°£Ê�Êv��ÌÀ�Ê«ÀÕ`i�â�>��Ê�>ÃÉ�vÀÃÊ«�Ã�Ì�Û�Ê­³® - -
Ê�°ÓÊ�Êv��ÌÀ�Ê«ÀÕ`i�â�>��Ê�>ÃÉ�vÀÃÊ�i}>Ì�Û�Ê­�® - -
�°Ê*>ÌÀ������ÊÃÕ««�i�i�Ì>ÀiÊ>�Ê��À`�Ê`i}��Êi�i�i�Ì�Ê`>Ê`i`ÕÀÀiÊ­�Ê³Ê�® £°ÈäÓ £°Èä£
�°Ê
�i�i�Ì�Ê`>Ê`i`ÕÀÀiÊ`i�Ê«>ÌÀ������ÊÃÕ««�i�i�Ì>Ài 20
Ê�°Ê/�Ì>�iÊ«>ÌÀ������ÊÃÕ««�i�i�Ì>ÀiÊ­/�
,ÊÓ®Ê­���® £°xnÓ £°Èä£
�°Ê
�i�i�Ì�Ê`>Ê`i`ÕÀÀiÊ`>�ÊÌ�Ì>�iÊ«>ÌÀ������Ê`�ÊL>ÃiÊiÊÃÕ««�i�i�Ì>Ài - -
 °Ê*>ÌÀ������Ê`�ÊÛ�}��>�â>Ê­
Ê³Ê�Ê�Ê�® ÓÇ°ÓÇÓ ÓÈ°ÎÇ�
Ê"°Ê*>ÌÀ������Ê`�ÊÌiÀâ�Ê��Ûi���Ê­/�
,ÊÎ® - -
*°Ê*>ÌÀ������Ê`�ÊÛ�}��>�â>Ê��V�ÕÃ�Ê/�
,ÊÎÊ­ Ê³Ê"® ÓÇ°ÓÇÓ ÓÈ°ÎÇ�
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2.2 Adeguatezza patrimoniale 

A. Informazioni di natura qualitativa  
�>Ê 	>�V>Ê `½�Ì>��>Ê V��Ê �½i�>�>â���iÊ `i��>Ê 
�ÀV��>ÀiÊ �°Ê ÓÈÎÊ `i�Ê ÓÇÊ `�Vi�LÀiÊ ÓääÈÊ ­º Õ�ÛiÊ `�Ã«�Ã�â����Ê `�Ê
Û�}��>�â>Ê«ÀÕ`i�â�>�iÊ«iÀÊ �iÊL>�V�i»®Ê iÊ ÃÕVViÃÃ�Û�Ê >}}��À�>�i�Ì�]Ê �>Ê À�`�Ãi}�>Ì�Ê �>Ê��À�>Ì�Û>Ê«ÀÕ`i�â�>�iÊ
`i��iÊL>�V�iÊiÊ`i�Ê}ÀÕ««�ÊL>�V>À�ÊÀiVi«i�`�Ê�iÊ`�ÀiÌÌ�ÛiÊV��Õ��Ì>À�iÊ��Ê�>ÌiÀ�>Ê`�Ê>`i}Õ>Ìiââ>Ê«>ÌÀ�����>�iÊ
`i}��Ê��ÌiÀ�i`�>À�Êw�>�â�>À�\Ê Õ�Û�Ê�VV�À`�Ê`�Ê	>Ã��i>ÊÃÕ�Ê
>«�Ì>�iÊ­V`°»	>Ã��i>ÊÓ»®°
�>Ê�Õ�Û>ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ê`i��>ÊÀi}��>�i�Ì>â���iÊ«ÀÕ`i�â�>�iÊÃ�ÊL>Ã>ÊÃÕÊÌÀiÊ*��>ÃÌÀ�\

��Ê*À���Ê>ÌÌÀ�LÕ�ÃViÊÀ��iÛ>�â>Ê>��>Ê��ÃÕÀ>â���iÊ`i�ÊÀ�ÃV��ÊiÊ`i�Ê«>ÌÀ������]Ê«ÀiÛi`i�`�Ê��ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê`�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê- 
«>ÌÀ�����>��Ê «iÀÊ vÀ��Ìi}}�>ÀiÊ >�VÕ�iÊ «À��V�«>��Ê Ì�«���}�iÊ `�Ê À�ÃV��Ê `i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ L>�V>À�>Ê iÊ w�>�â�>À�>Ê ­`�Ê
VÀi`�Ì�]Ê`�ÊV��ÌÀ�«>ÀÌi]Ê`�Ê�iÀV>Ì�ÊiÊ�«iÀ>Ì�Û�®ÆÊ>ÊÌ>�Êw�iÊÃ���Ê«ÀiÛ�ÃÌiÊ�iÌ�`���}�iÊ>�ÌiÀ�>Ì�ÛiÊ`�ÊV>�V���Ê
`i�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«>ÌÀ�����>��ÊV>À>ÌÌiÀ�ââ>ÌiÊ`>Ê`�ÛiÀÃ�Ê��Ûi���Ê`�ÊV��«�iÃÃ�ÌDÊ�i��>Ê��ÃÕÀ>â���iÊ`i�ÊÀ�ÃV��ÊiÊ�i�Ê
ÀiµÕ�Ã�Ì�Ê�À}>��ââ>Ì�Û�Ê`�ÊV��ÌÀ����Æ
��Ê-iV��`�ÊÀ�V��i`iÊ>}��Ê ��ÌiÀ�i`�>À�Êw�>�â�>À�Ê`�Ê`�Ì>ÀÃ�Ê`�ÊÕ�>ÊÃÌÀ>Ìi}�>ÊiÊ`�ÊÕ�Ê«À�ViÃÃ�Ê`�ÊV��ÌÀ����Ê- 
`i��½>`i}Õ>Ìiââ>Ê «>ÌÀ�����>�i]Ê >ÌÌÕ>�iÊ iÊ «À�Ã«iÌÌ�V>]Ê iÛ�`i�â�>�`�Ê �½��«�ÀÌ>�â>Ê `i��>Ê }�ÛiÀ�>�ViÊ µÕ>�iÊ
i�i�i�Ì�Ề �Êv��`>�i�Ì>�iÊÃ�}��wV>Ì�Û�ÌDÊ>�V�iÊ�i��½�ÌÌ�V>Ề i��½"À}>��Ề �Ê6�}��>�â>]Ê>ÊVÕ�ÊmÊÀ��iÃÃ>Ê�>ÊÛiÀ�wV>Ê
`i��½>ÌÌi�`�L���ÌDÊiÊ`i��>ÊV�ÀÀiÌÌiââ>Ê`�ÊµÕiÃÌ>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ��ÌiÀ�>Æ
��Ê /iÀâ�Ê ��ÌÀ�`ÕViÊ Ã«iV�wV�Ê �LL��}��Ê `�Ê ��v�À�>Ì�Û>Ê >�Ê «ÕLL��V�Ê À�}Õ>À`>�Ì�Ê �½>`i}Õ>Ìiââ>Ê «>ÌÀ�����>�i]Ê- 
�½iÃ«�Ã�â���iÊ>�ÊÀ�ÃV��ÊiÊ�iÊV>À>ÌÌiÀ�ÃÌ�V�iÊ}i�iÀ>��Ê`i�ÊÀi�>Ì�Û�ÊÃ�ÃÌi��Ê`�Ê}iÃÌ���iÊiÊV��ÌÀ����°

�ÊV�ivwV�i�Ì�Ê«ÀÕ`i�â�>��Ê>��>Ê`>Ì>Ê`�ÊV��ÕÃÕÀ>Ê`i�Ê«ÀiÃi�ÌiÊL��>�V��ÊÃ���Ê`iÌiÀ���>Ì�ÊÃiV��`�Ê�>Ê�iÌ�`���}�>Ê
«ÀiÛ�ÃÌ>Ê`>��½�VV�À`�ÊÃÕ�Ê
>«�Ì>�iÊqÊ	>Ã��i>ÊÓ]Ê>`�ÌÌ>�`�Ê��Ê�iÌ�`�Ê-Ì>�`>À`�ââ>Ì�Ê«iÀÊ��ÊV>�V���Ê`i�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê
«>ÌÀ�����>��Ê>ÊvÀ��ÌiÊ`i�ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�ÊiÊV��ÌÀ�«>ÀÌiÊiÊµÕi���Ê	>ÃiÊ«iÀÊ��ÊV>�V���Ê`i�ÊÀ�ÃV��Ê�«iÀ>Ì�Û�°
��ÊL>ÃiÊ>��iÊ�ÃÌÀÕâ����Ề �Ê6�}��>�â>]Ê�iÊL>�V�iỀ iÛ���Ê�>�Ìi�iÀiÊV�ÃÌ>�Ìi�i�Ìi]ÊµÕ>�iÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«>ÌÀ�����>�iÊ��Ê
Ài�>â���iÊ>�ÊÀ�ÃV��Ê`�Ê«iÀ`�Ì>Ê«iÀÊ��>`i�«��i�Ì�Ê`i�Ê`iL�Ì�À�Ê­À�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�®]ÊÕ�Ê>����Ì>ÀiÊ`i�Ê«>ÌÀ������Ê
`�ÊÛ�}��>�â>Ê«>À�Ê>`Ê>��i��Ê�½nÊ«iÀÊVi�Ì�Ê`i��iÊiÃ«�Ã�â����Ê«��`iÀ>ÌiÊ«iÀÊ��ÊÀ�ÃV���Ê­Ì�Ì>�ÊV>«�Ì>�ÊÀ>Ì��®°
�iÊL>�V�iÊÃ���ÊÌi�ÕÌiÊ����ÌÀiÊ>ÊÀ�Ã«iÌÌ>ÀiÊ��ÊÛ�>ÊV��Ì��Õ>Ì�Û>Ê�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«>ÌÀ�����>��Ê«iÀÊ�ÊÀ�ÃV��Ê}i�iÀ>Ì�Ê`>��>Ê
�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊÃÕ�Ê�iÀV>Ì�Ê À�}Õ>À`>�Ì�Ê}��ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Êw�>�â�>À�]Ê �iÊÛ>�ÕÌiÊiÊ �iÊ�iÀV�°Ê
��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>�Ê À�ÃV��Ê`�Ê
�iÀV>Ì�ÊV>�V��>Ì�ÊÃÕ��½��ÌiÀ�Ê«�ÀÌ>v�}���Ê`�Ê�i}�â�>â���iÊ�>Ê��À�>Ì�Û>Ê�`i�Ì�wV>ÊiÊ`�ÃV�«���>Ê��ÊÌÀ>ÌÌ>�i�Ì�Ê`i�Ê
`�ÛiÀÃ�ÊÌ�«�Ê`�ÊÀ�ÃV���\ÊÀ�ÃV���Ê`�Ê«�Ã�â���iÊÃÕÊÌ�Ì���Ê`�Ê`iL�Ì�ÊiÊ`�ÊV>«�Ì>�i]ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊÀi}��>�i�Ì�ÊiÊÀ�ÃV���Ê`�Ê
V��Vi�ÌÀ>â���i°Ê
��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>��½��ÌiÀ�ÊL��>�V��Ê�VV�ÀÀiÊ����ÌÀiÊ`iÌiÀ���>ÀiÊ��ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊV>�L��Êi`Ê��ÊÀ�ÃV���Ê
`�Ê«�Ã�â���iÊÃÕÊ�iÀV�°Ê
*iÀÊ�>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ`i��>ÊÃ���`�ÌDÊ«>ÌÀ�����>�iÊ>ÃÃÕ�iÊÀ��iÛ>�â>Ê>�V�iÊ��ÊV°`°Ê/�iÀÊ£ÊV>«�Ì>�ÊÀ>Ì��]ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ì�Ê
`>�ÊÀ>««�ÀÌ�ÊÌÀ>Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊL>ÃiÊiÊ�iÊV��«�iÃÃ�ÛiÊ>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊÀ�ÃV���Ê«��`iÀ>Ìi°

��iÊ}�DÊ��`�V>Ì�Ê�i��>Ê-iâ���iÊ£]Ê�>ÊL>�V>ÊÀ�Ì�i�iÊV�iÊ�½>`i}Õ>Ìiââ>Ê«>ÌÀ�����>�iÊÀ>««ÀiÃi�Ì�ÊÕ��Ề i�Ê«À��V�«>��Ê
�L�iÌÌ�Û�Ê ÃÌÀ>Ìi}�V�°Ê 
��Ãi}Õi�Ìi�i�Ìi]Ê ��Ê�>�Ìi���i�Ì�Ê `�Ê Õ�½>`i}Õ>Ì>Ê iVVi`i�â>Ê «>ÌÀ�����>�iÊ À�Ã«iÌÌ�Ê >�Ê
ÀiµÕ�Ã�Ì�Ê������ÊV�ÃÌ�ÌÕ�ÃViÊ�}}iÌÌ�Ê`�ÊV�ÃÌ>�Ì�Ê>�>��Ã�ÊiÊÛiÀ�wV�i]Ê ��ÊÌiÀ����ÊÃ�>ÊV��ÃÕ�Ì�Û�ÊV�iÊ«À�Ã«iÌÌ�V�°Ê
�iÊÀ�ÃÕ�Ì>�â>Ê`i��iÊ>�>��Ã�ÊV��Ãi�Ì���Ê`�Ê��`�Û�`Õ>ÀiÊ}��Ê��ÌiÀÛi�Ì�Ê«�ÙÊ>««À�«À�>Ì�Ê«iÀÊÃ>�Û>}Õ>À`>ÀiÊ�Ê��Ûi���Ê`�Ê
«>ÌÀ�����>��ââ>â���i°ÊÊ

��iÊÀ�ÃÕ�Ì>Ê`>��>ÊV��«�Ã�â���iÊ`i�Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊÛ�}��>�â>ÊiÊ`>�ÊÃi}Õi�ÌiÊ`iÌÌ>}���Ê`i�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«ÀÕ`i�â�>��]Ê
�>Ê	>�V>Ê«ÀiÃi�Ì>ÊÕ�ÊÀ>««�ÀÌ�ÊÌÀ>Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊL>ÃiÊi`Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊÀ�ÃV���Ê«��`iÀ>ÌiÊ­/�iÀÊ£ÊV>«�Ì>�ÊÀ>Ì��®Ê«>À�Ê
>�Ê£x]ää¯Ê­£�]nä¯Ê>�ÊÎ£°£Ó°Ê`i��½>���Ê«ÀiVi`i�Ìi®Êi`ÊÕ�ÊÀ>««�ÀÌ�ÊÌÀ>Ê«>ÌÀ������Ê`�ÊÛ�}��>�â>Êi`Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê
À�ÃV���Ê«��`iÀ>ÌiÊ­Ì�Ì>�ÊV>«�Ì>�ÊÀ>Ì��®Ê«>À�Ê>�Ê£x]�Î¯Ê­Ó£]än¯Ê>�ÊÎ£°£ÓỀ i��½>���Ê«ÀiVi`i�Ìi®ÊÃÕ«iÀ��ÀiÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê
>�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê������Ê`i��½n¯°Ê
��ÊLÕvviÀÊ`�ÊV>«�Ì>�i]Ê>Ê`�Vi�LÀiÊÓä£Ó]ÊÃ�ÊmÊÀ�`�ÌÌ�Ê>`ÊÊ�°�È£Ê���>ÊiÕÀ�]Ê��«�ÀÌ�Ê��viÀ��ÀiÊ>ÊµÕ>�Ì�ÊÀ��iÛ>Ì�Ê��Ê
ÃV�ÀÃ�Ê>���Ê«iÀÊ{°ÎÈÓÊ���>ÊiÕÀ�°Ê��ÊV>«�Ì>�iÊ��ÌiÀ��ÊV��«�iÃÃ�Û�ÊmÊVÀiÃV�ÕÌ�Ê`�ÊÊx°Óx{Ê���>ÊiÕÀ�Ê>ÌÌiÃÌ>�`�Ã�Ê
>Ê£Ç°Î£ÓÊ���>ÊiÕÀ�]Ê��«�ÀÌ�Ê>�«�>�i�ÌiÊÃÕ«iÀ��ÀiÊ>ÊµÕ>�Ì�ÊÀ��iÛ>Ì�Ê�½>���Ê«ÀiVi`i�ÌiÊ­£Ó°äxÇÊ���>ÊiÕÀ�®°Ê
+ÕiÃÌ�ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�ÊÃ���Ê�>Ê`�ÀiÌÌ>ÊV��Ãi}Õi�â>Ê`�Ê`ÕiÊv>ÌÌ�À�\Ê��Ê«À���ÊÛ>ÊÀ�viÀ�Ì�Ê>��½>Õ�i�Ì�Ê`i�ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�Ê
­³Ê Î°£È£Ê���>Ê iÕÀ�®Ê V��Ãi}Õi�ÌiÊ >��>Ê �«iÀ>â���iÊ `�Ê >VµÕ�Ã�â���iÊ `i��iÊ {Ê w��>��Ê >««>ÀÌi�ÕÌiÊ >��>Ê iÝÊ 	VVÊ `�Ê
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�Ãi�â>Ê
Ài`�Ì�Ê
��«iÀ>Ì�Û�ÆÊÌ>�iÊ�«iÀ>â���iÊ�>Ê}i�iÀ>Ì�Ê>�V�iÊ�>ÊVÀiÃV�Ì>Ê`i�ÊÀ�ÃV���Ê�«iÀ>Ì�Û�Ê­³ÊxÓÇÊ���>Ê
iÕÀ�®ÆÊ��ÊÃiV��`�ÊmÊÀ�viÀ�L��iÊ>��>ÊiÛ��Õâ���iÊ`i�ÊÀ�ÃV���Ê`�ÊÌ>ÃÃ�Ê`½��ÌiÀiÃÃiÊ­³Ê£°È£�Ê���>ÊiÕÀ�®°

Categorie
Importi non ponderati Importi ponderati / 

requisiti
dicembre 

2012
dicembre 

2011
dicembre 

2012
dicembre 

2011
�°Ê�//�6�/�½Ê��Ê,�-
��"     
�°£Ê,�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�ÊiÊ`�ÊV��ÌÀ�«>ÀÌi Îä�°äÈ� ÓÓÎ°nÇÓ £xä°Ó££ ££ä°È�Ç
£°Ê�iÌ�`���}�>ÊÃÌ>�`>À`�ââ>Ì> Îä�°äÈ� ÓÓÎ°nÇÓ £xä°Ó££ ££ä°È�Ç
Ó°Ê�iÌ�`���}�>ÊL>Ã>Ì>ÊÃÕÊÀ>Ì��}Ê��ÌiÀ�� - - - -
Ó°£Ê	>Ãi - - - -
Ó°ÓÊ�Û>�â>Ì> - - - -
Î°Ê
>ÀÌ��>À�ââ>â���� - - - -
	°Ê,
+1�-�/�Ê*�/,��" ����Ê��Ê6����� <�     
	°£Ê,�ÃV���Ê`�ÊVÀi`�Ì�ÊiÊ`�ÊV��ÌÀ�«>ÀÌi   £Ó°ä£Ç n°nxÈ
	°ÓÊ,�ÃV���Ê`�Ê�iÀV>Ì�   - -
£°Ê�iÌ�`���}�>ÊÃÌ>�`>À`   - -
Ó°Ê��`i���Ê��ÌiÀ��   - -
Î°Ê,�ÃV���Ê`�ÊV��Vi�ÌÀ>â���i   - -
	°ÎÊ,�ÃV���Ê�«iÀ>Ì�Û�   £°Ènä £°£xÎ
£°Ê�iÌ�`�ÊL>Ãi   £°Ènä £°£xÎ
Ó°Ê�iÌ�`�ÊÃÌ>�`>À`�ââ>Ì�   - -
Î°Ê�iÌ�`�Ê>Û>�â>Ì�   - -
	°{Ê��ÌÀ�ÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«ÀÕ`i�â�>��   - -
	°xÊ��ÌÀ�Êi�i�i�Ì�Ê`i�ÊV>�V���   - -
	°ÈÊ/�Ì>�iÊÀiµÕ�Ã�Ì�Ê«ÀÕ`i�â�>��Ê­	£³	Ó³	Î³	{³	x®   £Î°È�Ç £ä°ää�

°Ê�//�6�/�½Ê��Ê,�-
��"Ê
Ê
"
���
�
 /�Ê��Ê6����� <�    

°£Ê�ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊÀ�ÃV���Ê«��`iÀ>Ìi  £Ç£°Ó£ä £Óx°££x

°ÓÊ*>ÌÀ������Ê`�ÊL>ÃiÉ�ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊÀ�ÃV���Ê«��`iÀ>ÌiÊ­/�iÀÊ£ÊV>«�Ì>�ÊÀ>Ì��®  £x]ää¯ £�]nä¯

°ÎÊ*>ÌÀ������Ê`�ÊÛ�}��>�â>É�ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊÀ�ÃV���Ê«��`iÀ>ÌiÊ­/�Ì>�ÊV>«�Ì>�ÊÀ>Ì��®   £x]�Î¯ Ó£]än¯

B. Informazioni di natura quantitativa

PARTE G – OPERAZIONI DI AGGREGAZIONE RIGUARDANTI IMPRESE O RAMI D’AZIENDA

SEZIONE 1 – OPERAZIONI REALIZZATE DURANTE L’ESERCIZIO   
��ÊÓnÊ}�Õ}��ÊÓä£ÓÊÊº
i�ÌÀ�Ê
>�>LÀ�>»ÊÊ�>Êv�À�>��ââ>Ì�Ê�½>VµÕ�ÃÌ�Ê`>��>Ê��µÕ�`>â���iÊ`i��>Ê	>�V>Ê`�Ê
�Ãi�â>Ê

Ài`�Ì�Ê
��«iÀ>Ì�Û�Ê`�ÊµÕ>ÌÌÀ�Êw��>��Ê­
�Ãi�â>ÊqÊ6�>Ê*>�iL�>�V�]Ê-°Ê-Ìiv>��Ê`�Ê,�}��>��]Ê*>Ài�Ì�]Ê-V�}��>��®°
�½�«iÀ>â���i]Ê«�ÃÌ>Ê��ÊiÃÃiÀiÊ�i���ÊÃ«�À�Ì�Ê`�Ê�ÕÌÕ>��ÌDÊ`i��>ÊV>Ìi}�À�>]ÊmÊÃÌ>Ì>ÊivviÌÌÕ>Ì>ÊV��Ê��ÊÃ�ÃÌi}��Ê`i�Ê
���`�Ê`�Ê�>À>�â�>Ê`i�Ê�i«�Ã�Ì>�Ì�ÊiÊ�>Êv>ÌÌ�Ê>vyÕ�ÀiÊ`i«�Ã�Ì�Ê«iÀÊV�ÀV>ÊnÇÊ�������Ê`�ÊiÕÀ�Êi`Ê��«�i}��Ê«iÀÊnÓÊ
�������Ê`�ÊiÕÀ�°

SEZIONE 2 – OPERAZIONI REALIZZATE DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO   
��«�Ê�>ÊV��ÕÃÕÀ>Ê`i��½iÃiÀV�â��ÊiÊw��Ê>��>Ê`>Ì>Ê`�Ê>««À�Û>â���iÊ`i�Ê«À�}iÌÌ�Ê`�ÊL��>�V��Ê`>Ê«>ÀÌiÊ`i�Ê
��Ã�}���Ê
`�Ê������ÃÌÀ>â���iÊ�>Ê	>�V>Ê���Ê�>Ê«iÀviâ���>Ì�Ê�«iÀ>â����Ê`�Ê>}}Ài}>â����Ê`�Ê��«ÀiÃiÊ�ÊÀ>��Ê`½>â�i�`>°
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PARTE H – OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilità strategiche  
�>ÊÌ>Li��>ÊV�iÊÃi}Õi]ÊV�Ã�ÊV��iÊÀ�V��iÃÌ�Ề >���Ê��-ÊÓ{Ê«>À°Ê£Ç]ÊÀ�«�ÀÌ>Ê�½>����Ì>ÀiỀ i�ÊV��«i�Ã�Ề �ÊV��«iÌi�â>Ê
`i��½iÃiÀV�â��Ê >�Ê ��À�}i�Ì�Ê V��Ê ÀiÃ«��Ã>L���ÌDÊ ÃÌÀ>Ìi}�V>]Ê ��Ìi�`i�`�Ã�Ê «iÀÊ Ì>��Ê V���À�Ê V�iÊ �>���Ê ��Ê «�ÌiÀiÊ
iÊ �>Ê ÀiÃ«��Ã>L���ÌDÊ `i��>Ê «�>��wV>â���i]Ê `i��>Ê `�Àiâ���iÊ iÊ V��ÌÀ����Ê `i��iÊ >ÌÌ�Û�ÌDÊ `i��>Ê 	>�V>]Ê V��«ÀiÃ�Ê }��Ê
������ÃÌÀ>Ì�À�ÊiÊ�Ê-��`>V�Ê`i��>Ê	>�V>ÊÃÌiÃÃ>°

dicembre 2012
�Ê-Ì�«i�`�ÊÊiÊ>�ÌÀ�ÊLi�iv�V�Ê>ÊLÀiÛiÊÌiÀ���i]ÊV��«ÀiÃ�ÊV��«i�Ã�ÊiÊLi�iv�ÌÃÊ>}��Ê>�����ÃÌÀ>Ì�À�ÊiÊÃ��`>V� 433
�Ê	i�iv�V�ÊÃÕVViÃÃ�Û�Ê>�ÊÀ>««�ÀÌ�Ê`�Ê�>Û�À�Ê­«ÀiÛ�`i�â�>��]Ê>ÃÃ�VÕÀ>â����]ÊiVV°® -
�Ê��`i���ÌDÊ«iÀÊ�>ÊViÃÃ>â���iÊ`i�ÊÀ>««�ÀÌ�Ê`�Ê�>Û�À� -
- Altri benefici a lungo termine -

2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate  
 Rapporti con parti correlate Attivo Passivo Garanzie 

rilasciate
Garanzie 
ricevute Ricavi Costi

Controllate - - - - - -
Collegate - - - - - -
Amministratori e Dirigenti x°�{x Î°{ä£ n°äÓn xÇ - -
Altre parti correlate - - - - - -
Totale - - - - - -

�iÊ>�ÌÀiÊ«>ÀÌ�ÊV�ÀÀi�>ÌiÊ ��V�Õ`���Ê}��ÊÃÌÀiÌÌ�Ê v>����>À�Ê`i}��Ê������ÃÌÀ>Ì�À�]Ê`i�Ê-��`>V�ÊiÊ`i}��Ê>�ÌÀ�Ê��À�}i�Ì�Ê
V��ÊÀiÃ«��Ã>L���ÌDÊÃÌÀ>Ìi}�V>]Ê���V�jÊ�iÊÃ�V�iÌDÊV��ÌÀ���>Ìi]ÊÃ�ÌÌ�«�ÃÌiÊ>ÊV��ÌÀ����ÊV��}�Õ�Ì�ÊiÊV���i}>ÌiÊ`i�Ê
�i`iÃ���ÊÃ�}}iÌÌ�Ê�Ê`i�Ê��À�ÊÃÌÀiÌÌ�Êv>����>À�°Ê
*iÀÊµÕ>�Ì�ÊÀ�}Õ>À`>Ê�iÊ�«iÀ>â����ÊV��Ê�ÊÃ�}}iÌÌ�ÊV�iÊiÃiÀV�Ì>��ÊvÕ�â����Ề �Ê>�����ÃÌÀ>â���i]Ề �Àiâ���iÊiÊV��ÌÀ����Ê
`i��>Ê	>�V>ÊÌÀ�Û>��Ê>««��V>â���iÊ�>Ê`�ÃV�«���>ÊV��Ìi�ÕÌ>Ê�i�Ê/�Ì���Ê6]ÊV>«°ÊxÊ`i��>Ê
�ÀV��>ÀiÊ�°ÊÓÈÎÉÓääÈÊ`i��>Ê
	>�V>Ê`½�Ì>��>Ê���V�mÊ�½>ÀÌ°Ê£ÎÈÊ`i�Ê�°�}Ã°ÊÎnxÉ£��ÎÊiÊ�½>ÀÌ°ÊÓÎ�£Ê`i�ÊV�`�ViÊV�Û��i°Ê��Ê«À�«�Ã�Ì�Ê�>Ê	>�V>]ÊV��Ê
`i��LiÀ>Ê`i�Ê
��Ã�}���Ê`�Ê������ÃÌÀ>â���iÊ`i�ÊÓÓÉäÈÉÓä£Ó]ÊÃ�ÊmÊ`�Ì>Ì>Ê`�Ê>««�Ã�ÌiÊ«À�Vi`ÕÀiÊ`i��LiÀ>Ì�ÛiÊ��Ê
Ìi�>Ê`�Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊÀ�ÃV���ÊiÊV��y�ÌÌ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃiÊ�i�ÊV��vÀ��Ì�Ê`�ÊÃ�}}iÌÌ�ÊV���i}>Ì�]Ê`�ÃV�«���>�ÌiÊ�iÊ«À�Vi`ÕÀiÊ
`>ÊÃi}Õ�ÀiÊ�i�ÊV>Ã�Ê��ÌiÀiÃÃ>Ì�°
�iÊ�«iÀ>â����ÊV��Ê«>ÀÌ�ÊV�ÀÀi�>ÌiÊÃ���ÊÀi}��>À�i�ÌiÊ«�ÃÌiÊ��ÊiÃÃiÀiÊ>ÊÊV��`�â����Ê`�Ê�iÀV>Ì�ÊiÊV��Õ�µÕiÊÃÕ��>Ê
L>ÃiÊ`�ÊÛ>�ÕÌ>â����Ê`�ÊV��Ûi��i�â>ÊiV�����V>ÊiÊÃi�«ÀiÊ�i�ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê`i��>Ê��À�>Ì�Û>ÊÛ�}i�Ìi]Ê`>�`�Ê>`i}Õ>Ì>Ê
��Ì�Û>â���iÊ`i��iÊÀ>}����ÊiÊ`i��>ÊV��Ûi��i�â>Ê«iÀÊ�>ÊV��V�ÕÃ���iÊ`i��iÊÃÌiÃÃi°
��Ê«>ÀÌ�V��>ÀiÊ>�Ê��À�}i�Ì�ÊV��ÊÀiÃ«��Ã>L���ÌDÊÃÌÀ>Ìi}�V�iÊÛi�}���Ê>««��V>ÌiÊ �iÊV��`�â����ÊÀ�ÃiÀÛ>ÌiÊ>Ê ÌÕÌÌ�Ê ��Ê
«iÀÃ��>�iÊ�Ê«ÀiÛ�ÃÌiÊ`>�ÊV��ÌÀ>ÌÌ�Ê`�Ê�>Û�À�ÆÊ>}��Ê>�����ÃÌÀ>Ì�À�ÊiÊÃ��`>V�ÊÛi�}���Ê«À>Ì�V>ÌiÊ�iÊV��`�â����Ê`i��>Ê
V��i�Ìi�>Ê`�Ê>�>��}�Ê«À�w��Ê«À�viÃÃ���>�iÊiÊÃÌ>�`��}]Ê�ÛÛiÀ�ÊµÕi��iÊ«ÀiÛ�ÃÌiÊ«iÀÊ�ÊÃ�V�ÊµÕ>�`�ÊÀ�ÛiÃÌ���ÊÌ>�iÊ
µÕ>��wV>°
�iÊ �«iÀ>â����Ê V��Ê «>ÀÌ�Ê V�ÀÀi�>ÌiÊ ���Ê �>���Ê Õ�>Ê ��V�`i�â>Ê Ã�}��wV>Ì�Û>Ê ÃÕ��>Ê Ã�ÌÕ>â���iÊ «>ÌÀ�����>�iÊ iÊ
w�>�â�>À�>]ÊÃÕ�ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�ÊiV�����V�ÊiÊÃÕ�ÊyÕÃÃ�Êw�>�â�>À�Ê`i��>Ê	>�V>°
 i�ÊL��>�V��Ê���ÊÀ�ÃÕ�Ì>��ÊÃÛ>�ÕÌ>â����ÊÊ>�>��Ì�V�iÊ�Ê«iÀ`�ÌiÊ«iÀÊVÀi`�Ì�Ê`ÕLL�ÊÛiÀÃ�Ê«>ÀÌ�ÊV�ÀÀi�>Ìi°Ê-Õ�ÊVÀi`�Ì�Ê
ÛiÀÃ�Ê«>ÀÌ�ÊV�ÀÀi�>ÌiÊÛ�i�iÊ«iÀÌ>�Ì�Ê>««��V>Ì>ÊÃ���Ê�>ÊÃÛ>�ÕÌ>â���iÊV���iÌÌ�Û>°

PARTE I – ACCORDI DI PAGAMENTO BASATI SU PROPRI STRUMENTI PATRIMONIALI
�>ÊL>�V>Ê���Ê�>Ê«�ÃÌ�Ê��ÊiÃÃiÀiÊ>VV�À`�Ê`�Ê«>}>�i�Ì�ÊL>Ã>Ì�ÊÃÕÊ«À�«À�ÊÃÌÀÕ�i�Ì�Ê«>ÌÀ�����>��°

PARTE L  - INFORMATIVA DI SETTORE 
�>Ê	>�V>Ê���ÊmÊÌi�ÕÌ>Ê>ÊV��«��>ÀiÊ�>Ê«>ÀÌiÊ��ÊµÕ>�Ì�Ê��ÌiÀ�i`�>À��Ê���ÊµÕ�Ì>Ì�Ê�jÊmÊi��ÌÌi�ÌiÊ`�ÊÌ�Ì���Ê`�vvÕÃ�°
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SIGNORI SOCI,

��ÊL��>�V��ÊÊ`½iÃiÀV�â��Ê`i��>Ê6�ÃÌÀ>Ê	>�V>]ÊV�iÊ6�ÊÛ�i�iÊÃ�ÌÌ�«�ÃÌ�Ê«iÀÊ�½iÃ>�iÊiÊ�½>««À�Û>â���i]ÊmÊÃÌ>Ì�ÊÀi`>ÌÌ�Ê
dal Consiglio di Amministrazione e messo a nostra disposizione, unitamente alla relazione sulla gestione, 
�i�ÊÊÌiÀ����Ê`�Ê�i}}i°ÊÊ*Ài�iÃÃ�ÊV�iÊ��Ê
���i}��Ê-��`>V>�iÊiÃiÀV�Ì>ÊÃ�>Ê�½>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊÀiÛ�Ã���iÊ�i}>�iÊ`i�ÊV��Ì�ÊÃ�>Ê
�½>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊÛ�}��>�â>Ê>�����ÃÌÀ>Ì�Û>]ÊV��Ê�>Ê«ÀiÃi�ÌiÊÀi�>â���i]ÊV�iÊÃ�Ê>ÀÌ�V��>Ê��Ê`ÕiÊ«>ÀÌ�]Ê6�ÊÀi�`�>��ÊV��Ì�Ê
`i�Ê��ÃÌÀ�Ê�«iÀ>Ì�Ê«iÀÊ�½iÃiÀV�â��ÊV��ÕÃ�Ê>�ÊÎ£Ê`�Vi�LÀiÊÓä£Ó°
   

               
PARTE PRIMA (relazione al bilancio ex art. 14 del Decreto Legislativo 39/2010).

�LL�>��ÊÃÛ��Ì�Ê�>ÊÀiÛ�Ã���iÊ�i}>�iỀ i�ÊL��>�V��Ề �ÊiÃiÀV�â��Ề i��>Ê	>�V>Ề �Ê
Ài`�Ì�Ê
��«iÀ>Ì�Û�Ê
i�ÌÀ�Ê
>�>LÀ�>Ê
V��ÕÃ�Ê>�ÊÎ£É£ÓÉÓä£Ó]Ê�>ÊVÕ�ÊÀi`>â���iÊV��«iÌiÊi`ÊmÊÊÀiÃ«��Ã>L���ÌDỀ i}��Ê������ÃÌÀ>Ì�À�Ề i��>Ê	>�V>°Ê�Ê��ÃÌÀ>Ê
�>ÊÀiÃ«��Ã>L���ÌDÊ`i�Ê}�Õ`�â��Ê«À�viÃÃ���>�iÊiÃ«ÀiÃÃ�ÊÃÕ�ÊL��>�V��ÊiÊL>Ã>Ì�ÊÃÕ��>ÊÀiÛ�Ã���iÊ�i}>�iÊ`i�ÊV��Ì�°Ê
��ÊÃÕ``iÌÌ�ÊL��>�V��Ê`½iÃiÀV�â��ÊmÊÃÌ>Ì�Ê«Ài«>À>Ì�Ê��ÊV��v�À��ÌDÊ>��½��ÌiÀ�>Ì���>�Ê���>�V�>�Ê,i«�ÀÌ��}Ê-Ì>�`>À`ÃÊ
>`�ÌÌ>Ì�Ê`>��½1����iÊ
ÕÀ�«i>Êi`Ê��Ê��ÃÌÀ�ÊiÃ>�iÊmÊÃÌ>Ì�ÊV��`�ÌÌ�ÊÃiV��`�Ê�Ê«À��V�«�ÊÃÌ>ÌÕ�Ì�Ê«iÀÊ�>ÊÀiÛ�Ã���iÊ
�i}>�iÊ`i�ÊV��Ì�°
��ÊV��v�À��ÌDÊ>�Ê«Ài`iÌÌ�Ê«À��V�«�]Ê �>ÊÀiÛ�Ã���iÊmÊÃÌ>Ì>Ê«�>��wV>Ì>ÊiÊÃÛ��Ì>Ê>�Êw�iÊ`�Ê>VµÕ�Ã�ÀiÊ�}��Êi�i�i�Ì�Ê
�iViÃÃ>À��Ê «iÀÊ >VViÀÌ>ÀiÊ ÃiÊ ��Ê L��>�V��Ê `�Ê iÃiÀV�â��Ê Ã�>Ê Û�â�>Ì�Ê `>Ê iÀÀ�À�Ê Ã�}��wV>Ì�Û�Ê iÊ ÃiÊ À�ÃÕ�Ì�]Ê �i�Ê ÃÕ�Ê
V��«�iÃÃ�]Ê>ÌÌi�`�L��i°Ê ��Ê«À�Vi`��i�Ì�Ê`�Ê ÀiÛ�Ã���iÊmÊÃÌ>Ì�ÊV��`�ÌÌ�Ê ��Ê��`�ÊV�iÀi�ÌiÊV��Ê �>Ê`��i�Ã���iÊ
`i��>ÊÃ�V�iÌDÊiÊV��Ê��ÊÃÕ�Ê>ÃÃiÌÌ�Ê�À}>��ââ>Ì�Û�°Ê
ÃÃ�ÊV��«Ài�`iÊ�½iÃ>�i]ÊÃÕ��>ÊL>ÃiÊ`�ÊÛiÀ�wV�iÊ>ÊV>�«���i]Ê
`i}��Êi�i�i�Ì�Ê«À�L>Ì�Û�Ê>ÊÃÕ««�ÀÌ�Ê`i�ÊÃ>�`�ÊiÊ`i��iÊ��v�À�>â����ÊV��Ìi�ÕÌiÊ�i�ÊL��>�V��]Ê���V�jÊ�>ÊÛ>�ÕÌ>â���iÊ
`i��½>`i}Õ>Ìiââ>ÊiÊ`i��>ÊV�ÀÀiÌÌiââ>Ê`i�ÊVÀ�ÌiÀ�ÊV��Ì>L���ÊÕÌ���ââ>Ì�ÊiÊ`i��>ÊÀ>}���iÛ��iââ>Ê`i��iÊÃÌ��iÊivviÌÌÕ>ÌiÊ
`>}��Ê������ÃÌÀ>Ì�À�°
,�Ìi��>��Ê V�iÊ ��Ê �>Û�À�Ê ÃÛ��Ì�Ê v�À��ÃV>Ê Õ�>Ê À>}���iÛ��iÊ L>ÃiÊ «iÀÊ �½iÃ«ÀiÃÃ���iÊ `i�Ê ��ÃÌÀ�Ê }�Õ`�â��Ê
«À�viÃÃ���>�i°
��ÊL��>�V��Ê`�ÊiÃiÀV�â��Ê«ÀiÃi�Ì>Ê>�Êw��ÊV��«>À>Ì�Û�Ê�Ê`>Ì�ÊV�ÀÀ�Ã«��`i�Ì�Ê`i��½iÃiÀV�â��Ê«ÀiVi`i�ÌiÊ«Ài`�Ã«�ÃÌ�Ê��Ê
V��v�À��ÌDÊ>�Ê�i`iÃ���Ê«À��V�«�ÊV��Ì>L���°
*iÀÊ��Ê}�Õ`�â��ÊÀi�>Ì�Û�Ê>�ÊL��>�V��Ề i��½iÃiÀV�â��Ê«ÀiVi`i�ÌiÊÃ�Êv>ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>��>ÊÀi�>â���iỀ i�Ê
���i}��Ê-��`>V>�iÊ
i�iÃÃ>Ê��Ê`>Ì>ÊÈÊ>«À��iÊÓä£Ó°
�Ê��ÃÌÀ�Ê}�Õ`�â��]Ê��ÊL��>�V��Ê`½iÃiÀV�â��Ê`i��>Ê	>�V>Ê`�Ê
Ài`�Ì�Ê
��«iÀ>Ì�Û�Ê
i�ÌÀ�Ê
>�>LÀ�>Ê«Ài`�Ã«�ÃÌ>Ê>�Ê
Î£É£ÓÉÓä£ÓÊmÊV��v�À�iÊ>}��Ê��ÌiÀ�>Ì���>�Ê���>�V�>�Ê,i«�ÀÌ��}ÊÊ-Ì>�`>À`ÃÊ>`�ÌÌ>Ì�Ê`>��½1����iÊ
ÕÀ�«i>ÆÊiÃÃ�]Ê
«iÀÌ>�Ì�]Ê�i�ÊÃÕ�ÊV��«�iÃÃ�ÊmÊÀi`>ÌÌ�ÊV��ÊV��>Àiââ>ÊiÊÀ>««ÀiÃi�Ì>Ê��Ê��`�ÊÛiÀ�Ì�iÀ�ÊiÊV�ÀÀiÌÌ�Ê�>ÊÃ�ÌÕ>â���iÊ
«>ÌÀ�����>�iÊiÊw�>�â�>À�>]Ê ��ÊÀ�ÃÕ�Ì>Ì�ÊiV�����V�]Ê�iÊÛ>À�>â����Ê`i�Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�ÊiÊ�ÊyÕÃÃ�Ê`�ÊV>ÃÃ>Ê`i��>Ê
6�ÃÌÀ>ÊL>�V>Ê«iÀÊ�½iÃiÀV�â��ÊV��ÕÃ�Ê>ÊÌ>�iÊ`>Ì>°Ê�Ê«>ÀÌ�ÀiÊ`>�ÊL��>�V��ÊÓä£ÓÊmÊÃÌ>Ì�Ê>««��V>Ì�Ê��Ê�Õ�Û�Ê«À��V�«��Ê
��-Ê£�]Ê«>ÃÃ>�`�ÊµÕ��`�Ê`>��>ÊÀ��iÛ>â���iÊ>ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê`i}��ÊÕÌ���ÊiÊ`i��iÊ«iÀ`�ÌiÊ`�Ê�>ÌÕÀ>Ê>ÌÌÕ>À�>�iÊ>��>Ê
��«ÕÌ>â���iÊ`�ÊÌ>��Ê`�vviÀi�âiÊ`�ÀiÌÌ>�i�ÌiÊ>Ê«>ÌÀ������Ê�iÌÌ�]ÊV��iÊ��`�V>Ì�Ê�i��iÊ«���Ì�V�iÊV��Ì>L���°
�>ÊÀiÃ«��Ã>L���ÌDÊ`i��>ÊÀi`>â���iÊ`i��>ÊÀi�>â���iÊÃÕ��>Ê}iÃÌ���iÊ��ÊV��v�À��ÌDÊ>ÊµÕ>�Ì�Ê«ÀiÛ�ÃÌ�Ê`>��iÊ��À�iÊ
`�Ê �i}}iÊV��«iÌiÊ>��½�À}>��Ê>�����ÃÌÀ>Ì�Û�Ê`i��>ÊL>�V>°Ê
½Ê`�Ê��ÃÌÀ>ÊV��«iÌi�â>]Ê ��ÛiVi]Ê �½iÃ«ÀiÃÃ���iÊ`i�Ê
}�Õ`�â��ÊÃÕ��>ÊV�iÀi�â>Ề i��>ÊÀi�>â���iÊÃÕ��>Ê}iÃÌ���iÊV��Ê��ÊL��>�V��]ÊV��iÊÀ�V��iÃÌ�Ề >��½>ÀÌ°Ê£{ÊV°Ê£]Ê�iÌÌ°Êi®]Ề i�Ê
�°�}ÃÊ°�ÊÎ�ÉÓä£ä®°Ê�ÊÌ>�Êw�i]Ê>LL�>��ÊÃÛ��Ì�Ê�iÊ«À�Vi`ÕÀiÊ��`�V>ÌiÊ`>�Ê«À��V�«��Ê`�ÊÀiÛ�Ã���iÊ�i}>�iÊ`i�ÊV��Ì�Ê
�°Ê*,Êää£Êi�>�>Ì�Ê`>�Ê
��Ã�}���Ê >â���>�iÊ`i�Ê��ÌÌ�À�Ê
���iÀV�>��ÃÌ�ÊiÊ`i}��Ê
Ã«iÀÌ�Ê
��Ì>L���Êi]Ê>Ê��ÃÌÀ�Ê
}�Õ`�â��]Ê�>ÊÀi�>â���iÊÃÕ��>Ê}iÃÌ���iÊmÊV�iÀi�ÌiÊV��Ê��ÊL��>�V��Ê`½iÃiÀV�â��ÊÊV��ÕÃ�Ê>�ÊÎ£É£ÓÉÓä£Ó°
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PARTE SECONDA (relazione ai sensi dell’ex art. 2429, comma 2, del codice civile)

-�}��À�Ê-�V�]
��Ê«À�}iÌÌ�Ê`�ÊL��>�V��ÊÊmÊV��«�ÃÌ�Ê`>ÊÃi�Ê`�ÃÌ��Ì�Ê`�VÕ�i�Ì�\Ê-Ì>Ì�Ê«>ÌÀ�����>�i]Ê
��Ì�ÊiV�����V�]Ê«À�Ã«iÌÌ�Ê
`i��iÊ Û>À�>â����Ê `�Ê «>ÌÀ������Ê �iÌÌ�]Ê «À�Ã«iÌÌ�Ê `i��>Ê Ài``�Ì�Û�ÌDÊ V��«�iÃÃ�Û>]Ê Ài�`�V��Ì�Ê w�>�â�>À��Ê iÊ ��Ì>Ê
��Ìi}À>Ì�Û>°Ê
�iÊÀ�ÃÕ�Ì>�âiÊ`i�ÊL��>�V��ÊÃ�Ê«�ÃÃ���ÊÊÃ��ÌiÌ�ââ>ÀiÊ�i�ÊÃi}Õi�Ì�ÊÌiÀ����\Ê

Stato patrimoniale
�ÌÌ�Û�Ê Ê %Ê Ó�{°ÇÇ{°äÎ�
*>ÃÃ�Û�ÊiÊ*>ÌÀ������Ê�iÌÌ�Ê Ê % Ó�Î°ÇÓ�°Èäx

1Ì��iÊ`i��½iÃiÀV�â��Ê %Ê ÊÊÊ£°ä{{°{Î{

Conto Economico
1Ì��iÊÊ`i��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊV�ÀÀi�ÌiÊ>�Ê��À`�Ê`i��iÊ��«�ÃÌiÊ %Ê £°xn�°Ç�äÊ Ê
��«�ÃÌiÊÃÕ�ÊÀi``�Ì�Ê`i��½iÃiÀV�â��Ê`i��½�«iÀ>Ì�Û�ÌDÊV�ÀÀi�ÌiÊ %    x{x°ÎxÈ

1Ì��iÊ`i��½iÃiÀV�â��Ê %�� £°ä{{°{Î{

�>Ê��Ì>Ê��Ìi}À>Ì�Û>ÊV��Ì�i�iÊ�iÊÕ�ÌiÀ��À�Ê��v�À�>â����ÊÀ�Ìi�ÕÌiÊÕÌ���Ê«iÀÊÕ�>ÊÀ>««ÀiÃi�Ì>â���iÊ«�ÙÊV��«�iÌ>Ê`i}��Ê
>VV>`��i�Ì�Ê>â�i�`>��ÊiÊ«iÀÊÕ�>Ê��}���ÀiÊV��«Ài�Ã���iÊ`i�Ê`>Ì�Ê`�ÊL��>�V��Êi`ÊmÊ>�ÌÀiÃ�Ê��Ìi}À>Ì>ÊV��Ê>««�Ã�Ì�Ê
`>Ì�Êi`Ê��v�À�>â����]Ê>�V�iÊV��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>ÊÃ«iV�wV�iÊ«ÀiÛ�Ã����Ê`�Ê�i}}i°Ê��ÊÌ>�iÊ�ÌÌ�V>]Ê�>ÊÃÌiÃÃ>Êv�À��ÃViÊ�iÊ
��v�À�>â����ÊÀ�V��iÃÌiÊ`>Ê>�ÌÀiÊ��À�iÊ`i�ÊV�`°ÊV�Û°ÊiÊ`>��>ÊÀi}��>�i�Ì>â���iÊÃiV��`>À�>ÊVÕ�Ê�>Ê6�ÃÌÀ>Ê	>�V>ÊmÊ
Ã�}}iÌÌ>]Ê���V�jÊ>�ÌÀiÊ��v�À�>â����ÊÀ�Ìi�ÕÌiÊ�««�ÀÌÕ�iÊ`>��½�À}>��Ê>�����ÃÌÀ>Ì�Û�Ê«iÀÊÀ>««ÀiÃi�Ì>ÀiÊ��Ê��`�Ê
ÛiÀ�Ì�iÀ�ÊiÊV�ÀÀiÌÌ�Ê�>ÊÃ�ÌÕ>â���iÊ«>ÌÀ�����>�i]ÊiV�����V>ÊiÊw�>�â�>À�>Ê`i��>Ê	>�V>°
1��Ì>�i�ÌiÊ>�ÊL��>�V��ÊÓä£ÓÊÃ���Ê À�«�ÀÌ>Ì�Ê �Ê`>Ì�Ê«>ÌÀ�����>��ÊiÊ`�ÊV��Ì�ÊiV�����V�Ê>�ÊÎ£Ê`�Vi�LÀiÊÓä££]Ê
>�V�½iÃÃ�Ê`iÌiÀ���>Ì�Ê>««��V>�`�Ê�Ê«À��V�«�ÊV��Ì>L���Ê��ÌiÀ�>â���>��Ê��-É��,-°
 i�ÊV�ÀÃ�Ê`i��½iÃiÀV�â��Ê>LL�>��Ê«>ÀÌiV�«>Ì�Ê>��iÊ À�Õ�����Ê`i�Ê
��Ã�}���Ê`�Ê������ÃÌÀ>â���iÊ«iÀÊVÕ�]Ê ��Ê Ì>��Ê
��ÌiÀÛi�Ì�]Ê>LL�>��Ê«�ÌÕÌ�ÊÛiÀ�wV>ÀiÊV��iÊ�½>ÌÌ�Û�ÌDÊ`i�ÊÃÕ``iÌÌ�Ê�À}>��ÊÃ�>Ê��«À��Ì>Ì>Ê>�ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê`i��>ÊV�ÀÀiÌÌ>Ê
>�����ÃÌÀ>â���iÊiÊ`�ÊÌÕÌi�>Ê`i�Ê«>ÌÀ������Ê`i��>Ê	>�V>°
 i�ÊV�ÀÃ�Ê`i��½>���ÊÓä£ÓÊ>LL�>��Ê�«iÀ>Ì�Ê�cÊÊÓnÊÊÛiÀ�wV�iÊÃ�>ÊV���i}�>��ÊV�iÊ��`�Û�`Õ>��°
 i�ÊÀ�ÃV��ÌÀ�ÊiÊ�i��iÊÛiÀ�wV�iÊÃ��`>V>��ÊV�ÊÃ�>��Ê>ÛÛ>�Ã�]Ê�ÛiÊ�iViÃÃ>À��]Ề i��>ÊV���>L�À>â���iỀ i��>ÊÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ề i�Ê
V��ÌÀ����Ê��ÌiÀ��ÊiÊ`i��½ÕvwV��ÊV��Ì>L���ÌDÊ}i�iÀ>�iÊ`i��>Ê	>�V>°
��Ê��ÃÌÀ�ÊiÃ>�iÊmÊÃÌ>Ì�ÊÃÛ��Ì�ÊÃiV��`�Ê�Ê«À��V�«�Ê`�ÊV��«�ÀÌ>�i�Ì�Ê`i�Ê
���i}��Ê-��`>V>�iÊÀ>VV��>�`>Ì�Ê`>�Ê

��Ã�}���Ê >â���>�iÊ��ÌÌ�À�Ê
���iÀV�>��ÃÌ�Êi`Ê
Ã«iÀÌ�Ê
��Ì>L���Êi]Ê��ÊV��v�À��ÌDÊ>ÊÌ>��Ê«À��V�«�]Ê>LL�>��Êv>ÌÌ�Ê
À�viÀ��i�Ì�Ê>��iÊ��À�iÊ`�Ê�i}}iÊV�iÊ`�ÃV�«���>��Ê��ÊL��>�V��Ê`�ÊiÃiÀV�â��]ÊÃ�>ÊV��ÊÀ�viÀ��i�Ì�Ê>��iÊ`�Ã«�Ã�â����Ê
}i�iÀ>��Ê `i�Ê V�`°Ê V�Û°Ê iÊ `i�Ê «À��V�«�Ê V��Ì>L���Ê ��ÌiÀ�>â���>��]Ê V�iÊ >��iÊ `�Ã«�Ã�â����Ê Ã«iV�wV�iÊ `iÌÌ>ÌiÊ `>�Ê
�iVÀiÌ�Ê�i}�Ã�>Ì�Û�ÊxnÉ�n]Ê��ÌiÀ«ÀiÌ>ÌiÊi`Ê>`i}Õ>ÌiÊV��Ãi}Õi�Ìi�i�ÌiÊ>��½>««��V>â���iÊ`i�Ê«À��V�«�ÊV��Ì>L���Ê
��ÌiÀ�>â���>��Ê��-É��,-]Ê}�ÕÃÌ>Ê�>Ê«ÀiÛ�Ã���iÊ`i�Ê�°Ê�}ÃÊ�°ÊÎnÊ`i�ÊÓnÉÓÉÓääxÊ��ÊiÃiVÕâ���iÊ`i�Ê,i}��>�i�Ì�Ê

��Õ��Ì>À��Ê �°Ê £ÈäÈÊ `i�Ê £nÉÇÉÓääÓ]Ê iÊ V��iÊ ��ÌiÀ«ÀiÌ>Ì�Ê >�V�iÊ `>��½"°Ê �°Ê 
°Ê ­"À}>��Ã��Ê �Ì>��>��Ê «iÀÊ �>Ê

��Ì>L���ÌD®°
�>��>Ê��ÃÌÀ>Ê>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�ÊV��ÌÀ����ÊiÊÛiÀ�wV>Ê���ÊÃ���Êi�iÀÃ�Êv>ÌÌ�ÊÃ�}��wV>Ì�Û�ÊÌ>��Ê`>ÊÀ�V��i`iÀiÊ�>ÊÃi}�>�>â���iÊ
>��>Ê	>�V>Ê`½�Ì>��>°
��Ê�ÃÃiµÕ��Ê>��½>ÀÌ°ÊÓ{äÎÊ`i�ÊV�`�ViÊV�Û��i]Ê��Ê
���i}��\
£®Ê �>Ê �ÌÌi�ÕÌ�Ê `>}��Ê ������ÃÌÀ>Ì�À�Ê �iÊ ��v�À�>â����Ê ÃÕ�Ê }i�iÀ>�iÊ >�`>�i�Ì�Ê `i��>Ê }iÃÌ���iÊ iÊ ÃÕ��>Ê

ÃÕ>Ê «ÀiÛi`�L��iÊ iÛ��Õâ���iÊ ���V�jÊ ÃÕ��iÊ �«iÀ>â����Ê `�Ê �>}}��ÀÊ À���iÛ�Ê iV�����V�Ê w�>�â�>À��Ê iÊ
«>ÌÀ�����>�iÆ

Ó®Ê ��ÊL>ÃiÊ>��iÊ��v�À�>â����Ê�ÌÌi�ÕÌi]Ê�>Ê«�ÌÕÌ�ÊÛiÀ�wV>ÀiÊV�iÊ�iÊ>â����Ê`i��LiÀ>ÌiÊiÊ«�ÃÌiÊ��ÊiÃÃiÀiÊÃ���Ê
V��v�À��Ê>��>Ê �i}}iÊiÊ>���Ê-Ì>ÌÕÌ�ÊÃ�V�>�iÊiÊV�iÊ���Ê>««>����Ê�>��viÃÌ>�i�iÊ��«ÀÕ`i�Ì�]Ê>ââ>À`>Ìi]Ê
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��Ê«�Ìi�â�>�iÊV��y�ÌÌ�Ê`�Ê��ÌiÀiÃÃ�Ê�Ê��ÊV��ÌÀ>ÃÌ�ÊV��Ê�iÊ`i��LiÀ>â����Ê>ÃÃÕ�ÌiÊ`>��½�ÃÃi�L�i>Ê�ÊÌ>��Ê`>Ê
V��«À��iÌÌiÀiÊ�½��Ìi}À�ÌDÊ`i�Ê«>ÌÀ������°Ê

Î®Ê �>Ê Û�}��>Ì�Ê ÃÕ��½�ÃÃiÀÛ>�â>Ê `i��>Ê �i}}iÊ iÊ `i���Ê -Ì>ÌÕÌ�]Ê ���V�jÊ ÃÕ�Ê À�Ã«iÌÌ�Ê `i�Ê «À��V�«�Ê `�Ê V�ÀÀiÌÌ>Ê
>�����ÃÌÀ>â���i°Ê��Ê«>ÀÌ�V��>Ài]Ê��ÊÊV���i}��ÊÊ�>ÊÀ�Ìi�ÕÌ�Ê>`i}Õ>ÌiÊi`Ê�««�ÀÌÕ�iÊ�iÊ���â�>Ì�ÛiÊ��ÌÀ>«ÀiÃiÊiÊ
�iÊ�«iÀ>â����Ê}iÃÌ���>��Ề i��LiÀ>ÌiÊÊ«iÀÊ>vvÀ��Ì>ÀiÊ«�Ã�Ì�Û>�i�ÌiÊ�iÊ«À�L�i�>Ì�V�iÊÀi�>Ì�ÛiÊ>��½>VµÕ�Ã�â���iÊ
Ã«�ÀÌi���ÊiÝÊ	

Ê`�Ê
�Ãi�â>ÆÊ

{®Ê �>Ê >VµÕ�Ã�Ì�Ê V���ÃVi�â>Ê iÊ Û�}��>Ì�]Ê «iÀÊ µÕ>�Ì�Ê `�Ê ÃÕ>Ê V��«iÌi�â>]Ê ÃÕ��½>`i}Õ>Ìiââ>Ê `i��½>ÃÃiÌÌ�Ê
�À}>��ââ>Ì�Û�Ê`i��>Ê	>�V>Ê>�V�iÊÌÀ>��ÌiÊ�>ÊÀ>VV��Ì>Ê`�Ê��v�À�>â����Ê`>�ÊÀiÃ«��Ã>L���Ê`i��iÊvÕ�â����Êi]Ê>Ê
Ì>�ÊÀ�}Õ>À`�]Ê���Ê>LL�>��Ê�ÃÃiÀÛ>â����Ê«>ÀÌ�V��>À�Ê`>ÊÀ�viÀ�ÀiÆ

x®Ê �>ÊiÃ>���>Ì�ÊiÊÛ>�ÕÌ>Ì�Ê��ÊÃ�ÃÌi�>Ê`�ÊV��ÌÀ����Ê��ÌiÀ��Ê>�Êw�iÊ`�ÊÛiÀ�wV>À�iÊ�¼��`�«i�`i�â>]Ê�½>ÕÌ�����>Ê
iÊ�>ÊÃi«>À>â���iÊ`>Ê>�ÌÀiÊvÕ�â����]ÊiÊV�¢Ê>�V�iÊ��ÊÀi�>â���iÊ>���ÊÃÛ��Õ««�ÊiÊ>��iÊ`��i�Ã����Ê`i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ
Ã�V�>�iÊ ���V�jÊ >�Ê «>ÀÌ�V��>À�Ê �LL��}��Ê iÊ Û��V���Ê >�Ê µÕ>��Ê �>Ê 6�ÃÌÀ>Ê 	>�V>Ê mÊ Ã�}}iÌÌ>ÆÊ ��Ê «À�«�Ã�Ì�Ê mÊ
ÃÌ>Ì>Ê«�ÃÌ>Ê>ÌÌi�â���iÊ>��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ`�Ê>�>��Ã�ÊÃÕ��iÊ`�ÛiÀÃiÊÌ�«���}�iÊ`�ÊÀ�ÃV���ÊiÊÃÕ��iÊ��`>��ÌDÊ«iÀÊ��Ê��À�Ê
}�ÛiÀ��]ÊV��ÊÃ«iV�wV>Ê>ÌÌi�â���iÊ>�Ê«À�ViÃÃ�Ê��ÌiÀ��Ê`�Ê`iÌiÀ���>â���iÊ`i��½>`i}Õ>Ìiââ>Ê«>ÌÀ�����>�iÊ
­�
��*®Êi`ÊmÊÃÌ>Ì>ÊÛiÀ�wV>Ì>Ê �>ÊÃi«>À>Ìiââ>Ê`i��>Ê vÕ�â���iÊ`�Ê
��«��>�Vi°Ê ����ÌÀi]Ê mÊ ÃÌ>Ì>ÊÃ���iV�Ì>Ì>Ê
�>ÊV�ÃÌ>�ÌiÊ��«�i�i�Ì>â���i]Ê��ÊÕ�>ÊV��Ê�>Êv�À�>â���i]Ê`i��iÊ«À�Vi`ÕÀiÊV���iÃÃiÊ>}��Ê�LL��}��Ê`i}��Ê
��ÌiÀ�i`�>À�Æ

È®Ê �>Ê >VµÕ�Ã�Ì�Ê V���ÃVi�â>Ê iÊ Û�}��>Ì�]Ê «iÀÊ µÕ>�Ì�Ê `�Ê V��«iÌi�â>]Ê ÃÕ��½>`i}Õ>Ìiââ>Ê `i��>Ê ÃÌÀÕÌÌÕÀ>Ê
�À}>��ââ>Ì�Û>Ê`i��>Ê	>�V>ÊiÊÃÕ�ÊÀ�Ã«iÌÌ�Ê`i�Ê«À��V�«�Ê`�ÊV�ÀÀiÌÌ>Ê>�����ÃÌÀ>â���i°Ê�ÊÌ>�Êw�iÊ��Ê
���i}��Ê�>Ê
�«iÀ>Ì�ÊÃ�>ÊÌÀ>��ÌiÊ�>ÊÀ>VV��Ì>Ê`�Ê��v�À�>â����Ê`>�ÊÀiÃ«��Ã>L���Ê`i��iÊ`�ÛiÀÃiÊvÕ�â����]ÊÃ�>ÊV��Ê��V��ÌÀ�Ê
À�V�ÀÀi�Ì�ÊV��Ê�ÊÀiÃ«��Ã>L���ÊÃÌiÃÃ�]ÊV�iÊV��ÊÀ�ÃV��ÌÀ�Ề �ÀiÌÌ�Ê��Ê�iÀ�Ì�Ê>}��Ê>`i�«��i�Ì�ÊÀ�«iÌ�Ì�Û�]Ê���V�jÊ
V��Ê �½iÃ>�iÊ `i�Ê ,i«�ÀÌÊ iÉ�Ê V����µÕ�Ê V��Ê �>Ê vÕ�â���iÊ `�Ê ��ÌiÀ�>�Ê �Õ`�Ì��}Ê ��Ê �À`��iÊ >��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ `>��>Ê
�i`iÃ��>ÊÃÛ��Ì>°

Ç®Ê �>ÊÛiÀ�wV>Ì�Ê�½iÃ�ÃÌi�â>Ê`i��>ÊV��Ì��Õ�ÌDÊ>â�i�`>�i°

6�Ê iÛ�`i�â�>��Ê ��w�iÊ V�iÊ ���Ê Ã���Ê «iÀÛi�ÕÌiÊ `i�Õ�ViÊ iÝÊ >ÀÌ°Ê Ó{änÊ `i�Ê V�`�ViÊ V�Û��iÊ �Ê iÃ«�ÃÌ�Ê `�Ê >�ÌÀ>Ê
�>ÌÕÀ>°

��Ê
���i}��Ê-��`>V>�i]Ê��Ê�ÌÌi�«iÀ>�â>Ê>��iÊ`�Ã«�Ã�â����Ê`�ÊVÕ�Ê>��½>ÀÌ°ÊÓÊ�i}}iÊ�°Êx�É£��ÓÊiÊ`i��½>ÀÌ°ÊÓx{xÊV�`°Ê
V�Û°]ÊV��Õ��V>Ê`�ÊV��`�Û�`iÀiÊ�ÊVÀ�ÌiÀ�ÊÃi}Õ�Ì�Ê`>�Ê
��Ã�}���Ê`�Ê������ÃÌÀ>â���iÊ�i��>Ê}iÃÌ���iÊÃ�V�>�iÊ«iÀÊ��Ê
V��Ãi}Õ��i�Ì�Ê`i}��ÊÃV�«�Ê�ÕÌÕ>��ÃÌ�V�Ê��ÊV��v�À��ÌDÊV��ÊV>À>ÌÌiÀiÊV��«iÀ>Ì�Û�Ê`i��>Ê	>�V>ÊiÊ`iÌÌ>}��>Ì�Ê�i��>Ê
Ài�>â���iÊÃÕ��>Ê}iÃÌ���iÊ«ÀiÃi�Ì>Ì>Ê`>}��ÊÃÌiÃÃ�Ê������ÃÌÀ>Ì�À�°

*iÀÊ µÕ>�Ì�Ê Ã�«À>]Ê V��Ã�`iÀ>�`�Ê >�V�iÊ �iÊ À�ÃÕ�Ì>�âiÊ `i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ ÃÛ��Ì>Ê �i��½>�L�Ì�Ê `i��½>ÌÌ�Û�ÌDÊ `�Ê ÀiÛ�Ã���iÊ
�i}>�iÊ`�ÊVÕ�Ê>��>Ê«À��>Ê«>ÀÌi]Ê ��Ê
���i}��Ê-��`>V>�iÊiÃ«À��iÊ«>ÀiÀiÊv>Û�ÀiÛ��iÊ>��½>««À�Û>â���iÊ`i�ÊL��>�V��Ê
2012 e concorda con la proposta di destinazione del risultato di esercizio formulata dal Consiglio di 
������ÃÌÀ>â���i°

�>�iâ�>Ê/°]ÊÊ�Ê>«À��iÊÓä£ÎÊ �Ê-��`>V�
Ê ��ÌÌ°Ê*>�����Ê
>�>ÃÌÀ>Ê�Ê*ÀiÃ�`i�Ìi
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